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IHU On-Line - O que significa “necessitamos praticar uma desobediéncia radical”? Como
o senhor a tem praticado em sua vida e que consegqiiéncias isso lhe trouxe?

Paolo Virno: A “desobediéncia civil’ representa, talvez, a forma basilar de agéo politica da
multiddo. Contanto, porém, que ela seja emancipada da tradicdo liberal na qual foi
encapsulada. Nao se trata de nao respeitar uma lei especifica porque incoerente e contraditoria
com outras normas fundamentais, por exemplo, com a carta constitucional: em tal caso, de fato,
a desobediéncia seria 0 testemunho de uma lealdade ainda mais profunda ao comando estatal.
Ao contrario, trata-se de colocar em questdo a propria faculdade de comandar do Estado,
aquela obrigacdo de obedecer antes mesmo de saber que coisa nos sera ordenado. Em outras
palavras, € preciso estragalhar aquele “monopolio da decisdo politica” que o Estado representa
(a definicdo é de Carl Schmitt). A multiddo & “antimonopolitica” e, precisamente por isso,
desobediente. Quanto a mim, passei trés anos na priséo, no inicio dos anos 1980, acusado de
“associagdo subversiva”. Mas era um periodo diferente: mais que “desobediéncia radical” se
tratava, entdo, de “revolugéo politica”. Portanto, a desobediéncia toma o lugar da revolugéo, ja
que o problema néo é a “tomada do poder”, mas a sua dissolugao.

IHU On-Line - Como imagina os proximos anos de nossas sociedades em relagdo com a
sua organizagao politica, a conquista da paz, o papel e o lugar que ocupara o trabalho?
Paolo Virno: Espera-nos um terrivel periodo de transigdo, semelhante, em muitos sentidos, ao
do século XVII. Uma transicdo na qual serdo construidas novas instituigdes internacionais e
sera refundada, por inteiro, a teoria politica. O movimento global, a partir de Seattle, exprime
muitas caracteristicas do trabalho pos-fordista, porém, sem conseguir, no momento, incidir
sobre as relaces de forca. E este o ponto crucial: que formas de luta e que modelos
organizativos para o trabalho precario, intelectual e flexivel?

IHU On-Line - Poderia ou deveria a Universidade ser um lugar privilegiado para
experimentar formas novas de organizacao social, para ler e entender a multiddo, para
apresentar novas definigoes do trabalho?

Paolo Virno: Se é verdade que a ciéncia, a informag&o, o saber se tornaram a principal forga
produtiva é claro que as universidades s um centro nevralgico de luta politica. Elas
constituem aquilo que Marx chamava o general intellect, o “intelecto geral” da sociedade. Mais
que lugar privilegiado do pensamento critico, as universidades representam um componente
decisivo da moderna cooperacdo produtiva. N&o se trata tanto de elaborar novas definicdes de
trabalho, mas de se organizarem como m setor estratégico da “fabrica social’, como
intelectualidade de massa diretamente produtiva.

A REDUGAO DO TEMPO DE TRABALHO E A CULTURA DO TEMPO LIVRE
Entrevista com André Langer

André Langer é membro do Centro de Pesquisa e Apoio aos Trabalhadores, CEPAT, mestre em Ciéncias
Sociais Aplicadas pela Unisinos, com dissertagéo intitulada Pelo éxodo da sociedade salarial. A evolugdo
do conceito de trabalho em André Gorz’. IHU On-Line entrevistou André Langer por e-mail sobre a
reivindicagdo da diminui¢do do tempo de trabalho. Sobre esse tema, Langer publicou um artigo no Cepat

7 André Gorz é autor de muitos livros sobre 0 mundo do trabalho. Os dois Ultimos sdo: Miséres du présent.
Richesse du possible. Paris:Galilée, 1997 e L’Immatériel. Connaissance, valeur et capital. Paris:Galilée,
2003. (Nota do IHU)
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Informa n.° 108, de abril de 2004. Os Cadernos do IHU n.° 5 publicara uma sintese da tese de mestrado. Os
Cadernos do IHU serdo langados por ocasido da celebragédo do n.° 100 do boletim IHU On-Line, no dia 12 de
maio de 2004.

IHU On-Line- Por que a proposta da redugao do tempo de trabalho é reintroduzida na
sociedade brasileira especialmente pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), num
periodo de grave desemprego, e a0 mesmo tempo recordes de horas extras. Nao parece
uma idéia irrealizavel nesse contexto?

André Langer- E uma proposta que responde, por um lado, aos anseios historicos dos
trabalhadores de todos os tempos. Nesse sentido, ela retoma esta grande luta por trabalhar
menos tempo. Por outro lado, responde a grande questdo do momento: a distribuicdo da
produtividade. Hoje o sistema produtivo é capaz, por conta das inovagbes tecnol6gicas, de
produzir mais, com menos trabalhadores e em menos tempo. Ou seja, o grande desafio que se
coloca ndo é mais prioritariamente o da produgdo, mas o da distribui¢do das riquezas
socialmente produzidas. Portanto, distribuindo-se entre todos o trabalho socialmente
necessario, é possivel que todos trabalhem menos. O que ocorre no Brasil €, na verdade, uma
concentracdo ndo sé da renda, mas também do trabalho, fenmeno que aparece no grande
numero de frabalhadores que faz hora extra, cujo efeito mais perverso € o exponencial
desemprego que vemos. Aqui ha trabalho que pode ser distribuido de maneira mais equitativa
entre todos. O sentido da reducdo do tempo de trabalho consiste numa dupla agéo: 1) é a Unica
alternativa capaz de evitar uma crescente dualizagdo da sociedade entre os trabalhadores do
nucleo central, de tempo integral, os trabalhadores dos circulos periféricos, precérios, de baixa
remuneragdo, de tempo parcial, e os desempregados. 2) liberar tempo para as atividades
auténomas sem fins lucrativos. A proposta da redugéo do tempo de trabalho néo pode ser uma
finalidade em si mesma. O horizonte dentro do qual ela deve ser pensada é a extensdo maxima
da esfera da autonomia. Assim, a idéia da redugdo do tempo de trabalho é perfeitamente
possivel.

IHU On-Line- Quais sdo essas aspiragoes que estdo por tras da proposta de redugao do
tempo de trabalho?

André Langer- A redugdo do tempo de trabalho ndo visa unicamente a criagdo de novos
empregos, por mais importante que isso seja para a sociedade brasileira a fim de distribuir as
riquezas socialmente produzidas, mas visa também a abertura de novos horizontes de
realizacdo pessoal, interpessoal e comunitaria para além do trabalho-emprego. Convém
reconhecer que para boa parte dos trabalhadores o tempo fora do trabalho acaba sendo
investido de crescente importancia na sua vida. Trabalhadores ha que ndo admitem mais viver
exclusivamente para o trabalho. Por todos os lados salta o0 desejo de trabalhar menos e viver
melhor. A qualidade de vida aparece como um valor cada vez mais importante a ser cultivado.
O lazer, o tempo com a familia e a diversdo fazem toda a diferenca entre uma vida pautada e
invadida pelo trabalho e uma boa vida. E preciso também relacionar a politica de redugdo do
tempo de trabalho a um projeto politico de transformacdo da sociedade: as medidas que
compdem uma politica de redistribuicdo do trabalho e do tempo liberado deverdo se inscrever
na perspectiva de uma superacdo da sociedade do trabalho assalariado. Uma politica de
reducdo do tempo de trabalho ndo pode perder de vista o horizonte mais amplo de construcdo
de uma nova sociedade. Caso contrario, sera apenas uma medida pontual ou isolada, um
remendo no sistema, com grandes chances de fracassar.

IHU On-Line- Como efetuar uma mudanga para uma nova cultura do tempo livre?
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André Langer- A reducdo do tempo de trabalho ndo aumenta automaticamente o tempo livre
das pessoas. Trata-se de ir criando uma nova cultura do tempo livre para que a redugéo da
jornada de trabalho ndo redunde num segundo ou mesmo terceiro empregos. No fundo, trata-se
de dar uma nova importéncia aos outros tempos da vida e construi-los fora da ldgica
produtivista. A sociedade brasileira estd convidada a olhar mais para o seu interior, suas
necessidades, suas caréncias, seus desejos, e menos para o interior da fabrica, do escritério e
suas necessidades. Na realidade, a reducdo do tempo de trabalho objetiva enfrentar dois
grandes desafios: primeiro, redistribuir entre todos o trabalho socialmente necessario, de modo
que todos possam trabalhar menos, melhor e de outra maneira. Trata-se de proceder a uma
outra reparticao do trabalho que n&o a imposta hoje pelo capital. Em segundo lugar, comegar a
visualizar o tempo liberado ou o tempo livre, ndo mais como um tempo vazio, sem sentido, ou
simplesmente na perspectiva de recuperar as forgas e as energias para o trabalho assalariado,
mas como um tempo rico em novas possibilidades desvinculadas da logica da racionalidade
econdmica e da mercantilizagdo. O tempo livre ndo deve ser visto como um tempo vazio, um
tempo de pura passividade. E o tempo de produgdo de novas sociabilidades, de relagées
sociais e tempo para o livre desenvolvimento pessoal. O tempo é considerado como a fonte
mais preciosa, € a economia da esfera da necessidade tera por principio economizar ao
maximo o tempo de trabalho a fim de maximizar o tempo disponivel. Para Marx, a verdadeira
economia — aquela que economiza — é a de tempo de trabalho. A verdadeira economia leva a
eliminago do trabalho como forma dominante de atividade. E por esta razdo que a redugéo do
tempo de trabalho pode abrir um espago sempre maior para a realizagdo de atividades que néo
estejam mais ligadas a légica da racionalidade econdmica. O tempo livre, insiste Gorz, “permite
aos individuos desenvolver capacidades (de invengao, de criagéo, de concepgao, de intelecgéo)
que lhe conferem uma produtividade quase ilimitada.”

IHU On-Line- Como fazer com que o tempo livre ndo se submeta a l6gica do consumo?
André Langer- Essa é uma questdo dificil de ser resolvida. Evidentemente ndo se pode
desdenhar do poder que o consumo passou a ter em nossas sociedades. E preciso dar-se
conta de que o exacerbamento do consumo esta estreitamente ligado & produgéo capitalista
que separa o produtor do consumidor. Nao ha produtor sem consumidor, assim como néo ha
produgdo sem consumo. Portanto, em nossa sociedade o consumismo esta ligado & propria
idéia de desenvolvimento, de crescimento. Por esse motivo, para que a produgao possa crescer
sempre, € preciso instigar e dinamizar o crescimento do consumo, sem que se leve em conta 0s
efeitos macrossociais e ambientais de tal I6gica. Como recorda Gorz, o antigo “isso me basta”
cede hoje lugar ao “mais vale mais” ou ao “nunca é suficiente’. Uma revolugdo ao nivel das
necessidades entranha uma nova concepgdo na qual “a eficacia maxima ilimitada na
exploragdo do capital exigira assim o maximo ilimitado de ineficiéncia na cobertura das
necessidades, e do eshbanjamento no consumo”. Trata-se de ir criando a consciéncia de que o
consumo — e a economia como um tudo — tera que ter cada vez mais em conta n&o tanto a
quantidade do crescimento, mas a qualidade de vida, o que nos faz transcender o mero
economicismo e incluir, inclusive, questdes relativas ao meio ambiente. Nesta perspectiva se
pode introduzir todo o debate sobre crescimento sustentavel ou decrescimento, que vem
ganhando forga sobretudo na Europa. Ao mesmo tempo, trata-se de ir aumentando dominios,
pessoais e coletivos, livres da légica do consumo. Nada justifica a onipresenca dessa légica na
vida das pessoas e da sociedade.
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