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ESTUDIO

CIUDADANOS DEL PLANETA
Y DEL SIGLO XXI '

Xabier Gorostiaga sj?

La ciudadania global, la del nuevo siglo, nace de una amplia alianza de valores éticos y
de intereses comunes frente a amenazas colectivas y busca la civilizacion de la
simplicidad. Es un consenso que surge desde abajo y desde dentro de la cultura. La
rapidez, profundidad y el cardcter de las transformaciones ocurridas en el mundo en las
dos ultimas décadas implican un cambio de época, dominado por una revolucion
conservadora de cardcter global que pretende presentar como inevitable una globaliza-
cion homogénea y neoliberal del mercado mundial, basada en la privatizacion, en la
competencia y en la liberalizacion de las economias, bajo la égida de los organismos
financieros internacionales. Vivimos un cambio de época mds que una época de cambios.
Xabier Gorostiaga, sacerdote jesuita, rector de la UCA de Managua nos ofrece una
interesante reflexion sobre las problemdticas generadas a partir de las transformaciones
econdmicas mundiales y su brutal impacto sobre la situacion de los pobres. Este trabajo
corresponde a la ponencia presentada por el autor en la Cumbre Social de Copenhague,
Dinamarca, realizada entre el 6 y el 12 de marzo de 1995. Junto con ello, Gorostiaga
proporciona algunos elementos de reflexion en la perspectiva de orientar nuevas
concepciones sobre las prdcticas de intervencion.

El paradigma dominante ha provocado una
globalizacion desde arriba, elitista, concentradora
y centralizadora de la riqueza, de las tecnologias,
del poder militar y politico como nunca antes se
habia visto en la historia de la Humanidad. Al
mismo tiempo, la pobreza y el desempleo han
crecido, excluyendo a grandes masas de poblacion
convertidas en poblacién superflua, provocando
mayor fragmentacion y polarizacién en las socie-
dades, tanto en las sociedades “ de los dos tercios”
del Norte como en las sociedades “de un tercio” en
el Sur. Concatenaday simultdneamente se produce

una crisis ecolégica mundial, producto de este
estilo de desarrollo y de esta revolucién tecnold-
gica. A la vez, la explosion de poblacién en los
altimos 20 afios en los paises del Sur, la mayoria
en condiciones de pobreza y miseria, ha provocado
que la lucha por la sobrevivencia multiplique el
ritmo de la catastrofe medioambiental. Los pueblos
indigenas y campesinos, que preservaron por siglos
el medio ambiente, han sido forzados por el modelo
de capitalismo neoliberal a convertirse, ellos tam-
bién, en depredadores de la Madre Naturaleza para
poder sobrevivir.

1. Ponencia presentada en la Cumbre Social de Copenhague (6-12 marzo 1995).

2. Rector de la UCA de Managua.
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DIEZ SIGNOS DE UNA CRISIS
DE CIVILIZACION

Diez hechos determinantes ejemplifican y
prueban las tendencias agravantes de la crisis, que
no es s6lo del modelo de crecimiento sino una crisis
de civilizacion. La civilizaciéon de la copa de
champan. Vivimos en un mundo en el que el 20%
delahumanidad—que estden lo alto de esa “copa”™-
controla el 83% de las riquezas del mundo. Y el
20% —que esta en el pie de la “copa”- sobrevive
sélo con el 1.4% de las riquezas mundiales. En
otras palabras, mas de mil millones de seres humanos
sobreviven con s6lo un délar al dia y 3 mil millones
de personas viven con un poco mas de 2 délares
diarios. Esta injusticia en la distribucién de la
riqueza tiende a crecer. El informe de Naciones
Unidas, Desarrollo Humano 1994, indica que en
1960 la brecha en la distribucion de la riqueza
aument? el ingreso de ese 20% mas rico en 30 veces
mas que el ingreso del 20% mas pobre. Pero en
1993, lo aument6 ya en 61 veces mas.

Estamos en una era en la que el capital
flexible—producto de larevolucion tecnoldgica, del
management y de la electronica— permite la con-
centracion y centralizacion del poder como nunca
antes en la historia. Las metropolis e imperios del
pasado, fundados y basados en la explotacion
colonial, nunca alcanzaron este nivel de concentra-
ciony centralizacion del poder. Nuncaantes se cred
la abismal diferencia entre el poder y el estdndar
de vida entre un pequefio grupo de paises privile-
giados del Norte y la gran mayoria de naciones del
Sur, ni siquiera en la época colonial.

LAS ELITES COGNOSCITIVAS

La concentracién del conocimiento es atn
mayor. La disparidad Norte-Sur en la inversion en
Investigaciony Desarrolloreflejalatendenciaauna
concentracion cada vez mayor del conocimiento en
las naciones del Norte, en una época en que la
intensidad del conocimiento es la llave para la
acumulacién. Elmasreciente best seller en Estados
Unidos, The Bell Curve: Intelligence and Class

Structure in American Life, de Richard J. Herrstein
y Charles Murray, profesores de Harvard, es pro-
vocativo y amenazante. Los autores nos presentan
una élite cognoscitiva (cognitive élite), que se
consolida en el poder en la Sociedad Tecnologica,
por su alto IQ (coeficiente de inteligencia).

Estas élites cognoscitivas se reproducen a
si mismas en la universidad y en la empresa, por
su vinculacioén con los mas ricos y poderosos y se
aislan en forma creciente del resto de la poblacién.
“Estas tendencias sin control conduciran a Estados
Unidos hacia una sociedad de castas (caste society),
donde la clase baja (underclass) se quedara fijada
enel fondo de <B>lasociedad y la élite cognoscitiva
mas consolidada en la cumbre, reestructurando las
reglas de la sociedad de tal forma que resulte cada
vezmasdificil que puedan perder”. Estameritocracia
debe serapoyada con becas federales—recomiendan
los profesores de Harvard—. En vez de dedicar
recursos a los menos calificados deberian concen-
trarse en los mas superdotados (gifted). La civili-
zacion de la copa de champan tiene sofisticados
defensores que tratan de demostrar lo natural y
légico de las diferencias sociales.

El crecimiento acelerado de multimillonarios,
que poseen fortunas personales de mas de mil
millones de dolares, es también un fenémeno de
este cambio de época. La edicion de julio/94 de la
revista Forbes Magazine analiza las grandes fortunas
del mundo actual presentando datos estadisticos
que son una aberracién desde el punto de vista
econémico y un verdadero escandalo desde una
perspectiva cristiana.

Segun Forbes Magazine, 358 personas —no
estamos hablando de corporaciones transnaciona-
les— tienen individualmente capitales personales
acumulados del orden de los 762 mil millones de
doélares. En otras palabras, estas personas poseen el
equivalente al ingreso per capita del 45% de la
poblacién mundial. Es decir, lo que tienen 2 mil 400
millones de pobres. El nimero de multimillonarios
se ha incrementado en un 140% entre 1987 y 1994.

El pais con el récord en crecimiento de
multimillonarios es México, pais que el FMI y el
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Banco Mundial han presen-
tado como ejemplo de lo
que las politicas de ajuste
estructural neoliberal pue-
den lograr. No es sorpren-
dente que la sublevacién
indigena de Chiapas coin-
cida con la explosion de los
millonarios y con la crisis
financiera de enero/95,
mostrando la vulnerabilidad
de este modelo de ajuste
estructural y la fragilidad de

nada por Naciones Unidas,
que fue respaldada por 138
paises, asumio el compro-
miso de frenar el delito in-
ternacional, que generaunos
750 mil millones de dolares
anuales por trafico de dro-
gas, venta ilegal de armas
y prostitucion. La falta del
sentido de la vida, la bus-
quedaescapistaa travésdel
uso de las drogas y el sexo
y el fundamentalismo poli-

un crecimiento basadoenla
especulacion financiera. A la par, la Ley 187 de
California dejé perfectamente claro que el Tratado
de Libre Comercio, tan central en el modelo mexi-
cano, es s6lo mercado libre para el capital y las
mercancias, para los ricos, pero no para el pueblo
trabajador.

Los dividendos de la paz no han sido co-
sechados al final de la guerra fria. El gasto militar
en 1993, la asombrosa cifra de 815 mil millones
de dolares, es equivalente al 40% del ingreso per
cépita de la humanidad, a pesar de que ya termind
la guerra fria. ;Contra quiénes van a ser utilizadas
estas armas? ;Quién es el enemigo? ;Somalia?
(Ruanda? ;Haiti? Hemos pasado de la guerra fria
internacional a la guerra de la inseguridad ciuda-
dana social e individual. La seguridad privada
como negocio esta prosperando tanto en el Norte
como en el Sur, y probablemente supera los 100
mil millones de délares anuales. Los 200 millones
de armas que hay actualmente en manos de
ciudadanos de Estados Unidos indican que el final
delaguerra fria, al sucumbir laamenazadel “imperio
del mal”, no ha traido la paz esperada. Vivimos
enun planetade ciudadanos armados paradefenderse
a si mismos de la pobreza y de los pobres.

El trafico de drogas es también un sintoma.
Segun el informe de la INTERPOL de mayo/94,
los montos provenientes del narcotrafico son del
orden de 400 mil millones de ddlares anuales, de
los cuales 100 mil millones son “lavados” por los
bancos transnacionales. Lareciente Declaracion de
Népoles (noviembre/94), tras la reunién patroci-

tico y religioso estan ahon-
dando la inseguridad ciudadana e incrementando
el crimen.

NORTE Y SUR: CONCEPTOS
ETICOS

La crisis del medio ambiente la produce en
nuestra época tanto el excesivo consumo de un
pequefio namero de paises del Norte como el
empobrecimiento creciente de los paises del Sur.
Lapobrezay lanecesidad de sobrevivir acualquier
costo ha comenzado a representar una nueva ame-
naza para la fauna, la flora y la vida de los océanos.
Las megapolis del Sur—Sao Paulo, México, Calcuta,
Shangai, El Cairo—, agigantadas por el desarrollo
irracional y por la masiva migracion interna de
campesinos, revelan la falta de direccion, de
racionalidad y de sensibilidad de la actual revolu-
cion tecnologica.

Hay crecimiento pero sinempleo. Atin cuan-
do pudiésemos recuperar las tasas de crecimiento
del pasado, la perspectiva a nivel mundial es la de
un crecimiento sin empleo donde en todo el mundo
el PIB y la fuerza de trabajo crecen mas répido que
la generacion de nuevos empleos, excepto en el
surestede Asia. Esto hard que “la copa de champén”
tienda a concentrarse mas y que la brecha de la
desigualdad se ahonde tanto en la sociedad del
Norte como en las sociedades del Sur. Incluso en
los Estados Unidos y en las compaiiias transnacio-
nales de punta, se reproduce el fenémeno de con-
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centracion del poder y la riqueza. Los actuales
empleos se reducen, mientras los gerentes que
buscan como disminuir esta fuerza de trabajo in-
crementaron el promedio de sus salarios, de 1.2
millones de ddlares anuales en 1992 a casi 2
millones en 1993.

La nueva pobreza en el Norte revela que
laasimetria, lamarginaci6ny laexclusion creciente
de buena parte de la poblacion humana es un
fenémeno mundial que va en aumento. El Norte y
el Sur ya no son conceptos geograficos sino con-
ceptos socio-econdmico-politicos y sobre todo, con-
ceptos éticos. En el Sur tenemos nuestro Norte:
ricos que son parte de ese 20% privilegiado al que
no le falta nada. También el Norte tiene su Sur: los
inmigrantes y los trabajadores marginados por el
desempleo o por el llamado empleo virtual (trabajo
temporal, sin afiliacién sindical ni beneficios so-
ciales), que viven en condiciones cada vez mis
semejantes a las de la poblacién del Sur.

NICARAGUA: PREGUNTA SIN
RESPUESTA

El modelo de crecimiento basado en las
exportaciones es ambiguo y contradictorio. En la
llamada década perdida en América Latina (afios
80), las exportaciones crecieron en casi un 60%,
mientras las importaciones disminuyeron en pro-
porcién al PIB en casi un 15%. Es decir, fue
potencialmente una década de acumulacion. Sin
embargo, las condiciones estructurales que crean
la deuda externa, los desiguales términos de inter-
cambioy lafuga de capitales provocaron que América
Latina transfiriera al Norte, descapitalizandose,
unacantidad de aproximadamente 500 mil millones
de dolares. La crisis actual de México indica que
esta situacion no fue corregida por el ajuste estruc-
tural de los diez ultimos afios.

El caso de Nicaragua es paradigmatico.
Nicaragua es el inico pais del mundo cuyo ingreso
per cépita es 59% mas bajo en 1994 que en 1960,
con un ingreso per capita actual equivalente al de
1945, al de hace 50 afios. Nicaragua es el pais, junto
con Guyana, con la deuda mas alta de la historia

economica del mundo, una deuda seis veces mayor
que su PIB (11 mil millones de d6lares de deuda y
un PIB de 1 mil 800 millones). Por otra parte,
Nicaragua es el pais que mas ayuda externa per cpita
ha recibido en los ltimos 5 afios, a excepcion ob-
viamente de Israel. A pesar de esto, su crecimiento
econdmico per capita continiia siendo negativo, y
despuésde cincoafios de pazeste crecimiento negativo
es un 40% inferior al de 1985, cuando el pais estaba
en plena guerra. Un pais potencialmente rico, pero
con més del 60% de desempleo y més del 70% de
la poblacién bajo niveles de pobreza.

Esta situacion se prolonga bajo el estricto
acuerdo del ESAF y bajo un control meticuloso del
FMI y el Banco Mundial, que monitorean perié-
dicamente el funcionamiento de la economia nica-
ragiiense. ;Quién estara monitoreando el aumento
de la ingobernabilidad en Nicaragua y en tantos
otros paises del Tercer Mundo? Esta situacién nos
obligaa preguntarnos dénde estamos y hacia dénde
vamos. México y Nicaragua fueron considerados
al comienzo de los afios 90 como experiencias
esperanzadoras en un nuevo orden econémico y
politico. En 1995, a la hora de la Cumbre Social
que reune a los representantes del mundo, México
y Nicaragua se presentan como dos interrogantes
todavia sin respuesta. Por todo esto tenemos que
mirar la otra cara de la moneda de este estilo de
desarrollo, analizar sus contradicciones y encontrar
en esta dialéctica la superacion de la crisis.

EL NEOLIBERALISMO
CUESTIONADO

La sociedad civil estd emergiendo a nivel
global como una comunidad de nuevos valores,
actitudes e intereses en respuesta a las amenazas
comunes en todos los continentes. Una globaliza-
cion desde abajo, desde adentro y abierta ha venido
cobrando fuerza en la Gltima década. La falsa
profecia de la inevitabilidad del mercado se ha
topado con propuestas alternativas encarnadas en
proyectos endégenos, participativos y acumulativos
a nivel local, nacional, regional y mundial. Las
Cumbres de Rio de Janeiro (ecologia), El Cairo
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(poblacion), Madrid (50 afios del FMI-BM) y
Copenhague (lo social) evidencian la irrupcioén a
todos los niveles y en todos los sectores de estos
nuevos sujetos locales-globales. Existe hoy una
vision, propuestas y esperanzas transformadorasen
pleno contraste con el temor y la incertidumbre de
quienes comprenden que sus férmulas de
estabilizacion y ajuste no estan funcionando.

La rebelion de las culturas frente a la ho-
mogenizacion que les amenaza en su identidad e
idiosincracia hace que los nuevos sujetos de la
sociedad civil sean dificilmente incorporables al
paradigma de la globalizacion desde arriba, en la
que sblo puedan participar como consumidores
pasivos. Més aun, en la que sélo participan los
que tienen cierto poder adquisitivo. Estas voces
yredes alternativas de caracter mundial que irrum-
pen con protestas y con propuestas de solucion
ante el agravamiento de la situacién, no han en-
contrado ni espacio ni respuesta en las estructuras
del poder opaco que domina el llamado “nuevo”
orden, lo que manifiestalaincapacidad, fragilidad,
falta de legitimidad y credibilidad del Grupo de
los Siete, de las instituciones de Bretton Woods
y del paradigma que presentan como inevitable.
La Cumbre Social encontr6 fuerte oposicion por-
que se realiza en un momento de debilidad y de
agotamiento del modelo dominante de desarrollo
y en el inicio de un periodo de acumulacién y
unidad de las fuerzas sociales alrededor de pro-
puestas alternativas a nivel global.

Es creciente la critica ptiblica de los gobier-
nos a las politicas de ajuste estructural, tanto en
el Surcomoen el propio Norte. También las critican
ex-funcionarios de los organismos de Bretton Woods.
Por otro lado, el mundo académico y cientifico ha
superado sus vacilaciones de mediados de los 80
y mayoritariamente se manifiesta en contra de los
arrinconados Chicago Boys. Pero lo mas signifi-
cativo es la fuerte polémica interna dentro de los
organismos financieros internacionales, entre los
sectores mas técnico-académicos y los funcionarios
politicos. Abundan las evaluaciones internas y de
comisiones externas que cuestionan severamente
las debilidades, insuficiencias e incluso serios fra-
casos del modelo neoliberal.

La nueva retorica de las instituciones fi-
nancieras internacionales, que “secuestran” el
lenguaje de las ONGs e incluso el de la teologia
de liberacion, revela que estan a la defensiva y
que necesitan recobrar legitimidad y credibilidad.
Elmomento es oportuno para pasar “de la protesta,
sin propuesta a la propuesta con protesta”, como
anunciaba recientemente el movimiento de
mujeres del Peru.

El nuevo espacio abierto por la crisis se
revela profundamente en las declaraciones de los
mas altos jerarcas de las instituciones financieras
internacionales. Michael Camdessus, director del
FM], expres6 en un sorprendente discurso de 1992:
“Nosotros, que estamos a cargo de la economia,
somos los administradores de una parte, en todo
caso, de esta gracia de Dios: el alivio de los su-
frimientos de nuestros hermanos. Y somos los
procuradores de laexpansion de su libertad. Sabemos
que Dios esta con nosotros en la tarea de hacer
crecer la fraternidad”. Camdesuss sostiene que “el
mercado es el modelo de organizacion mas eficaz
para aumentar la riqueza individual y colectiva”.
“Pero si el mercado —dice— es totalmente dejado a
sus mecanismos, existe el gran peligro de que los
pobres sean aplastados. En légica pura, la fijaciéon
de precios puede ser su sentencia de muerte. El
mercado debe ser vigilado, enmarcado para seguir
siendo libre y también para seguir siendo justo. He
ahi por qué no se puede aceptar la sustitucién del
fundamentalismo marxista por un fundamentalismo
de mercado. El mercado no puede ser abandonado
a su légica, porque la economia no se reduce a la
técnica sino que tiene como referencia al ser hu-
mano. Elmercado esta sobrecargado por las fuerzas
de la muerte y de la vida. Esta realidad, sobre la
cual cada uno de nosotros, de una manera u otra,
tiene una funcién, una responsabilidad: es ahi donde
la racionalidad econdmica y la construccion del
reino de Dios convergen”.

Franz Hinkelammert interpreta estas decla-
raciones como “el intento de recuperacién de la
teologia de liberacion por la teologia del imperio,
transformando de esta manera la opcién por los
pobres en opcidn por el FMI”. “Camdessu — afirma—
necesita una ética del mercado porque la logica
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del mercado puede destruiral mercadomismo”. ;Se
trata de una nueva retérica o de una revision del
simplismo y reduccionismo del pasado? ;Intento
de cooptacion de la teologia de la liberacién o
elaboracion de una teologia del mercado para la
renovacion y permanencia del capitalismo?

Lo tnico claro es que por todos lados el
modelo neoliberal muestra signos de debilidad y
quesueficienciay credibilidad estan cuestionadas.
No puede, pues, ser inevitable. Un nuevo espacio
y un nuevo tiempo se han abierto para redefinir el
concepto de desarrollo, para vincular a los sujetos
alternativos y para iniciar un plan de accién nacio-
nal e internacional solidario para una estrategia de
cambio global.

EL DESARROLLO ALTERNATIVO
YA COMENZO

Existen hoy multiples experiencias concre-
tas en todos los continentes que, endogenamente,
han llegado a un conjunto de visiones, propuestas
y alternativas, partiendo de sus propias raices. Este
enorme conjunto de micro y meso experiencias
tienen en comn valores, intereses y actitudes con
un alto grado de semejanza frente a las amenazas
comunes.

Existe hoy una civilizacion desde abajo que
prioriza la calidad de la vida, la sostenibilidad, la
equidady sobre todo, la felicidad compartida, Gnica
forma de felicidad humana. En diversas formas,
desde diversas culturas y pueblos en los cinco
continentes, emerge un conjunto de prioridades
compartidas que podrian conceptualizarse como la
bisqueda de una civilizacién de la simplicidad.
Simplicidad que es mas compleja, ricay sofisticada
que el simplismo y el reduccionismo que pregona
y propone el mercado total.

Eldesarrollo alternativo es posible. De hecho,
ya ha comenzado. “El paradigma del nuevo desa-
rrollohacomenzado a triunfar—decia esperanzado Ul
Hagq, ex-Ministro de Planificacién de Pakistan en
la tltima conferencia de la Sociedad Internacional

para el Desarrollo en México, abril/94—. Percibo
humo blanco viniendo de las chimeneas de las
ciudades del crecimiento econdmico. La batalla
politica, sin embargo, apenas esta comenzando. La
fragilidad y el agotamiento, ademés de las contra-
dicciones crecientes del modelo actual, permiteny
exigen un desarrollo alternativo. El mayor obsta-
culo es la capacidad que hasta hoy ha tenido el
sistema de paralizar y destruir todo intento de
alternativa. Laoportunidady el desafio de la Cumbre
Social es movilizarunadinamica de implementacion,
un plan de acciones y mecanismos independiente,
conevaluaciony seguimiento. No se puede permitir
que domine la fatiga de conferencias experimentada
después de la Cumbre de Rio.

Las soluciones deben serendogenas y propias,
desde adentro y desde abajo, pero estas alternativas
necesitan un marco de referencia global, espacios y
reglas del juego que permitan el surgimiento de un
Nuevo Orden Econdmico y Juridico mundial.

RESPETAR LA BIODIVERSIDAD
CULTURAL

Basados en la acumulacion de experiencias
endogenas, se pueden resumir algunas propuestas
basicas de desarrollo emergente alternativo.

La superacion de la cultura de la civiliza-
cion antagonica, basada en la confrontacion y la
lucha. La nuestra es una civilizacién antagoénica:
confronta al Norte contra el Sur, al hombre contra
lamujer, al blanco contrael de color, el crecimiento
contra la naturaleza, la homogenizacion contra la
diversidad, el presente contra el futuro, el consumo
contra la felicidad.

Se necesita una cultura de la armonia y de
la tolerancia que integre la diversidad del mundo
y la ciudadania global. Las inevitables explosio-
nes creadas por laintoleranciay laopresion (Chiapas,
Somalia, Chechenia, Bosnia, Ruanda...) no hacen
mds que reafirmar la necesidad de una cultura de
participacion, de tolerancia y de respeto a la diver-
sidad compartida.
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Nace en las nuevas
experiencias alternativas
un nuevo sentido de tole-
rancia que se combina con
unacreciente falta de credi-
bilidad en los partidos po-
liticos, e incluso, en perso-
najes politicos que llegaron
amovilizary a crear impor-
tantes movimientos socia-
les no hace mucho. Se per-
cibe también en la sociedad
civil una creciente descon-

alos sujetos que respondan
al mundo del trabajo, de la
naturaleza, del género, de
la cultura y de la nueva
generacion —nifios y ado-
lescentes—a los sujetos del
futuro. Se trata de una
geocultura radical, que
buscasuraizen laprofunda
simplicidad y calidad de la
vida, convencidos de la in-
capacidad del sistema ac-
tual de integrar un desarro-

fianza y abstencion respec-
to del Estadoy de los procesos electorales, situacion
que nacede lamanipulacién de laactual democracia
ambigua, que no permite una participacion genuina
de los nuevos sujetos ni en los partidos ni en el
Estado.

El predominio de la geocultura sobre la

.geopolitica y la geoeconomia. No solamente la

culturaestd tomando preponderanciasobre las fuentes
tradicionales del poder econdmico y politico sino
que se da una confrontacion entre dos tipos de
cultura. La geocultura dominante pretende la
homogenizacion de la cultura desde arriba, desde
los suefios € imagenes globales (global dreams and
global images), desde una cultura enlatada en el
cablede TV, en las peliculas y en la musica global.
Michael Jackson—;hombre-mujer? ;blanco-negro?
/joven-maduro?— es un ejemplo perfecto de la cul-
tura de imégenes globales que impone el mercado
total, como lo es la hamburguesa Big-Mack (el
mismo gusto, tamafio y precio para todo el mundo
y en todo el mundo), los zapatos Nike o Reebok,
los videos, los discos...

Frente a la homogenizacién global desde
arribay paralos dearriba, los proyectos alternativos
buscan la diversidad cultural endégena, con iden-
tidad y autonomia complementarias, capaz de crear
el equilibrio y la armonia que la biodiversidad de
la naturaleza logra en el medio ambiente.

Las diversas experiencias alternativas de
desarrollo buscan superar la politizacion y el
economicismo del pasado y pretenden incorporar

llo equitativo, sostenible y
participativo por su pauta de acumulacién, basada
en la maximizacion del lucro con alto consumo y
crecimiento irracional.

EL DESARROLLO NO PUEDE
SER IMPORTADO

La democratizacion del mercado y del Es-
tado. La nueva geocultura no debe seguir
“satanizando” el mercado ni aceptando como
inevitable lallamada “democracia del mercado”. El
énfasis debe ponerse en la necesidad de la
democratizacion del mercado, transformandolo en
un instrumento de participacion y equidad que
supone luchar contra la mono-oligopolizacion que
caracteriza hoy a los mercados en todo el mundo.

La democratizacion del Estado, su transpa-
rencia y rendicion de cuentas a la sociedad civil es
fundamental, junto con una mayor participacion
descentralizada de los municipios, los gobiernos
locales y las ONGs. Se recuperara asi el principio
de subsidiariedad: lo que puede hacerse local y
sectorialmente no debe hacerse centralmente ni en
el Estado ni en los partidos ni en las propias
organizaciones de la sociedad civil.

La globalizacion desde arriba y el creciente
poder de las transnacionales y las agencias inter-
nacionales estan desplazando y transnacionalizando
al Estado nacional. Hay una sentida necesidad de
desarrollo endégeno que supere el viejo dirigismo
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del Estado y el nuevo dirigismo de las agencias
internacionales. El propio Banco Mundial enfatiza
este aspecto en una excelente y sorprendente eva-
luacién interna sobre el ajuste en Africa (mayo/94).
El BM menciona el fracaso de la cooperacion
externa: por carecer de un proyecto africano propio,
ha sido consumida por “el Estado vampiro” en el
pasado y hoy por las “élites vampiras”.

La ayuda economica no ayuda y frecuente-
mente se convierte en un freno parael crecimiento.
Laayuday latransferenciatecnologicasélo pueden
ser complementarias de un proyecto enddgeno. El
desarrollo no puede ser importado. Como ensefia
el sureste asiatico, el Estado y el mercado no son
contradictorios sino complementarios. La propia
experiencia asiatica exige hoy la reforma y demo-
cratizacion del Estado como un elemento insustituible
del desarrollo y complementario al mercado. Nues-
tro mundo requiere de Estados pequeiios, eficaces,
normativos y transparentes, que respondan y a la
vezayuden a generar participativamente el proyecto
enddgeno de desarrollo.

DEMOCRATIZAR EL
CONOCIMIENTO

Reafirmar la capacidad y potencialidad de
los medianos y pequefios productores, de las or-
ganizaciones locales y municipales como actores
prioritarios del desarrollo a nivel nacional e inter-
nacional, propiciando la integracion-hoy factible—
de estas fuerzas endogenas. Sin superar la margi-
nacion e incluso la exclusion del mercado que hoy
padece el potencial productivo de los pequefios
productores, el desarrollo sostenible y la estabili-
dad politica son imposibles.

La vinculacién macro-micro en cada socie-
dad es una de las tareas mas deficientes y a la vez
mas necesarias en las nuevas experiencias. La
vinculacion macro-micro anivel del Estado-nacion
requiere crear el eslabon perdido o eslabén inter-
medio, lo que implica la formacion del capital
humano de profesionales y técnicos que respondan
alos valores e intereses de los pequefios y medianos

productores de la sociedad civil mas que a las
fuerzas del mercado monopélicoy transnaciona-
lizado.

Lademocratizacion del conocimiento es una
de lastareas mas acuciantes. Sobretodo, lareforma
de esa universidad que reproduce y fortalece la
“civilizacion de lacopade champan”. Tanto la falta
de educacion como el propio sistema educativo son
parte del problema del subdesarrollo. Los sistemas
educativos contribuyen més a perpetuar el
subdesarrollo que a superarlo.

La democratizacién del conocimiento, su
insercion al servicio de las necesidades, valores e
intereses en la globalizacion desde abajo, es parte
de la nueva geocultura que se requiere para el
desarrollo alternativo de fines del siglo XX. La
vinculacion de universidades y de institutos de
investigacion y tecnologia del Norte y del Sur para
enfrentar conjuntamente la concentracion del cono-
cimiento puede ser un factor nuevo y determinante
en la vinculacion de 1o macro-micro y de lo meso-
mega de la globalizacion desde abajo. El apartheid
tecnoldgico y del conocimiento es tan perverso
como el apartheid racial. Pero la integracién racial
o la tecnolégica, sin identidad y proyecto propio,
puede ser tan dafiina o mas que el propio apartheid.
La integracién complementaria y equitativa de las
diversidades es un elemento fundamental de la
nueva geocultura desde abajo.

Elritmo cultural, laidentidad e idiosincracia
sontan fundamentales para el desarrollo econdmico
y tecnolégico como para el desarrollo cultural. Es
también esencial para el desarrollo de cada Estado
y de cada mercado. La cultura es la base para un
desarrollo arménico y en €l la mujer y la ecologia
son hoy los factores méas importantes.

Promover la insercion selectiva en el mer-
cado mundial, superando la tentacion desesperada
delaautarquiay el desenganche del mercado global
(delinking), promoviendo un vinculo selectivo en
correspondencia con las necesidades y etapas del
proyecto particular de desarrollo de cada region,
estd en el centro de lo alternativo. El Sur no puede
prescindir ni aislarse de los megamercados (Comu-
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nidad Europea, TLC, Asociacion de Paises del
Pacifico). Tampoco pueden incorporarse a ellos
sometiéndose a la agenda, prioridades y reglas de
juego definidas unilateralmente por el Norte. El
caso del “éxito” de México es unaleccion ejemplar.
La meso-mega integracién al nivel internacional
(integracion regional con el bloque de los
megamercados) es una de las mas dificiles tareas
del desarrollo alternativo y uno de los retos mas
complejos de enfrentar.

La reforma y reestructuracién de las insti-
tuciones de Bretton Woods. En torno a la Cumbre
Social se busca establecer una agenda y un calen-
dario para una evaluacioén independiente de las
instituciones de Bretton Woods (Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional, Organizacion
Mundial de Comercio), que permita su transparen-
cia, rendicién de cuentas, democratizacidn interna
e integracion organica bajo el control de Naciones
Unidas, para lograr la complementariedad y no la
contradiccion actual entre ellas y las agencias de
desarrollo del sistema de Naciones Unidas.

CIUDADANOS DEL PLANETA

Lo Ginico permanente en una época de cam-
bios y mas aun, en un cambio de época, es el
cambio. Larevolucién més profundade los tiempos

modernos es larevolucion equitativa, participativa,
sostenible y arménica entre los seres humanos y con
la naturaleza. Hoy en dia, esta relacion no se debe
ni puede producir sélo dentro del Estado-nacién
sino al nivel de la ciudadania planetaria, de nuestra
aldea global.

Larevolucion tecnolégica de fines del siglo
XX ha permitido la comunicacion de las experien-
cias y ha abierto un nuevo espacio, por primera vez
enlahistoria, alainterdependenciasolidaria de una
ciudadania global. Este consenso emergente s un
desafio mayor para el capitalismo salvaje que lo
que fue el socialismo de Estado. Enestas experiencias,
sin embargo, no se percibe, ni tampoco se cree, en
una utopia universal y globalizable. La crisis del
socialismo real y del paradigma neoliberal han
demostrado el fracaso de paradigmas totalizantes,
porque imponen o cooptan desde arriba y desde
afuera las experiencias propias.

Lanueva visién que subyace en el desarrollo
alternativo es la integracion de utopias parciales,
multiples y acumulativas, basadas en proyectos
endbgenos locales y en una amplia alianza de
valores éticos y de intereses comunes frente a las
amenazas colectivas. La globalizacién desde abajo
es un esfuerzo en comun, consensuado y genuina-
mente democrético de lanueva ciudadania del siglo
XXIL o




