Globethics Repository

Globethics

Tramas pedagogicas en la teologia : herramientas
para una educacion teolégica de calidad

This page was generated automatically upon download from the Globethics Repository.
More information on Globethics see https://www.globethics.net. Data and content policy
of Globethics Repository see https://repository.globethics.net/pages/policy.

Item Type Book

Authors Preiswerk, Matthias

DOl 10.58863/20.500.12424/166522

Publisher Globethics.net

Rights Attribution-NonCommercial-NoDerivs 2.5 Generic deed (CC BY-
NC-ND 2.5)

Download date 2026-07-10 23:41:27

ltem License https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/

Link to Item http://hdl.handle.net/20.500.12424/166522



https://www.globethics.net
https://repository.globethics.net/pages/policy
http://dx.doi.org/10.58863/20.500.12424/166522
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/
http://hdl.handle.net/20.500.12424/166522

Tramas pedagogicas en la Teologia
Herramientas para una Educacion Teologica
de calidad

Matthias Preiswerk

___——/

Globethics.net



Tramas pedagogicas en la Teologia
Herramientas para una Educacion

Teoldgica de calidad






Tramas pedagogicas en la Teologia
Herramientas para una Educacion

Teoldgica de calidad

Matthias Preiswerk

Globethics.net Focus No. 30



Globethics.net Focus
Editor de la Serie: Christoph Stiickelberger. Fundador y Director
Ejecutivo Globethics.net y profesor de Etica, Universidad de Basilea.

Globethics.net Focus 30

Matthias Preiswerk, Tramas pedagdgicas en la Teologia
Herramientas para una Educacién Teoldgica de calidad
Geneva: Globethics.net, 2015

DOI: 10.58863/20.500.12424/166522

ISBN 978-2-88931-075-3 (version online)

ISBN 978-2-88931-076-0 (version impresa)

© 2015 Globethics.net

1ra edicion, Buenos Aires (Argentina): Servicios Pedagdgicos y Teoldgicos
(SPT), 2013. 2da edicion, Ginebra (Suiza): Globethics.net, 2015.

Director editorial: Ignace Haaz

Globethics.net Oficina Central

150 route de Ferney

1211 Ginebra 2, Suiza

Sitio Web: www.globethics.net/publications
Email: publications@globethics.net

Todos los enlaces web en este texto han sido verificados hasta Noviembre
2015.

Este libro puede ser descargado de forma gratuita desde la Biblioteca
Globethics.net, la biblioteca en linea lider en ética a nivel mundial:
www.globethics.net.

© El Copyright es la licencia Creative Commons 2.5. Esto significa
que: Globethcis.net garantiza el derecho a descargar e imprimir la version
electronica, a distribuir y transmitir la obra gratuitamente bajo tres
condiciones: 1) Reconocimiento: el usuario debe reconocer la
informacion  bibliografica mencionada anteriormente y dejar en claro los
términos de la licencia de esta obra; 2) No comercial. El usuario no debe
usar esta obra para propésitos comerciales o venderla; 3) No cambio del
texto. El usuario no debe alterar, transformar, o afiadir a esta obra ningln
otro contenido. Nada en esta licencia menoscaba o restringe los derechos
morales del autor.

Globethics.net puede dar permiso para renunciar a estas condiciones,
especialmente para la reimpresion y venta en otros continentes e idiomas.


https://doi.org/10.58863/20.500.12424/166522

INDICE

(O = 0] (oo o TSRS 9
L INtrOdUCCION ... 13

Primera parte:
Rutas hermen@utiCas ........cocevviiiiiie e 17

2 Del sentido comun al buen sentido

de la Educacion Teol0gica.........ccccevvreiiveninieieieiens 19
2.1 Educacion Teoldgica y diferentes ambitos Teoldgicos......20
2.2 Dos hermenéuticas complementarias de la Educacion

TEOIOQICA ...c.vvcvveece et 28
2.3 Desafios de la Educacion Teoldgica ..........ccccoceevrevriennne 62
2.4 Entramado de las préacticas de Educacion Teoldgica........ 66
2.5 Interrelaciones y preguntas pendientes...........c.cceevevverneane. 90

3 Manifiesto por una Educacion Teoldgica de calidad..95

3.1 Proceso de produccidn y de socializacion......................... 96
3.2 CONENITOS ..ot 97
3.3 Tareas PENdIENTES .......ccccovviririreie e 102

Segunda parte:
Asesorias para una gestion educativa participativa.... 103

4 Asesorias a la Educacion Teologica ..........cccceveveenen. 105
4.1 NUEStra eXPerienCia........ccccveverreeieesieieereseeie e s, 105
4.2 Otras experiencias y modalidades.............cc.ccoovvvrernenen. 108



5 Campos, objetivos y métodos de nuestras asesorias.111

LT R O 1] 0L SRR 111
B2 EVAIUAK ..ot 113
5.3 PlanifiCar .......cocoieiiiiee e 113
5.4 INVESLIQAT ...ocviiiicicceceee e 114
5.5 ODJELIVOS ...t 115
5.6 Opciones metodoldgicas y enfoques politicos.................. 116
5.7 Algunas condiciones generales de realizacion................. 120
5.8 Marco Comun e hilo conductor ...........ccccveeverenenieninenne. 122
EVAIUAK ... 125
6. AULOEVAIUACION ...........oov 127
6.1 Marco general de la autoevaluacion.............c.ccoceeveenene 127
6.2 Etapas y desarrollo de la autoevaluacion...................... 130
6.3 AUdItOria edUCALIVA .......ccevveriiieeieeecere e 138
PlANITICAN .......ooiiieiee e 153

7 Construccion del Proyecto Educativo Institucional .155

7.1 Marco general........ccocecveviiiiiie e 155
8 Revision del curriculo y elaboracion
del diseio curricular...........cccoovevieevie i 171
8.1 Marco general.........ccccooviieieiie i 172

8.2 Etapas y desarrollo .........cccccoeveiveienn i 175



INVESTIZAN ..o 191

9 SIStEMAtIZACION .....ocvvviiiiiieeeee e 193
9.1 Marco general ........cccceevviveieiecece e 193
9.2 Disefio y proceso de una sistematizacion ........................ 199
9.3 Reconstruccionh historica y contextual.............c..cee.e.. 201
9.4 Sistematizacion de la practica presente...........c.ccceennne.. 202

10 Mapeo de la Educacion Teoldgica...........ccccervennnnen. 203
10.1 Marco general ..........ccooeeveienieieceee e 204
10.2 Mapeo CUANLItALIVO .......ccververieieieeieeeeee e 205
10.3 Mapeo cualitativo.........cccceveeierecece e, 209

11 HOFIZONTE ..ot 211

ANBXO oo 213

ANEXO T oo 217

ANEXO T 231

Bibliografia.........ccccovveiiiiiice e 239

(€1 [017=1 o [0 I 241






PROLOGO

El telar, sus nudos y el artesano

Acerca de la Educacién Teoldgica (ET) en América Latina y El
Caribe mucho se puede decir y son muchos los que lo dicen. Es tema del
que hablan y pontifican casi todos los que se creen autorizados para
hacerlo: sus detractores para sefialar su crisis y para decir, ademas, que
la ET nunca fue necesaria. Algunos defensores, los mas ardorosos, para
negar la crisis (o para esconderla entre artificios retéricos que no
convencen a muchos) y para enarbolar la bandera de una educacion a la
vieja usanza de los seminarios de los afios 70, que reivindique las
nostalgias de aquellas décadas (jsi todo fuera cdmo antes!). Todos éstos
hablan, altercan, explican y concluyen, dejando que la crisis se haga mas
profunda y sin aportar respuestas acertadas para superarla.

Si la ET es un telar, como bien se dice en las primeras paginas de
esta obra, lo que se hace urgente es desentrafiar la forma, la consistencia
y los colores de esos hilos, para comprender mejor el tejido y
desenredar sus nudos. De nada sirven las ocurrencias evaluativas, o los
discursos improvisados para comprender el telar, su urdimbre
(teoldgica) y su trama (pedagodgica). La crisis es profunda, aunque no
definitiva ni sin remedio, como nos dice el autor. El nudo es difuso y, en
ocasiones, tratando de desenredarlo éste se hace més resistente. Ante
esta complejidad, lo que requiere la ET es avezados artesanos que
conozcan el oficio y nos ayuden a reconocer la urdimbre y la trama, el
cruce magico de los diferentes hilos y nos permitan mirar de nuevo el
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telar con el esplendor de sus colores. La ET es un telar multicolor que
necesita recuperar el brillo de sus colores. Esa es, en este caso, la labor
del arte-sano.

En América Latina y el Caribe, Matthias Preiswerk es uno de los que
mejor conoce este arte. Ha pasado junto al telar muchos afios, unas
veces como docente, otras como administrador educativo, en muchas
como consultor especializado. Fue el fundador y rector del Instituto
Superior Ecuménico Andino de Teologia, ISEAT, en Bolivia; también
fundd una instituciébn de consultoria en ET llamada Servicios
Pedag6gicos y Teoldgicos (SPT) y el Centro de Teologia Popular
(CTP). Su trabajo como asesor, consultor e investigador no lo ha
realizado desde la distancia del observador externo que admira el tejido
0 lo desecha. No es su caso. El suyo es el del curtido tejedor que
investiga desde su propio taburete de artesano y desde ese lugar
privilegiado sirve a la ET para que este tejido luzca con mas belleza. En
él se cumplen las palabras de la argentina Alicia Kirchner quien,
refiriéndose a la tarea de investigacion, opina que “el investigador no
debe actuar como el biho de Minerva”, porque “no estd para contemplar
sino para transformar”. Trasformar es rasgo de Matthias.

El ha invertido su vida entre Europa, el continente de donde es
oriundo, y América Latina, el continente que escogié como terrufio
propio, en el servicio de la transformacion de la ET. Ese ha sido su
ministerio, su pasion y conviccién. Y el libro que ahora nos entrega es
fruto de esas condiciones.

En sus Gltimos afios, nuestro autor se ha dedicado, casi que con
bienaventurada obsesion, a examinar, ensefiar y debatir acerca de la
calidad en la educacion teologica. A él y a su grupo de trabajo le
debemos el Manifiesto por una Educacion Teolégica de Calidad,
publicado en el afio 2007. La primera parte de Tramas pedagogicas en
la teologia. Herramientas para una educacion teoldgica de calidad
contiene, por cierto, una juiciosa interpretacion de los caminos que
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transita la ET en procura de la calidad. Ya en la segunda, prosigue con el
mismo interés fundamentando algunas herramientas esenciales que
faciliten procesos de asesoramiento para una ET de calidad. Calidad es,
entonces, la palabra clave que recorre todo el libro como hilo dorado.

A esta obra la distingue, como ya es costumbre en su autor, el rigor
metodoldgico, la seriedad investigativa y la sensatez de sus propuestas.
Esté escrita en un lenguaje claro. Los temas se desarrollan gradualmente
con la maestria de quien conoce lo que esta diciendo, pero, sobre todo,
de quien tiene interés de ser comprendido. Matthias no tiene tanto
interés en ser admirado por los hallazgos que nos presenta como si
porque otros emprendan un camino que conduzca a las mismas
busquedas. Es habilidad de maestro artesano.

Me cuento entre quienes celebran con sumo entusiasmo la
publicacion de este nuevo libro; la razén, ademas de la amistad que me
une con su autor, es que como educador, tedlogo y pastor he anhelado
por muchos afios contar con un trabajo como este. Los Gltimos titulos
publicados por él constituyen un recurso (herramienta) imprescindible
para comprender la crisis de la ET y emprender nuevos caminos para
superarla. Son libros escritos con la pasion de quien ha invertido toda su
vida hilando, entretejiendo y trenzando soluciones para que
confeccionemos un tejido de mejor calidad y belleza. Esto es su nuevo
libro: una invitacion a comprometernos con la calidad y la excelencia
del ministerio educativo en América Latina y el Caribe. jEn hora buena!

Harold Segura

Director de Relaciones Eclesiasticas de Vision Mundial
para América Latina y el Caribe

San Jose, Costa Rica, 1 de diciembre de 2013






INTRODUCCION

En el lenguaje textil es basica la distincion entre urdimbre y trama vy,
segln culturas, tiempos y cosmovisiones, las interrelaciones entre ambas
varian, se complementan o se contradicen. En el telar, la urdimbre esta
conformada por hilos verticales y paralelos, vistos generalmente como la
estructura base. La trama es el conjunto de los hilos horizontales que la
naveta va conduciendo y armando en sus idas y venidas hasta conformar
el tejido mismo.

En el telar de la Educacién Teoldgica (ET) latinoamericana la trama
pedagdgica pasa muchas veces desapercibida o confundida con la
urdimbre teol6gica y por ello queremos sacar a la luz la forma, la
consistencia y los colores de estos hilos mas pedagdgicos.

Estudiantes, docentes o responsables de centros educativos que
recibimos y compartimos una formacion teoldgica experimentamos
desde diferentes orillas, algunas caracteristicas propias de la Educacion
Teoldgica (ET) en América Latina y el Caribe (ALC):

e Navegamos entre improvisaciones y estructuras 0 métodos a
veces autoritarios.

e En las formulaciones de nuestra fe, estamos tensionados entre la
busqueda de lo propio y las imposiciones de sistemas y cédigos
teoldgicos a veces ajenos.

¢ Nuestras multiples identidades de género, culturales, eclesiales o
denominacionales nos imponen lealtades contradictorias entre si.
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e Nos cuesta salir de la reproduccién de modelos antiguos, del
transito por caminos algo deteriorados, para buscar senderos
inéditos.

e Pasamos incesantemente de los suefios a la burocracia, de la
mistica a la afioranza de una planificacion eficiente.

e Nos da vértigo los huecos de nuestras teologias asi como los
barrancos pedagdgicos de nuestras practicas de ensefianza-
aprendizaje.

o Nuestro peregrinaje afiora propuestas y pistas renovadoras.

Este libro presenta, contextualiza y fundamenta unas herramientas de
evaluacién, planificacion e investigacion para la realizacion de asesorias
hacia una Educacion Teoldgica (ET) de calidad. Brotan de experiencias
que desarrollamos como Servicios Pedagogicos y Teologicos (SPT) con
actores e instituciones relacionados con contextos e inserciones
eclesiales muy distintas a lo largo y ancho de América Latina.

Nos apartamos tanto de posturas pesimistas que creen que la ET esta
en una crisis definitiva y sin remedio, como de intentos ingenuos o
funcionalistas que buscan parches sin cuestionar los fines, los
contenidos, meétodos y destinatarios de la ET. Apostamos a la
posibilidad de transformar la ET y de introducir exigencias,
procedimientos y dispositivos que le permitan renovarse y
transformarse, tomando en cuenta los desafios que la Mision de Dios
plantea al Pueblo de Dios en la hora presente.

El libro consta de dos partes. La relacién y la tension entre teoria y
practica es el hilo conductor de todo el libro. En la primera parte
bosquejamos a grandes rasgos las maltiples rutas por las que transita una
ET en busca de calidad. En la segunda, presentamos y fundamentamos
diversas herramientas relacionadas con las siguientes unas asesorias:

e Autoevaluacion institucional
e Auditoria educativa
e Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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¢ Revision del curriculo y construccion del disefio curricular
e Sistematizacion
e Mapeo

Tres de las seis asesorias podran implementarse mediante manuales
especificos que publicaremos aparte. Se los podra adquirir en nuestro
sitio de internet con la posibilidad de contar con un acompafiamiento
metodoldgico on-line.*

Ademas de un glosario con la explicitacion de algunos conceptos
técnicos fundamentales, el libro lleva tres Anexos:

e Una matriz general de los principales elementos que componen
una experiencia de ET.

e EIl Manifiesto por una ET de calidad de SPT.

e La presentacion sintética de las Fichas que contendran los tres
manuales.

Este libro esta destinado a todas las personas preocupadas en mejora
la calidad de la ET: lideres de iglesias, responsables de seminarios y
facultades de teologia, educadoras y educadores, estudiantes y docentes
de teologia y de educacidn cristiana.

1

Herramientas Manual/Fichas | Acompafiamiento | Asesoria
virtual externa
Autoevaluacion X X -
Auditoria educativa - - X
Elaboracion PEI X X X
Revisién/construccion X X X
disefio curricular
Sistematizacion - X X
Mapeo - - -







PRIMERA PARTE

RUTAS HERMENEUTICAS

En esta primera parte proponemos lo que llamamos una
hermenéutica de la Educacién Teoldgica? en ALC, una tentativa que
parte de la realidad actual de esta practica educativa y que apunta a
propuestas alternativas relacionadas con una vision de calidad de la ET.

Como teldn de fondo nos referiremos primero a una vision de la ET
que va mas alla de la percepcion generalizada que se tiene sobre este
fenémeno. En segundo lugar, presentaremos dos lecturas
complementarias e intimamente relacionadas: por una parte, un estado
de la cuestion de la ET en ALC, fruto de una larga caminata e
investigacion® en este campo; por la otra, un entramado mas inductivo
que sefiala y precisa los aspectos constitutivos de cualquier practica de
ET formal a nivel superior. La sintesis de los elementos anteriores
constituye la Matriz que reproducimos en el Anexo I. En tercer lugar,
para abrir nuevos horizontes, compartimos la propuesta teoldgica y
pedagdgica del Manifiesto por una ET de calidad elaborado por SPT y
que se encuentra en el Anexo Il. Tanto la matriz como el Manifiesto
constituyen un puente para la segunda parte de este libro.

2 Todas las palabras resaltadas en cursiva remiten al Glosario.
3 PREISWERK, 2011. Contrato intercultural. Crisis y refundacion de la ET.






DEL SENTIDO COMUN AL BUEN SENTIDO
DE LA EDUCACION TEOLOGICA

La percepcidn que tiene la gente sobre la ET es compartida por las
iglesias y los principales actores involucrados en esta practica educativa.
La ven como una formacién de nivel superior, limitada principalmente a
futuros ministros ordenados; ademas, una actividad mayoritariamente
masculina. Esta representacion constituye lo que llamamos el sentido
comun sobre la ET. Es una educacién formal, superior y pastorcéntrica
que descansa, a su vez, sobre la vision comdn y generalizada del
quehacer teol6gico como actividad reservada a profesionales muy
especializados.

Para lograr una vision mas amplia e integral -lo que Ilamamos el
buen sentido de la ET- pensamos que es imprescindible tener una
concepcién incluyente y diversificada de la teologia cristiana. En
perspectiva educativa, vemos también como necesario integrar e incluir
la ET al ministerio educativo general de la Iglesia, o sea a esa realidad
muy difusa a veces llamada Educacion Cristiana.”

* Para mayores referencias nos remitimos al Capitulo 11 del libro ya mencionado:
Geopolitica y teologia de la Educacién Teol6gica (PREISWERK, 2011).
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2.1 Educacion Teoldgica y diferentes ambitos teologicos

La vision, los alcances y la naturaleza de la ET estan directamente
relacionados y condicionados por la vision dominante de la teologia en
general. En esta perspectiva y de manera esquematica se ve a la teologia
como una actividad y una competencia reservada a tedlogos
profesionales. En el mundo catdlico estaran regidos y encuadrados por la
jerarquia eclesiastica (funcién magisterial de la iglesia), y en el mundo
protestante moderno por una especie de “comunidad cientifica” con
contornos no siempre bien definidos. En el campo evangélico y
pentecostal el control de la jerarquia, aunque menos formalizado que en
la esfera catdlica, se personaliza en determinadas figuras que centralizan
la vigilancia sobre la teologia y la doctrina invocando la supremacia de
lo espiritual o moral sobre lo intelectual. En esa misma perspectiva, en
ciertas corrientes pentecostales o carismaticas, quien logra demostrar o
presentarse como persona directamente inspirada por el Espiritu podra
dirimir los conflictos doctrinales sin acudir necesariamente a una
legitimidad eclesiéstica ni menos teoldgica.

De una u otra manera estas corrientes concuerdan en limitar el
ejercicio de la teologia a una élite, sea eclesiastica, intelectual o
“inspirada”, algo que repercutird directamente en la concepcion y en la
practica de la ET. Esta vision, por generalizada e internalizada que
fuera, no es ni irremediable ni universal: es altamente cuestionable desde
la perspectiva histérica, teoldgica y biblica en la medida en que los
profetas, los sacerdotes del Antiguo Testamento, los discipulos y
apostoles y finalmente el mismo Jesus no respondian ni al perfil de la o
del tedlogo profesional de hoy ni al de “principe de iglesia”. Muchos
padres y madres de la Iglesia, monjes, monjas o reformadores cuya obra
teoldgica marco profundamente la historia del cristianismo, no tenian los
perfiles que acabamos de sugerir.

Frente a ello sugerimos que hay que recuperar una vision integral,
interactiva y mas holistica del ejercicio teolégico y por ende, de la
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formacidn teoldgica misma. La teologia latinoamericana de la liberacion
ha planteado pistas muy sugerentes en esta direccién al momento de
diferenciar el quehacer teoldgico en, por lo menos, tres ambitos y
actores diferentes. Se plantea la teologia como triple y una a la vez, al
diferenciar entre teologia popular, teologia pastoral y teologia
profesional.

a. La teologia popular (llamada también teologia espiritual) es la
rica cantera de narraciones, celebraciones, testimonios de fe,
entrega, gestos de solidaridad, resistencias y cuestionamientos a
los poderes establecidos, como también de luchas por la vida que
las y los creyentes recuerdan y celebran en comunidad. Estos
creyentes dan y encuentran sentido a la vida cotidiana, inspirados
por sus experiencias interpretadas a la luz de otros gestos,
testimonios y palabras en los que depositan su confianza.

b. La teologia pastoral se forja entre pastores y comunidad de fe.
Las y los primeros intercambian y profundizan con las y los
creyentes sus experiencias de fe, le dan forma y lenguaje comun
siempre en didlogo con la Palabra y con una inspiracion y
herencia que rebasa y redimensiona su propia realidad, en
continuidad y ruptura con aquellas. Entra en didlogo explicito
con las fuentes de la fe siempre desde un contexto, unas practicas
y unas circunstancias particulares.

c. La teologia profesional acude a las herramientas mas precisas y
pertinentes posibles del acervo teoldgico universal y académico
para relacionar y confrontar las experiencias de las personas
creyentes con el estudio riguroso y critico de las fuentes de la fe
asi como de sus expresiones y vivencias a lo largo de la historia'y
dentro de distintos contextos.

Esta diferenciacion es principalmente metodolégica. Ello quiere
decir que la teologia en sus diferentes ambitos estd marcada por
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distintos tipos de reflexion sobre la fe, las experiencias histéricas, las
corporalidades, las blsquedas de sentido. La calidad del quehacer
teoldgico dependera del grado de interaccién entre las tres teologias
mencionadas.

La distincién entre tres tipos de teologia que se diferencian por
grados de especializacion y no de importancia o jerarquia, tiene
influencia directa sobre la vision y la practica de la ET.
Efectivamente, esta deja de estar subordinada solamente a la teologia
profesional para enriquecerse y diversificarse en la medida en que se
articula también a las teologias tanto populares como pastorales.

2.1.1 Educacion Teoldgica y Educacion Cristiana

En el aparte anterior afirmamos que una visién mas incluyente e
integral del quehacer teoldgico permite ensanchar la perspectiva y los
alcances de la ET. Seguimos con este afan ahora, en el &mbito
propiamente educativo. Se trata de desmontar y superar la falsa division
y jerarquia, a veces radical, entre ET y Educacion Cristiana (EC) en
general. De hecho las y los docentes de ET a nivel superior se
consideran a si mismos (y son vistos también) como una categoria
superior a la de simples educadores cristianos. Se confunde
frecuentemente su grado de especializacion con su importancia.

De manera rapida y algo esquemaética, mostraremos que la EC
atraviesa diversas practicas y ambitos y que, en cada uno de ellos, la ET
tiene una expresién y funcién particular. Las y los educadores
teoldgicos, en esta perspectiva, tendran rostros y tareas muy diferentes.
Nuestro enfoque descansa sobre dos maneras diferentes vy
complementarias de definir a la Educacion Cristiana en general: una
sociolégica (la EC como el conjunto de las acciones que personas
movidas por la fe desarrollan en el campo educativo) y otra teolégica (la
EC como parte de la mision de cara al Reinado de Dios). Cuando se
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confunden estos dos planos existe un riesgo mayor de confundir la
realidad con los deseos.

a. Educacion Cristiana familiar

La familia es un espacio significativo de EC, en particular para la
iniciacion en la fe. Hablamos aqui de familia en sentido amplio,
incluyendo nuevos modelos de nicleos familiares. Padres y
madres de familia que se proponen transmitir, de una u otra
manera, los valores del Evangelio y la fe cristiana a sus hijos y lo
hacen de manera informal acudiendo mas a simbolos, gestos,
sentimientos y actitudes que a contenidos biblicos o doctrinales.
Orar en familia, bendecir los alimentos, cantar, leer la Biblia,
participar juntos en las actividades de la comunidad eclesial,
convivir con hermanas y hermanos en la fe, compartir y
socializar con otra gente valores de solidaridad, compromiso y
justicia, son formas de iniciarse en la fe.

Cuando, frente a otras personas o a sus hijos mayores, las madres
y los padres explican cdmo y por qué dan un sentido a la vida
inspirado por la fe cristiana, dejan de ser simples educadores
cristianos para volverse educadores teoldgicos.

b. Educacion Cristiana eclesial
La EC vivida y desarrollada dentro de la comunidad de fe
sustituye, implementa o prolonga la iniciacion en la fe de la
familia. Se hace de manera informal mediante la convivencia
comunitaria, la liturgia, el servicio a la comunidad o iglesia local.
También se crea y se reserva para la EC un espacio y unas
experiencias educativas no formales mediante Catequesis o
Escuela Dominical en las que se busca explicitamente la
transmision comunitaria de la tradicion y de la fe cristiana
misma. Cuando las y los responsables de dicha tarea educativa
eclesial se preparan, leen, investigan, sistematizan las bases
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biblicas, teolégicas, doctrinales, sociales de su practica de
Educacion Cristiana, incursionan en ET.

c. Educacion Cristiana escolar

Fruto de un régimen o de una mentalidad de cristiandad, la
expresion EC escolar se presenta como sinénimo de “educacion
religiosa” o, mas precisamente, de “clase de religion”. Los
estados laicos se confrontan a serias dificultades para superar esta
realidad ya que sigue viva la ideologia segun la cual la Unica
religion verdadera en ALC es la cristiana y casi siempre la
cat6lica romana. Segln nuestra perspectiva, las metas de una EC
escolar se plantean a nivel cognitivo (la socializacion de
simbolos, contenidos, formas y organizaciones ligados a la fe
cristiana), a nivel procedimental (la capacidad de distinguir entre
diferentes manifestaciones religiosas) y a nivel valorico (el
aprendizaje de una convivencia y un didlogo con otras
experiencias religiosas). En esta perspectiva, la pretension y la
posibilidad de iniciar o reforzar la fe individual o comunitaria
mediante una EC escolar quedaria claramente descartada. La
escuela como espacio publico y ciudadano no puede ni debe ser
un campo de socializacion ni de proselitismo de una fe o de unas
creencias particulares.

Nuevamente, cuando los fundamentos y las précticas de una EC
escolar se explicitan y profundizan, esta se vuelve ET.

d. Educacion Cristiana diaconal
Muchas personas e instituciones, inspiradas por la fe cristiana,
realizan actividades formativas en el campo de la salud, del
desarrollo y de la defensa de los derechos humanos o del medio
ambiente y las relacionan, directamente o no, con propuestas
educativas. Cuando estas practicas educativas, ademas de
acompafiar e incentivar las causas mencionadas buscan
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articularlas con una reflexién sobre la fe, pasan de la EC a cierto
tipo de ET.

e. Educacion Cristiana popular

En América Latina la Educacion Popular (EP) es un amplio
movimiento que recalca y subraya la dimension politica de la
educacion en general y que la integra a las luchas por una
sociedad mas justa e incluyente con oportunidades iguales para
todas y todos. La EP ha estado muy presente en una concepcion
de la alfabetizacion relacionada, no solamente con el aprendizaje
de la lectura y de la escritura, sino con la capacidad de leer,
interpretar y transformar la realidad global. Esta presente en los
movimientos sociales y en los momentos de cambio; esta
presente en las comunidades cristianas populares comprometidas
con el cambio social y politico. La EP no es por si misma EC,
pero en la historia latinoamericana de las Ultimas décadas
sectores cristianos muy significativos se comprometieron en ella
y, en algunos casos, la enriquecieron. La Educacion Popular y la
Teologia de la Liberacidn tienen una matriz y recorrido comunes
y, cuando cristianas y cristianos se comprometen con los
movimientos sociales en nombre de su fe, la EP debe ser
considerada como ligada a la EC.

En sintesis, planteamos que la ET debe ser considerada como un
caso particular de Educacion Cristiana, directamente relacionada con la
tarea reflexiva y critica de la teologia cristiana: una tarea mas
especializada. Esto no significa que sea social, eclesial o
academicamente restringida ni elitista. La ET es transversal a la EC: se
encuentra en sus diversas manifestaciones con una identidad y funcién
propia. Por esto planteamos que la teologia se ejerce, se aprende y se
ensefia en medio, tanto de las y los creyentes comunes, de las y los
agentes de pastoral (laicos como religiosos), como de quienes se
identifican con el oficio o la profesion teoldgica misma. La ET tiene a la
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comunidad eclesial entera como sujeto y actor; en algunas circunstancias
la rebasa también.

2.1.2 La Educacion Teoldgica: triple y una

Integrando los dos enfoques anteriores, desde un quehacer teoldgico
incluyente y desde la articulacién entre ET y EC planteamos ahora tres
tipos interrelacionados de ET.°

a. Educacion Teoldgica popular

La ET popular es una socializacion de experiencias, saberes y
sentires de la comunidad misma; rescata y recalca la fuerza de la
memoria histérica y del testimonio de fe de las y los excluidos
que ya no confian en nadie sino en Dios; expresa la sed de
aprender una fe transformadora contra formas religiosas que
fueron usadas para aplacar la esperanza y la construccion de un
mundo diferente. Entre resistencia y afirmacion de utopia la ET
popular lee e interpreta los signos de los tiempos desde el deseo,
el suefio, la imaginacion y las expresiones de lucha de las y los
excluidos. Se implementa principalmente de manera informal.

b. Educacion Teoldgica pastoral

La ET pastoral es un acompafiamiento a la peregrinacion de la
comunidad cristiana que sigue los pasos del Carpintero de
Nazaret conducida por el Espiritu Santo. En la construccion y en
la celebracion de nuevas relaciones humanas va experimentando
la fuerza transformadora del mensaje cristiano y creando un
nuevo lenguaje para comunicarla.

La ET pastoral reinterpreta y articula los testimonios salidos de la
accion transformadora con la relectura biblica y teoldgica usando
comunitaria y criticamente los estudios y aportes de los te6logos

% Lo que mencionamos en este parrafo esta implicito en la definicién de la ET
que da el Manifiesto por una ET de calidad, texto que reproducimos en el Anexo
.



Del sentido comun al buen sentido de laET 27

profesionales; en los hechos, transita principalmente por una
educacion no formal.

c. Educacion Teoldgica especializada

La ET especializada es la sistematizacion, cada vez mas
contextual y provisoria, de los testimonios y de las practicas de fe
confrontados con la herencia biblico-teolégica leida desde sus
fuentes mas originales y traducida en un lenguaje que tenga
sentido para quienes estdn comprometidos hoy y aqui con la
construccién de un proyecto de vida para todas y todos. Tiene
mayor desarrollo a través de la educacién formal.

La meta o el para qué de la ET es la misma en los tres casos:
consiste en apropiarse y comunicar el proyecto del Reinado de Dios, el
mismo que atraviesa la lucha por la vida, la celebracién y acogida
comunitaria de la vida, asi como la reflexion critica y hermenéutica.
Ninguna de las tres ET tiene el monopolio de estos tres aspectos. Hay
hermenéutica en la ET popular; puede haber lucha por la vida en la
académica y la celebracion no esta limitada a la ET pastoral.

Subrayamos el papel intrinsecamente relacional de la ET entre
diferentes sujetos, tiempos, espacios, culturas, situaciones econémico-
sociales, religiosas, confesionales. La ET pone en contacto diversas
disciplinas del saber asi como las diferentes areas del quehacer teolégico
mismo.® Una consecuencia inmediata de lo anterior seria reconocer la
diversidad de espacios en los que se vive, hace y produce ET: desde la
familia hasta la facultad de teologia universitaria, pasando por el
instituto biblico, la escuela pastoral, el seminario teolégico; desde las
comunidades cristianas locales, los aparatos eclesiasticos hasta varias
otras instancias menos institucionalizadas y formalizadas, como la calle,
la asociacién cultural, los movimientos sociales y otros. Abarca una
educacion tanto formal como informal.

® Los parrafos anteriores citan textualmente el libro mencionado en pp. 171-173.
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2.2 Dos hermeneéuticas complementarias de la Educacion
Teoldgica

Tomando en cuenta esta vision amplia y abarcadora, el analisis y la
interpretacion de la ET en ALC que desarrollamos a continuacion se
restringird a la ET formal y de nivel superior ya que es para ella que
queremos compartir herramientas para asesorias de diferentes indoles.

Nos limitamos a la educacién formal a sabiendas de que estamos
dejando de lado experiencias muy valiosas tanto a nivel formal
(institutos biblicos, escuelas pastorales, etc.) como a nivel informal
(programas de formacion que tienen determinados grupos o
comunidades religiosas o centros y movimientos ecuménicos que hacen
formacion teoldgica sin relacion directa con alguna iglesia especifica y
sin preocuparse por la formacién de pastores).

Queda pendiente la agenda de las interacciones y reconocimiento
mutuo entre la ET formal y el conjunto educativo mayor conformado
por otras experiencias y propuestas alternativas y proféticas a nivel no
formal o informal.

Sobre el mismo objeto de la ET formal y superior en ALC,
presentamos ahora dos acercamientos, dos hermenéuticas, diferentes y
complementarias. Los Ilamamos estado de la cuestion por una parte y
entramado por otra. Dentro de la ET distinguimos cuatro puertas de
entrada; en ambos casos las tomaremos en cuenta pero en un orden
inverso.

Para el estado de la cuestion usamos la siguiente clasificacion:

D’. Desde la historia y el contexto
C’. Desde lo institucional

B’. Desde las y los actores

A’. Desde la oferta formativa
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Para el entramado:

A. Proyecto educativo

B. Actores

C. Instituciones, relaciones y comunicaciones
D. Origenes y contextos

El estado de la cuestion parte de fuera de las instituciones y
experiencias para ir hacia adentro, de generalizaciones y constancias de
un fenémeno global hacia diferentes maneras de enfocar una propuesta
formativa. La mirada de afuera hacia adentro va de lo general a lo
particular. Ubica primero el contexto mayor, las instituciones y los
actores para llegar a lo propio de la ET. El entramado retoma estos
cuatro factores partiendo de lo singular de una experiencia para llegar a
su contexto mayor. Las dos miradas e interpretaciones asumen el hecho
de que la ET es una realidad dindmica, con geometria variable y que
todos los elementos que la componen son dindmicos y tienen
contradicciones internas. A modo de ejemplo, las sociedades, culturas,
iglesias, e instituciones en las que la ET esta inserta estan atravesadas
por relaciones de poder y por configuraciones cambiantes, sus actores
manifiestan demandas dispares, sus fundamentos teolégicos Yy
pedagdgicos son siempre multiples y ambivalentes.

Gréfico N° 1: Estado de la cuestion (en azul) y entramado (en rojo)

El gréfico siguiente ilustra cémo las dos hermenéuticas abordan la
misma realidad con otro enfoque y en orden inverso: para el estado de la
cuestion vamos del contexto a la oferta educativa, de lo externo a lo
central (D’ a A’). Por el contrario, para el entramado vamos del proyecto
educativo (A que corresponde a A’ desde una vision de adentro) hasta D
(que corresponde al contexto general D’).
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Estado de la cuestidn (en azul) y entramado (en rojo)
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2.2.1 Estado de la cuestion de la Educacion Teolégica formal y
superior

La ET en ALC es un fendbmeno todavia poco catalogado y analizado.
Es curioso observar que las divisiones y diferencias que existen entre las
iglesias 0 movimientos religiosos de origen cristiano se reducen
drasticamente dentro del campo formativo, como si existiera un
denominador comudn respecto a la transmision o ensefianza de los
contenidos teoldgicos, a pesar de la multiplicidad y contradicciones
existentes en los aspectos doctrinales y en las interpretaciones de las
fuentes comunes. Ya mencionamos que la ET en ALC, casi
independientemente de la tradicion, confesién o denominacion de la que
sale, es profundamente pastorcéntrica o clerical; ademas es elitista en la
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medida en que muchas veces esta reservada a quienes terminaron la
educacion secundaria. Este elitismo o exclusivismo se combina ademas
con otros componentes como el sexo y el poder eclesial que le da un
sesgo muy patriarcal.

Proponemos una caracterizacion de la ET” a partir de categorias que
las mismas instituciones o actores no se aplican necesariamente a si
mismos pero que ayudan a leer e interpretar la realidad mas alla de las
intenciones o finalidades expresadas por quienes se dedican a la ET
misma. Esta caracterizacion es incompleta y sujeta a correcciones y
cambios. Pretende ofrecer un marco general que dé cuenta de la
diversidad y de las diferencias que se manifiestan en este campo
educativo. Las categorias que utilizamos no son intangibles, son
dindmicas y se combinan entre si.

Al tomar en cuenta las similitudes profundas entre las ofertas de ET
formal y superior que tienen las distintas iglesias es necesario resaltar
caracteristicas y acentos especificos y diferenciadores. Al mismo
tiempo, estas diferencias no son lo suficientemente marcadas como para
establecer tipos en el sentido sociolégico de la palabra, es decir
categorias 0 grupos que, a partir de caracteristicas propias, concentren
una especificidad en relacion con otros grupos y permitan discriminar
entre varias expresiones dentro de un mismo conjunto mayor.

A modo de ejemplo, si partiéramos de la hipotesis de que el origen y
la identidad eclesial constituyeran un tipo especifico de ET, habria que
demostrar que esta practica educativa es singularmente diferente entre
una institucion catolica, una protestante histérica, una evangélica y
pentecostal, algo que la observacién general 0 minuciosa no revela. Para
tomar otro ejemplo podriamos intentar construir tipos a partir de los
fines que persiguen las diferentes instituciones de ET; veremos de
inmediato que la inmensa mayoria de ellas buscan preparar a personas

" Esta parte retoma, sintetiza y adapta muchos datos desarrollados en el Capitulo
I: Un mapa de la ET, del libro mencionado (PREISWERK, 2011).
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para el ministerio ordenado. Las instancias que apuntan a un ministerio
diversificado introducen una variable significativa pero no representan
por este solo hecho un tipo claramente diferente. Por ello afirmamos que
la ET formal y superior, a pesar de su gran diversidad y sin obviar las
diferencias radicales que existen en su seno, es en Gltima instancia de un
solo tipo.

2.2.2 Desde la historia y el contexto

2.2.2.1 Origen e ldentidad Eclesial

Las instituciones de ET en su gran mayoria nacen y se desarrollan en
el marco de una confesion o denominacion particular, por lo menos las
que se constituyeron en el tiempo de las misiones que llegaron a
América Latina por vias muy diversas. En la Gltima parte del siglo XX
nacen instituciones de ET en las que convergen proyectos y aspiraciones
de diferentes iglesias; algunas -ecuménicas- surgen desde fuera de las
iglesias mismas. El origen como la identidad confesional o
denominacional permite distinguir hoy entre las diferentes instituciones
de ET pero veremos que no representan tipos o categorias distintivas.
Efectivamente, la diversidad evidente al interior de cada una de las
identidades eclesiales que ubicamos es a veces mayor a las semejanzas,
por lo que las categorias siguientes no son ni homogéneas ni normativas
en la préctica.

a. Catolicas

En el campo catélico es imprescindible distinguir por lo menos entre
tres grupos o modalidades de ET a nivel formal: los seminarios, las
facultades de teologia relacionadas con universidades catolicas, las
instituciones propias de algunas congregaciones. EI denominador comin
entre esas instituciones es que estdn destinadas casi exclusivamente a
futuros clérigos o religiosas y religiosos. Es una ET que no esta pensada
para laicos y laicas. En varias universidades catolicas aparecieron
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carreras de Ciencias religiosas, algunas de ellas dando una formacién
teoldgica tradicional a mujeres y laicos, otras incursionando en el campo
de las Ciencias de la Religién.

Desde hace algunas décadas y en relacion con los retrocesos sufridos
por las jerarquias catélicas a nivel global, tanto los seminarios como las
facultades de teologia se han vuelto cada vez mas organicas y
controladas por las jerarquias eclesiasticas. La teologia como espacio de
reflexion critica sobre la fe y la Iglesia ha perdido en libertad,
creatividad y autonomia, por lo menos en los espacios formativos
oficiales.

b. Protestantes historicas

Las misiones protestantes que llegaron a América Latina desde la
segunda mitad del siglo XIX tuvieron la preocupacion de asegurar la
formacion de pastores, tedlogos y lideres nacionales, capaces de
reproducir la teologia y la eclesiologia de su propia denominacion. En
esa época se construyeron en varios paises de América Latina edificios
grandes concebidos para la tarea de la ET, incluyendo internados. En
muchos casos estas instituciones reprodujeron la estructura y el
funcionamiento del seminario catélico con mayor apertura y libertad.
Algunas de ellas mantuvieron su caracter denominacional mientras que
otras fusionaron con instituciones pares de iglesias hermanas, abriéndose
también a reflexiones y relaciones interdenominacionales y ecuménicas.

A partir de los afios 60 muchas de las instituciones de este tipo
lograron superar la dependencia en relacion con las misiones en lo que
se refiere a su personal docente y administrativo pero algunas quedaron
muy dependientes en los aspectos econdémicos. Desde la década de los
90 algunas de estas instituciones buscaron un reconocimiento académico
oficial y se transformaron, con mayor o menor éxito, en instancias
universitarias.
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c. Evangelicales

Las instituciones de ET de trasfondo eclesial mas evangélico (por
ejemplo bautista o de iglesias libres) y también de origen misionero
asumieron de manera general y -salvo excepciones- una linea teoldgica
y pastoral mas conservadora. A nivel institucional podemos decir que, al
igual que las anteriores, no se desmarcaron mucho del modelo catélico
del seminario. En las ultimas décadas varias de estas instituciones se
abrieron a perspectivas sociales y teologicas renovadas bajo el impulso
de la Fraternidad Teol6gica Latinoamericana (FTL), por ejemplo.
Algunos grandes seminarios lograron también convertirse en instancias
universitarias oficializadas.

d. Pentecostales

En sus origenes, al principio del siglo XX, las iglesias pentecostales
tenian desconfianza y recelo hacia la teologia con la idea de que “la letra
mata al Espiritu”. Esta situacion fue cambiando paralelamente a una
mayor institucionalizacion del carisma de modo que en las tres o cuatro
Ultimas décadas se consolidaron espacios de formacion superior con
identidad pentecostal. Las y los te6logos pentecostales han logrado hoy
un sitio y un reconocimiento dentro de la teologia latinoamericana. Sin
hacer generalizaciones, es posible afirmar que las iglesias pentecostales
han logrado una creciente insercién dentro de la realidad social y
econdmica en América Latina y también una mayor capacidad de
reproducirse y de apuntar a una mayor independencia econémica en
relacion con las misiones o los centros mundiales de las denominaciones
histéricas o evangélicas.

e. Neopentecostales

Las iglesias y movimientos neopentecostales tienen posiciones y
modelos diversos y generalmente poco institucionalizados de ET. De
manera general y hasta el momento, dichos espacios priorizan una
formacion dinamica, flexible que subraya més las técnicas de oratoria,
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organizacion, crecimiento institucional que el estudio académico
tradicional de la teologia misma. Al mismo tiempo estas iglesias ya
tienen instituciones de ET que apuntan a una formacion estructurada e
inspirada por los modelos clasicos.

2.2.2.2 Educacion formal superior

A lo largo de su existencia, varios seminarios de ET en ALC
alcanzaron niveles de estudios y de exigencias parecidas, y en algunos
casos mayores, a los de las universidades. Contaron con docentes de
formacion muy alta y fueron reconocidos por algunos centros de
estudios en Europa y en Estados Unidos que aceptaron, por ejemplo en
sus programas doctorales, a egresados de dichas instituciones. Durante
décadas la mayor parte de los seminarios teoldgicos,
independientemente de su calidad teoldgica, pastoral o académica
otorgaron titulos con la nomenclatura universitaria tradicional de
Bachillerato, Licenciatura y Maestria. Esta practica es todavia frecuente
hoy. Como la teologia no es una disciplina que compite con otras en el
mercado del trabajo y como no existen poderosos gremios que quieran
controlarla y asegurarse de que los portadores de titulos respondan
realmente a las exigencias, requisitos y perfil de la profesién, la
extension de un titulo en teologia no ha preocupado a la sociedad civil
hasta un pasado reciente.

Con la emergencia y la explosion de las universidades privadas en
todo el continente, los estados se vieron obligados poco a poco a fijar
parametros y estdndares de calidad para normar la educacién superior
en todos sus campos y expresiones. En esta linea el otorgamiento de un
titulo académico empieza a ser detalladamente normado y vigilado. Este
fenémeno esta llegando a la teologia de manera todavia muy diversa
segun los paises y las reglamentaciones nacionales oficiales. En algunos
paises como en Brasil, por ejemplo, una institucion educativa no
oficializada que otorga titulos académicos corre el riesgo de ser
seriamente sancionada o cerrada por las autoridades estatales de
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educacion; en otros paises todavia no sucede lo mismo pero la tendencia
apunta a un control mas estricto y severo.

De manera general, los estados no cuentan todavia con criterios
propios para evaluar la calidad académica de una oferta educativa
teoldgica, lo que puede jugar tanto a favor como en contra de esta. Entre
los riesgos y posibilidades que ya se vislumbran al respecto se pueden
sefialar los siguientes:

e Las normas estatales se limitan a lo puramente formal y no
afectan ni las opciones ni las tendencias teoldgicas en juego. La
institucion vive una especie de esquizofrenia entre su propio
proyecto y las exigencias burocraticas a las que debe someterse.

e Ciertos lobbies religioso-politicos pugnan por determinada visién
de la iglesia, del pastorado y por ende de la ET, fomentando
competencias desleales o introduciendo exigencias contrarias a
una ET de calidad.

2.2.2.3 Sociedad y contexto

Las relaciones entre las instituciones de ET y la sociedad son
extremadamente diversas segun los casos, los paises, los momentos y no
resulta posible sacar tendencias con cierta precision. Nos limitamos a
proponer algunos enfoques, los mismos que resultan siempre dindmicos
e intercambiables en funcion de las coyunturas externas e internas a las
instituciones. De manera muy general se puede sefialar que el modelo
del seminario en general y del internado en particular, no favorece las
interacciones con la sociedad en su conjunto. La universidad, por estar
ubicada en campus cada vez mas alejados de la vida social, tampoco las
beneficia mucho. Sin embargo, la ventaja de la universidad es que retine
en su seno a una mayor diversidad de personas, de ideologias, de credos
que las que se encuentran en una institucion dependiente y cobijada por
una sola iglesia.
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Mencionamos dos elementos diferenciadores de las relaciones entre
instancias de ET y la sociedad en general. En primer lugar, diferentes
fundamentos ideologicos y teologicos a partir de los cuales una
institucion se inserta en el contexto social. Una determinada institucion
de ET puede impedir o, en su caso, fomentar las relaciones con la
sociedad en funcion de sus opciones teoldgicas e ideoldgicas. Se juega
ahi la identidad del proyecto de ET a partir de diversas visiones
ideoldgicas, politicas y eclesiologicas. Se pueden dar por lo menos tres
situaciones:

e El rechazo al compromiso y a la insercidn socio-politica por sus
riesgos de “contaminacion”;

e la indiferencia o pretendida neutralidad en aras de la no
parcializacion de una iglesia que tiene que acoger en su seno a
todas las tendencias;

e el compromiso decidido a favor de causas concretas y
especificas. Todas estas opciones podran tener justificaciones
teoldgicas mas o menos elaboradas segun los casos.

En segundo lugar, hay que tomar en cuenta los tipos de insercién y
de causas abrazadas. Efectivamente, cuando existen, las relaciones entre
actores e instituciones de ET con la sociedad en general pueden variar
enormemente y distinguirse desde el &mbito mas local (el barrio en el
que esta inserta la instancia) hasta asociaciones y causas mas nacionales
o0 globales. En este campo como en otros, es necesario diferenciar lo que
la institucién plantea, permite o prohibe hacer de la posicién y
compromiso de los mismos actores que, de manera implicita o explicita
pueden transgredir normas morales, politicas y también religiosas. En
todos los casos el problema de fondo consiste en saber como se articulan
los vinculos frenados o estimulados con movimientos sociales, partidos,
asociaciones culturales, con la ensefianza y el aprendizaje de la teologia.
Las relaciones con espacios sociales y politicos son una condicién
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necesaria para la implementacion de una ET contextual pero no es
condicion suficiente.

De todas maneras, cabe también la pregunta por saber en qué medida
las opciones institucionales a favor o en contra de relaciones con la
sociedad inciden realmente en el quehacer de la ET, en las relaciones
intrainstitucionales, etc.

2.2.3 Desde lo institucional

Ademas de su insercidon dentro de un contexto social y cultural,
cualquier institucion de ET tiene lazos directos con el entorno educativo
y religioso. En esta seccion queremos precisar algunas caracteristicas de
las instituciones de ET en ALC en sus relaciones con la iglesia asi como
sus interacciones con las instancias educativas. Sobre este trasfondo
trataremos de detectar cuales son los principales modelos institucionales
y los problemas que enfrentan de cara a su sostenibilidad.

2.2.3.1 Institucionalidad e Iglesias

Las relaciones que una institucion de ET mantiene con una o varias
iglesias van a determinar mucho su institucionalidad. Nos limitamos a
tres figuras, de la mas frecuente a la menos usual.

a. Relacién con una sola confesién o denominacion

De manera general, en la inmensa mayoria de los casos, las
instituciones de ET estan vinculadas y tienen relacién de dependencia
con una sola iglesia a la que pertenecen y a la que deben prestar
servicios muy especificos. En el caso catolico esta relacion es exclusiva:
no existen seminarios ni facultades de teologia catélica, reconocidos por
la jerarquia en ALC que tengan relaciones organicas con otras iglesias.
Esta cultura catélica estd muy presente en el mundo protestante y
evangélico en el que muchas iglesias, por pequefias que fuesen,
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mantienen el suefio de tener su propio centro de formacion reservado a
sus propios miembros o lideres.

Una de las ventajas de esta situacion es la continuidad y posible
mayor solidez institucional que le confiere la iglesia. Sin embargo, la
dependencia y el control eclesial suelen interferir profundamente en el
manejo institucional y sobre todo en la ensefianza que tendrd que
someterse a los dictdmenes de la iglesia. Esta situacién puede cambiar y
equilibrarse cuando una institucion denominacional adquiere un estatus
universitario. Esto hace que la iglesia duefia ya no tenga la exclusividad
del control y que la libertad o autonomia universitaria esté protegida por
el mismo estado. En todo caso, el hecho de que una institucion de ET
dependa de una sola iglesia no impide que convivan en ella estudiantes
y, con menos frecuencia, docentes de otras denominaciones y
confesiones.

b. Varias denominaciones

En este caso, la institucion estd relacionada con un conjunto de
iglesias a nivel nacional, las mismas que juntan recursos humanos y
econémicos para asegurar una ET superior. Para que sea viable, las
iglesias mencionadas deben compartir visiones teoldgicas y pastorales
compatibles entre si. Esta situacién es mucho menos frecuente que la
anterior. La ventaja de esta modalidad consiste en la posibilidad de
sumar recursos humanos —entre docentes y estudiantes- aprovechando al
maximo la formacion de personas de diferentes origenes vy
seleccionando un plantel docente entre una mayor cantidad de
candidatos posibles. Los riesgos estan ligados a las hegemonias y
competencias que pueden darse entre las iglesias auspiciadoras, en la
definicidn de criterios sobre cuotas de docentes, cargos administrativos
y politicos, etc.
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¢. Autonomia

Se trata de una situacion excepcional en ALC. La institucion
mantiene autonomia frente a las iglesias y tiene una identidad
interdenominacional o explicitamente ecuménica. Esta autonomia se
verifica en lo politico (definicién de las grandes metas de la institucion,
nombramiento de docentes y de cargos directivos), en lo académico
(elaboracidn del plan de estudios, definicion de la orientacion teolégica)
y en lo administrativo (cultivo y uso de los fondos y recursos). La
autonomia de una institucion de ET tiene grandes ventajas a la hora de
definir y construir su proyecto pedagogico y teoldgico. Sin embargo,
puede también conducir a una especie de orfandad, cuando su oferta o su
linea teol6gica se distancian de las expectativas de las iglesias
relacionadas con la comunidad educativa. La autonomia politica no
resuelve las necesidades econdmicas de la institucidn, la que puede caer
en mayor dependencia econdmica, lo cual atentard finalmente contra la
misma autonomia institucional.

La opcién por la autonomia estd generalmente relacionada con un
proyecto ecuménico de ET, particularmente cuando las iglesias buscan
mas competencia que colaboracion en el campo formativo.

d. Insercion en una universidad estatal

Esta modalidad, relativamente frecuente en Europa, es casi
inexistente en ALC. Conocemos apenas el caso en Costa Rica de un
espacio de formacién teoldgica relacionada con la Universidad
Nacional.

2.2.3.2 Modelos

Ya mencionamos que la mayor parte de las instituciones de ET en
ALC han funcionado bajo el modelo del seminario. En las Gltimas
décadas y a raiz de la busqueda de oficializacién por parte de
determinadas instituciones, estas tuvieron que adecuarse a normas
administrativas y académicas propias de las universidades. La realidad
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nos muestra que muchas de las instituciones teoldgicas que abrazaron el
régimen universitario mantuvieron una cultura de seminario. De manera
algo esquematica sintetizamos brevemente estos dos modelos
comparando algunas caracteristicas generales.

a. Modelo seminario

e Los planes de estudios dependen en primera instancia de la
institucion misma asi como las exigencias relativas al estudio, la
evaluacién, el egreso y la titulacion.

e La tarea docente esta considerada en primera instancia como un
servicio a la iglesia, por lo que las condiciones de contratacion y
de trabajo resultan ser muchas veces mas supuestas que regidas
por la formalidad académica.

e En muchos casos el gobierno esta en manos de la iglesia directa o
indirectamente; quiere decir que es la institucion eclesial o la
denominaciéon quienes tienen, por ejemplo, la potestad de
nombrar a las autoridades de la casa de estudios.

e Respecto al patrimonio, la infraestructura y las instalaciones
estan generalmente inscritas bajo el nombre de la iglesia duefia.
No estan pensadas en funcion de una actividad especificamente
educativa.

e Salvo excepciones, la gestién y la administracion siguen un
manejo casero -cuando no familiar- basado sobre la confianza y
la buena fe, con todos los riesgos que ello implica.

b. Modelo universitario

Este se encuentra reglamentado por las leyes de educacion privada
que, desde los afios 90, existen en todos los paises de la region con
diversos grados de sofisticaciones. EI modelo descansa sobre la libertad
académica y la libertad de catedra. Esto quiere decir que, en principio,
las ideas y las opciones mas diversas pueden presentarse mientras estén
fundadas cientificamente y se enmarquen en el orden juridico y moral.
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e Los programas deben responder a los requisitos oficiales, asi
como a las normas pedagbgicas en vigor. El sistema de
evaluacién y calificacion corresponde al pie de la letra a lo
vigente en la educacion superior del pais.

e La contratacion de docentes esta estrictamente reglamentada en
funcion de méritos académicos predefinidos y verificados, por
ejemplo, mediante concursos.

e El gobierno debe demostrar cierto grado de autonomia respecto a
la direccion de la o las iglesias duefias. Las y los directivos tienen
que cumplir requisitos académicos y profesionales.

e El patrimonio sigue en general en manos de la o las iglesias
duefias pero la infraestructura debe responder a los mismos
requisitos exigidos a las instituciones de educacion superior.
Estos van desde criterios pedagdgicos, a temas de seguridad,
pasando por la accesibilidad a discapacitados, etc.

e La gestion y administracién estan sujetas a canones de tipo
empresarial. Existen instancias de control y de fiscalizacion tanto
en el campo pedagdgico como administrativo.

2.2.3.3 Dependencia

El principal talon de Aquiles de la ET en ALC se encuentra sin lugar
a dudas en su dependencia generalizada, tanto a nivel teolégico como,
sobre todo, a nivel econémico. Més alla de la calidad de su oferta
formativa, ninguna institucién de ET puede ser rentable y ni siquiera
puede pretender cubrir una parte sustancial de la inversién que
representa su compromiso educativo. Una ET superior y de calidad
representa gastos en recursos humanos, infraestructura, biblioteca y
otros, que no pueden recuperarse en su plenitud a través de las
matriculas e inscripciones de sus estudiantes. Esta situacion objetiva e
indiscutible estd a veces agravada por cierta cultura de iglesia, por un
paternalismo que se rehlsa a cobrar el valor de sus servicios. La
dependencia institucional y econémica se da tanto respecto a las iglesias
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de origen como a determinadas agencias o cooperantes extranjeros. Esto
lleva a que la sostenibilidad de las instituciones de ET sea cada vez mas
problematica. Si  bien histéricamente no existieron mayores
posibilidades de garantizar cierta autogestion o autofinanciamiento, sus
gastos y su dependencia tienden a aumentar, maxime cuando pretenden
equipararse a instituciones de educacion superior. En las iglesias
histéricas y evangélicas tradicionales, la situacion financiera es cada vez
mas problematica mientras que, de manera general, las instituciones
relacionadas con iglesias emergentes tienen mayores recursos tanto
propios como externos. En el campo cat6lico y en el caso de algunas
pocas iglesias historicas se logra sostener una facultad de teologia dentro
de una universidad confesional gracias al superdvit que generan otras
carreras que son deliberadamente lucrativas.

2.2.4 Desde las y los actores

Al ingresar mas en la realidad y en la vida propia de la ET
priorizaremos ahora un enfoque centrado en las y los sujetos que
intervienen en ella: resaltamos a los sujetos. Queremos subrayar la
diversidad que existe entre estudiantes, docentes y administradores de la
ET para salir de estereotipos homogeneizadores que han invisibilizado
siempre los muchos rostros y cuerpos diferentes que intervienen en este
campo. Los calificativos que introducimos para ilustrar esa diversidad
son el producto de una elaboracion personal y provisional de cara al
debate y abierta a muchas precisiones y reformulaciones. Este ejercicio
pretende explicitar de entrada la inmensa variedad de expectativas y
demandas que las y los protagonistas tienen en relacion con la ET en
general. Ademas de los sujetos mismos, nos referiremos también a las
facetas de la gran diversidad que los caracteriza.
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2.2.4.1 Estudiantes

A manera de caleidoscopio mencionamos algunas posibles imagenes

provocadoras o simbolos genéricos que ayudan a evidenciar la enorme

diversidad de las y los estudiantes, aunque no correspondan

necesariamente con las imagenes que tengan de si mismos o que los

docentes proyecten sobre ellos. Cada cual se prestaria a una descripcion

mucho mas afinada pero nos contentaremos con sefialarlos a grandes

pinceladas.

Pastor o futuro pastor

Tiene detrds de si una fuerte insercién eclesial y, en muchos
casos una “vocacién pastoral”, siguiendo una expresién
consagrada en las iglesias. Su comunidad local, su iglesia o
denominacioén lo incitan a estudiar teologia en funcion de dotes o
carismas potenciales 0 ya comprobados.

Aprendiz

Considera los estudios de teologia como un adiestramiento para
el ministerio pastoral y espera un entrenamiento practico, como
lo tiene el aprendiz en el taller del artesano o el deportista en la
cancha.

Trabajador y/o profesional

Ya tiene un oficio o una formacién académica y emprende los
estudios teoldgicos para cualificar su compromiso cristiano con o
sin perspectiva de acceder a un ministerio reconocido por su
iglesia.

Mistico

Estad mas atraido por una busqueda espiritual que por la reflexién,
a veces fria, sobre los contenidos de la fe.
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e Militante y a veces “soldado”
Ya tiene un recorrido amplio en la vivencia cristiana o de reciente
conversion. Privilegia la accion sobre la reflexion, pero ve la
necesidad de estudiar para asegurar su identidad o su liderazgo en
la iglesia. Su militancia se inserta generalmente en la iglesia
misma pero puede practicarse también en organizaciones o
movimientos sociales, politicos, medioambientales, etc. En ese
caso busca mayor articulacion entre su compromiso y su fe
mediante la reflexion.

e Fil6sofo
Esta centrado mas sobre la reflexion y elaboracion de conceptos
0 categorias teolégicas que sobre la experiencia y la practica de la
fe.

e Investigador o cientista religioso
Esta atraido por la teologia mas por la incidencia que tiene el
campo religioso en la sociedad y en la cultura que por su fe o su
compromiso con una comunidad cristiana especifica.

e Errante o buscador de oro
Ha llegado a los estudios teolégicos a partir de preguntas
existenciales y religiosas fundamentales y corre el riesgo de
desanimarse si no encuentra rapidamente las pepitas deseadas.

Estas imagenes tienen connotaciones subjetivas y, en algunos casos,
conscientemente polémicas. Son maltiples las combinaciones posibles y
habréa ademas que cruzarlas con indicadores méas objetivos como los de
género, socioecondmicos, culturales, generacionales y otros.

2.2.4.2 Docentes

Aqui introducimos nuevamente categorias y adjetivos que las y los
interesados no suelen utilizar para definirse a si mismos. Por otra parte,
hay que reconocer que las iglesias en general y muchos seminarios no
tienen una definicién ni un perfil profesional claro de la o del docente en
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teologia. En Ameérica Latina son pocos quienes se dedican a la

ensefianza de la teologia a tiempo completo.

Entre el seminario tradicional y la facultad universitaria de teologia

las imagenes del docente estan focalizadas en dos puntas: por un lado el
“buen pastor”, por el otro lado el “teélogo con titulo académico”; como
si ambos fueran personas competentes de por si para ensefiar teologia.

Misionero

Histéricamente, los primeros centros de ET de nivel superior en
América Latina, fueron abiertos y dirigidos por misioneros. Con
el transcurso del tiempo, la proporcién entre docentes nacionales
y extranjeros misioneros fue cambiando drasticamente.

Pastor

En muchas iglesias, y dentro de las diferentes tradiciones, existe
la conviccidn de que la iglesia necesita de pastores y no de
tedlogos. En consecuencia se piensa que solamente los pastores
pueden formar a pastores. De manera positiva el pastor-docente
puede tener una genuina preocupacién y atencién por acompafiar
y consolidar la vocacion al pastorado de los estudiantes.

Predicador

Sera quien se dedica a predicar y convencer mas que a ensefiar; la
clase puede transformarse en un sermén en el que el docente-
predicador, se deja llevar por una retérica de persuasién mas que
de razonamiento.

Teologo-investigador

El acento esta en la transmision de la mayor cantidad posible de
informaciones nutridas por contenidos teéricos inspirados por la
literatura teoldgica o, en el mejor de los casos, frutos de la propia
investigacion. Aunque haya tenido acceso a una formacion muy
especializada, el docente latinoamericano esta obligado por las
circunstancias a incursionar en varias areas y tematicas.
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Guardian de la doctrina

Se preocupa mas por la reproduccién de la doctrina propia de su
denominaciéon que por hacer conocer y debatir los avances
teoldgicos. La voluntad, el celo dogmatico y denominacional no
van necesariamente de la mano con un conocimiento en
profundidad de las fuentes primarias de su identidad doctrinal.

Profeta

El docente puede enfatizar mas la necesidad de un compromiso
transformador y de la participacion de la iglesia en las grandes
causas donde se juega el futuro de la humanidad.

Gur(, maestro espiritual o terapeuta

El docente quiere iniciar al estudiante en el camino de la fe y de
la espiritualidad y le propone la via que él considera adecuada y
certera. En otro registro, a veces no muy alejado del anterior, se
presenta como consejero o terapeuta para que el estudiante pueda
liberarse de angustias u otras ataduras.

Animador

En la linea de la animacién cultural o de la educacion popular ese
docente pone el acento sobre las experiencias y los saberes de las
y de los estudiantes, tratando de construir desde ahi y de tender
puentes, con los contenidos propios y reconocidos, con su propia
materia.

Pedagogo

Es la o el docente que tiene conciencia de los mecanismos del
aprendizaje, que construye dispositivos didacticos para la
ensefianza, que articula contenidos con métodos, entre otros
elementos. Polémicamente, recalcamos esta categoria para
sefialar que muchos docentes dentro de la ET se desempefian
todavia sin tener ni adquirir una formacién propiamente
pedagdgica y didactica.
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Una vez mas es fundamental destacar que esas imagenes 0 modelos
no se oponen entre si y que, en la realidad, se combinan de la manera
mas diversa y creativa.

2.2.4.3 Administrativos

Las caracteristicas de quienes dirigen y administran la ET son mas
difusas y menos perfiladas que en el caso de estudiantes y docentes por
lo que no nos aventuramos a presentar el mismo tipo de imagenes que en
los casos anteriores. Pueden tener un perfil entre indeterminado o muy
sofisticado desde la perspectiva profesional.

La distincién entre seminario y universidad permite discriminar entre
diferentes modelos administrativos relacionados con distintos perfiles.
Mencionaremos tres de manera siempre esquematica y provisional:
casero, eclesial y empresarial.

e Empirico y casero
Muchos pequefios seminarios funcionan sobre un modelo de
familia donde las funciones administrativas no estdn bien
diferenciadas de las educativas, pastorales o politicas. El rector o
director puede encarnar todos estos papeles con mayor o menor
competencia para cada cual. Muchas relaciones descansan sobre
la confianza o sobre supuestos que no requieren ser explicitados.

e Funcionario eclesial

En este caso, el administrador de la instancia formativa es parte
de la administracion central de la iglesia con todas las injerencias
que esto presupone. Este modelo se parece al anterior,
particularmente cuando descansa mas sobre el voluntarismo que
sobre el profesionalismo. Esta marcado por la imagen de una
iglesia madre con sus desvios autoritarios, con frecuente
concentracion de poder vy, a veces, falta de transparencia.
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e Empresario
El administrador de una facultad de teologia en una universidad
privada denominacional corre el riesgo de asemejarse mas al de
una empresa lucrativa que a una institucion de servicio. Este
modelo empresarial enfatiza la eficacia y la eficiencia y requiere
de herramientas cada vez mas sofisticadas para alcanzarlas.

Los cargos y las instancias de decision de la institucion de ET
(IlAmense asamblea, directorio, consejo) reflejan generalmente las
relaciones que existen entre la institucion de ET y las instancias a las
que se debe. Cabria lanzar la hipdtesis de que la cultura generalmente
autoritaria y patriarcal que prevalece en las diferentes iglesias se refleja
en las instancias y personas que estan a cargo de la ET.

2.2.4.4 Diversidad

La diversidad de todas y todos los actores mencionados cubre
muchos campos, entre los que destacamos los siguientes:

a. Género

Por razones historicas, culturales y teolégicas la ET tiene una pesada
herencia patriarcal, masculina y machista, al igual que las iglesias y la
teologia en general. Algunas instituciones de ET en ALC hicieron
esfuerzos para superar esta marca y esa exclusion. En el contexto de la
mayor o menor dependencia que tienen las instituciones de ET respecto
a sus iglesias matrices, tendran posibilidad o no de buscar vias de
superacion. Estas seran practicamente nulas cuando, como en el caso
catdlico o todavia en el de una mayoria de iglesias evangélicas, existe un
cerrojo para el acceso de la mujer al ministerio ordenado. Cuando esta
perspectiva se vislumbra, como en el caso de algunas iglesias, la
posibilidad de que la ET se vuelva realmente incluyente no esta
asegurada aun. El tema de la diversidad sexual sigue siendo un tabu que
muy pocos se atreven a mencionar, a pesar de ser una realidad
inocultable.
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b. Condicion socio-econémica

La diversidad de las condiciones socio-econdmicas al interior de las
y los actores de la ET es enorme y, como constante, se puede afirmar
que no se la toma mucho en cuenta en la organizacion de los estudios y
menos en los procesos de aprendizaje. Entre varios elementos a
considerar, la condicion socio-econdémica determina la escolaridad
anterior a la del espacio de ET vy, en ALC, las brechas entre escuela
privada y publica, urbana o rural, son enormes.

c. Generacion

Al igual que en el caso anterior, la diversidad generacional es un
hecho tan ineludible como poco considerado en la construccion de los
proyectos educativos teoldgicos. Por una parte, es fundamental
diversificar la pedagogia en funcion de la convivencia entre estudiantes
recién salidos de la escuela obligatoria y mayores que ya llevan afios de
experiencias y de ministerio. Por otra parte, muchas estructuras,
modelos educativos, culturas propias de la ET llevan una marca
generacional ajena a las nuevas generaciones por lo que estas no se
sienten ni acogidas ni interpretadas.

d. Culturas

Sin excepcion, las experiencias e instituciones de ET estan
conformadas por actores que representan una enorme diversidad
existencial, espiritual, de género, socio-econémica, de generacion, de
opciones sexuales, etc. A pesar de ello podemos ver que la diversidad
cultural de sujetos y actores no estd reflejada en los contenidos y
métodos, en la organizacion y en el funcionamiento de la ET.
Entendemos por diversidad cultural algo que va mucho mas alla de la
pertenencia a determinados grupos étnicos y que cubre sistemas de
interpretacion, sensibilidades y modos de relacionamiento propios, por
ejemplo de géneros, generaciones o clases sociales. La ET dominante en
ALC presupone, funciona y se expresa como Si sus protagonistas y
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destinatarios salieran y pertenecieran todas y todos a un mismo patrén
cultural e identitario. La cultura referencial en lo teoldgico y en lo
institucional es principalmente ajena, en muchos casos anglosajona.
Dicho de otra manera se podria afirmar que la ET en ALC, desde sus
inicios, ha vivido y sigue marcada por una especie de globalizacién
cultural con fuertes rasgos coloniales. Tanto lo anglosajon como lo
colonial van mas all4 de la herencia misionera; méas bien se refleja en
rasgos, sensibilidades como también en epistemologias y teologias que
vienen del Norte y en particular de Estados Unidos, Inglaterra y
Alemania. Esto se observa facilmente en las referencias bibliogréficas
que aparecen en los programas de ET y, en algunos casos, en la
presencia todavia significativa de docentes de esas tradiciones
culturales. Esta realidad cultural esta intimamente relacionada con una
epistemologia hegemdnica, autolegitimada y autocentrada.

En sintesis, nos animamos a afirmar que la ET formal en ALC es
fundamentalmente monocultural. En algunos pocos casos llega a tener
visos de multiculturalidad, es decir de reconocimiento de las diferencias
y de aceptacion tolerante de las mismas. Resultan todavia incipientes los
intentos de una ET intercultural en ALC vy esto constituye un desafio
mayor.

2.2.5 Propuesta formativa

Aqui llegamos al corazén mismo de la ET y para ello acudiremos
primero a las diferentes ofertas formativas que brindan las instituciones.
Después nos referiremos a los principales referentes a los que acuden:
tradiciones o corrientes filosoficas, teoldgicas, pedagdgicas y otras que
enmarcan su quehacer especifico. Finalmente, desarrollaremos los fines
a los que apuntan. Este ejercicio resulta todavia mas complejo que los
anteriores en la medida en que la mirada presupone opciones Yy
perspectivas que varian mucho, por ejemplo, entre iglesias y corrientes
teoldgicas.
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2.2.5.1 Ofertas, titulos y modalidades de formacion

Como ya lo indicamos, las ofertas formativas asi como los
programas vigentes en gran parte de las instituciones de ET asumen
titulos y reproducen una nomenclatura que tienen sus origenes y
fundamentos en la universidad. Los titulos van desde Bachillerato hasta
Maestria pasando por Licenciatura. Algunos se desmarcan afiadiendo el
adjetivo eclesial o eclesiastico al lado del titulo en cuestion para que
quede explicitado que no estan regidos por las autoridades estatales en
materia de grados universitarios. En muchas instituciones se proponen
formaciones bajo el titulo de Diplomado, una apelacion que no tiene un
perfil consensuado y que cubre desde ofertas sueltas no formales hasta
propuestas de posgrado. La tendencia que se perfila a nivel global
(desde la influencia norteamericana hasta el proceso Bolonia en Europa)
consiste en considerar el Bachillerato como titulo de grado para pasar
después a la Maestria (posgrado) dejando cada vez mas de lado a la
Licenciatura.

Son todavia extremadamente escasos los programas teologicos
doctorales en ALC, particularmente en el campo protestante. Esta
realidad es consecuencia y a su vez causa de la dependencia ya sefialada.
En la medida en que no existan programas de especializacién y de
investigacion al mayor nivel académico posible ligados a las teologias
latinoamericanas, las personas formadas en otros contextos tendran mas
tendencia a reproducir las corrientes teoldgicas dominantes en el mundo
que a buscar y profundizar en lo propio.

Dentro de la ET formal se distinguen diferentes modalidades de
ensefianza-aprendizaje que pueden combinarse entre si. El seminario
tradicional ha funcionado mediante una modalidad presencial mientras
que van multiplicAndose modalidades a distancia. Estas pueden ser
semipresenciales (combinando trabajo personal del estudiante con
sesiones o talleres conjuntos) con una modalidad completamente virtual.
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2.2.5.2 Referentes teologicos

Resulta muy dificil encontrar referencias teoldgicas explicitas y
determinar los fundamentos teoldgicos de un proyecto de ET. Se puede
buscar por ejemplo si privilegia determinada area o disciplina del
quehacer teoldgico tales como biblia, sistematica, historia, pastoral. Sin
embargo, estas son apenas indicaciones que deben ser cruzadas con otras
variables. A modo de ejemplo, una institucion puede autodefinirse como
cristocéntrica o biblica y, sin embargo, carecer de propuestas solidas
tanto en cristologia como en hermenéutica. Sugerimos a continuacion
diferentes acercamientos teoldgicos que pueden combinarse de distintas
maneras entre si. Reiteramos que son parte de una vision desde lo
externo y que muchas instituciones no se aplicarian estos calificativos a
si mismas.

a. Fundamentalista

La perspectiva fundamentalista, sea en lo biblico, en lo doctrinal o
moral, encierra la basqueda del sentido y de la verdad en marcos
inamovibles; limita seriamente el quehacer teoldgico en la medida en
que le impone fronteras fuera de las cuales la reflexion no esta
autorizada. En esta perspectiva resulta practicamente imposible dialogar
con quienes tengan otras sensibilidades o acercamientos teologicos.

b. Denominacionalista, biblicista y moralista

Sin ser fundamentalista, la ET apunta muchas veces a la
reproduccion de una denominacién cuya identidad tiene que ser
conservada y preservada antes que nada. En linea evangélica, el primado
de lo biblico sobre lo doctrinal no es cuestionable y la formacion de
pastores y lideres leales a la denominacion particular esta relacionada
con un testimonio y una conducta intachable dentro de los canones
morales definidos por la iglesia. El acento biblico se transforma a veces
en biblicismo, es decir, en un énfasis unilateral que no se abre a otras
hermenéuticas. De la misma manera, la referencia exclusiva a la
identidad doctrinal propia cierra la posibilidad de interpretarla y, en
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varios casos, ni siquiera se basa en referencias a las fuentes primarias de
los inspiradores o fundadores de la doctrina en cuestion.

En este sentido, muchos seminarios evangélicos tradicionales,
aunque se defiendan de ser fundamentalistas, reproducen una vision
cerrada y conservadora tanto de la biblia como de la doctrina.

c. Pragmatica y proselitista

Mucho de la formacién pastoral (mas que teoldgica) de las iglesias
emergentes, algunas neopentecostales entre otras, combinan las dos
modalidades anteriores pero lo hacen acudiendo a diversas técnicas de
marketing y de retdrica. Calificamos esta formacién de pragmatica en la
medida en que lo pastoral prima o, en algunos casos, desplaza a lo
teoldgico; se quiere fomentar la accidn evangelizadora y para ello no se
acude necesariamente a los elementos fundamentales de la teologia sino
mas bien a recetas y dispositivos directamente implementables.

d. Erudita, cientifica

Una formacién teoldgica de tipo mas cientifica o erudita se articula
facilmente con una referencia y apego a la tradicién biblica como a la
identidad de una confesion o denominacion especifica pero, a diferencia
del simple biblicismo o denominacionalismo, lo hace acudiendo a todas
las herramientas que las ciencias biblicas, la filosofia, la historia y otras
ciencias humanas le puedan prodigar. En determinadas ocasiones
tenderd a privilegiar el rigor sobre la piedad. Puede llevar al
academicismo, a la ilusion de que el estudio riguroso de la biblia y de la
teologia puede hacerse al margen de la préctica y del compromiso de las
y los creyentes.

e. Contextual, transformadora, ecuménica, intercultural

Estos adjetivos muestran alternativas complementarias que no se dan
necesariamente juntas. Por contextual entendemos aqui una ET que
busca ofrecer una formacidn articulada con el entorno de sus actores,
tanto en lo eclesial como en lo socio-politico; transformadora porque
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apunta a un cambio de la sociedad inspirado en los valores del Reinado;
ecuménica cuando la identidad denominacional se construye en relacién
con otras confesiones y denominaciones; intercultural en la medida en
que la ET asume la diversidad y conflictividad existente entre sus
actores, sus tradiciones y sus herramientas y busca pistas de superacion.
Esta concepcion puede combinarse en cierta medida y con algunas
tensiones con los referentes b y d pero chocaré con las opciones ay c.

Dada la diversificacion y la recomposicién constante y acelerada del
campo religioso en ALC, ya no se puede identificar las opciones y
tendencias descritas con un tipo uniforme de iglesia como histdricas,
evangelicales, pentecostales o neopentecostales. Las fronteras entre estas
diferentes familias se volvieron porosas y los cruces se hicieron
comunes.

2.2.5.3 Referentes y recursos pedagdgicos

La identidad pedagdgica de una instancia de ET resulta todavia mas
dificil de percibir que la identidad teol6gica. Generalmente esti entre
implicita y ausente. Una de las principales razones es que, de manera
sistematica, la pedagogia ha tenido un estatus de Cenicienta® dentro de
la ET en nuestro continente y probablemente mucho mas alla también.
Lo didactico, por su parte, no corre con mejor suerte.

a. Corrientes pedagdgicas

AUn en medio de instituciones universitarias de ET, es excepcional
encontrar referencias explicitas a corrientes y modelos pedagdgicos para
fundamentar y desarrollar la propuesta formativa propia. Esta tarea cae
mas sobre las espaldas de la o del docente quien esta librado muchas
veces a su propia suerte en materia pedagdgica. Como hipdtesis y
haciendo grandes generalidades podemos observar que esta primando en
la ET en ALC una educacion tradicional y bancaria, con honrosas
excepciones. Se podra detectar en determinadas ofertas pedagogias de

8 PREISWERK 2011, p. 343ss.
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tipo mas conductista, constructivista o relacionada con la Educacion
Popular.

b. Planes de estudios, curriculo y areas

Se puede constatar de manera generalizada que en las instituciones y
experiencias de ET se confunden planes de estudios con curriculo. Un
plan de estudios es un listado y una descripcion mas o menos
desarrollada de las materias que conforman un programa de ET. El
curriculo es la sintesis del proyecto educativo y visibiliza las metas, las
opciones metodoldgicas, las lineas programaticas y de contenidos. El
plan de estudio es apenas una parte del curriculo. Es excepcional
encontrar en una institucion de ET un disefio curricular organizado y
desarrollado. Por ello, para conocer el curriculo hay que recoger,
analizar y en su caso reconstruir una cantidad importante de
informaciones dispersas.

El plan de estudios y el curriculo estan construidos generalmente
alrededor de las diversas areas segin las cuales estd organizado y
dividido el quehacer teol6gico en general. Esta organizacion y divisién
responde a diferentes concepciones de la teologia y no son
estandarizadas. Muchas veces las materias y las areas responden a una
dispersion y parcelarizacion del saber teolégico muy propias de la
especializacion a ultranza de los conocimientos académicos. La
especializacion o parcializacion implica a veces una concentracion sobre
una disciplina o area especifica (Biblia, Dogmatica o Teologia
Sistematica, Historia de la Iglesia o del cristianismo, Teologia Practica o
Pastoral, Correlacion, etc.) en desmedro de una vision interdisciplinaria
tanto al interior del quehacer teoldgico como en relacién con otras
ciencias. De manera general, se observa en los planes de estudio y en los
curriculos un énfasis marcado de lo cognitivo respecto a lo
procedimental y actitudinal (Ilamado también valdrico), esto al margen
de las orientaciones teoldgicas de la institucion.
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Frecuentemente, las instituciones de ET experimentan grandes
dificultades para cambiar y actualizar sus curriculos y adaptarlos a la
realidad cambiante y dindmica que se vive en ALC y en el mundo en
general. El hecho de que introduzcan nuevas materias o que se cambien
los titulos a algunas no basta para revertir esa especie de inercia. A nivel
mas préactico, en muchos casos faltan herramientas y normas comunes
para la construccién de planes de estudios o silabos.

De manera general los curriculos en ET tienen una gran inercia y
manifiestan mucha resistencia al cambio: son vectores de la
reproduccion de modelos teoldgicos, pedagdgicos, epistemolégicos y
politicos marcados principalmente por la teologia y la pedagogia
dominante. Arrastran una fuerte carga colonial.

c. Sistema de evaluacion y calificacién

Las instituciones de ET y los educadores teoldgicos carecen
frecuentemente de sistemas de evaluacidn y de calificacién, al margen
de los procedimientos determinados por las normas establecidas
oficiales (en caso de universidades). Existe una practica implicita cuyos
fundamentos pedagogicos son poco conocidos, socializados y asumidos
por las y los educandos. En la ET, como en la educacion formal en
general, los sistemas de evaluacion y de calificacion reflejan mucha
arbitrariedad. De manera general, no se distingue entre la evaluacion
COMO un proceso permanente, interactivo e incluyente y los sistemas de
medicién, a veces impuestos y que definen en Ultima instancia la suerte
o la exclusion de determinados educandos.

2.2.5.4 Otros referentes cientificos

Las relaciones que mantiene el estatus de la teologia y de la ET en
particular con respecto a las ciencias en general varian sustancialmente.
En pocos circulos fundamentalistas (de cufio catélico o evangélico) se
sigue pensando o sofiando con una teologia que seria la madre de las
ciencias o —posicién diferente pero finalmente parecida- en una teologia
que, por la esencia de su quehacer, no requeriria ningin aporte de
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ciencias consideradas como mundanas, seculares y peligrosas para la fe.
Hay que constatar que, aln cuando se tiene una visibn mucho mas
abierta y dialogante, la teologia y la ET en particular no cultivan
necesariamente un sano debate con las ciencias en general y se
complacen muchas veces en discursos autocentrados. De manera general
se puede decir que, en ALC, el dialogo entre teologia y las ciencias
llamadas duras es incipiente y préacticamente no aparece en los
programas de ET.

Tradicionalmente en el mundo catélico la teologia tuvo una relacion
intima con la filosofia, en particular, con el tomismo. La teologia
protestante ha roto esa dependencia no siempre de manera satisfactoria
en la medida en que no ha logrado mantener siempre un didlogo
profundo con las diferentes corrientes filosoficas pasadas o
contemporaneas. En América Latina, en la movida de la teologia
latinoamericana y mas particularmente de la Teologia de la Liberacion,
se ha insistido mucho sobre las relaciones con las ciencias sociales de la
religién, en perspectiva critica particularmente. Algunas instancias de
ET superior, para conseguir su reconocimiento y oficializacion, estan
presentando sus programas teoldgicos bajo el manto o la perspectiva de
las Ciencias de la Religién, algo que, a mediano plazo, implica riesgos
para el quehacer teol6gico mismo.

Finalmente se puede indicar que la epistemologia subyacente al
quehacer teoldgico y a la ET en AL esta muy dominada por los
paradigmas producidos en el mundo académico dominante con rasgos
profundamente eurocéntricos, como si la ciencia humana y el
pensamiento en general hubieran nacido y se hubieran desarrollado
primera y hasta exclusivamente en Europa y en sus herederos historicos
préximos.
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2.2.2.5 Metas de la formacion y tipos de egresados

En muchos casos las metas de la formacion no estan explicitadas
claramente y una forma indirecta de descubrirlas consiste en acudir al
perfil de egreso de las y los educandos. Este perfil es muy diverso pero
mencionamos las principales categorias diferenciadoras:

a. Pastores

La ET es una tarea cuya meta primera es la formacién de pastores
(eventualmente de pastoras) ordenados. En esta perspectiva se piensa
frecuentemente que son pastores los que mejor pueden formar pastores.
Este modelo presupone (aunque no siempre) la existencia de un
pastorado rentado. El pastorcentrismo o clericalismo es su marca
principal ligado con una vision eclesiocéntrica. Con formas muy
diversas y cubriendo corrientes teoldgicas en algunos casos antagénicas,
este tipo es el mas comun en toda ALC.

b. Diversos ministerios

En este caso la ET apunta también a otros ministerios como
misioneros, educadores o diaconos. Retomando una férmula consagrada,
la ET tiene por finalidad “equipar a todo el pueblo de Dios”. Rebasa, por
lo menos en su planteamiento, las fronteras de la iglesia y de la
academia. Su concepcion de la misién puede pasar del proselitismo
agresivo a una mision integral con compromisos sociales y politicos de
diferentes signos.

c. Teologos

La ET enfatiza la formacion de tedlogas y tedlogos subrayando mas
su preparacion intelectual que pastoral; descansa sobre y transmite los
conocimientos teoldgicos producidos en las academias. En América
Latina este tipo de ET llega mediante el movimiento misionero
relacionado con las iglesias histéricas y logra, en algunos casos,
contextualizarse e inculturarse dentro de la realidad latinoamericana,
aunque con mas dificultad en la realidad indigena. Puede asumir
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posturas eclesiologicas y politicas muy diversas pero intenta de una u
otra manera entrar en didlogo con las otras disciplinas del saber.
Mantiene de manera general una gran dependencia con las corrientes de
pensamiento europeas y norteamericanas. El elitismo es su principal
limitacion. Se combina en diversos grados con la formacién de pastores
pero corre el riesgo de formar personas que tendran dificultades en
insertarse e incidir en las iglesias realmente existentes. Segun los casos,
el perfil de tedlogo se complementara con el de cientista de la religion.

d. Lideres exitosos

Varias iglesias en ALC (algunas corrientes pentecostales,
neopentecostales y otras), impulsan una ET pragmatica y proselitista
cuya meta principal tiene que ver con la formacion de lideres exitosos y
entrenados mas para el crecimiento de la membresia que para el
acompafiamiento pastoral o la reflexion biblico-teolégica. Esta
formacion esta directamente ligada con la vision pragmaética que ya
mencionamos.

2.2.5.6 Otras areas

Segun los tipos y los casos, las experiencias de ET desarrollaran con
méas o0 menos intensidad algunas areas relacionadas con su quehacer
social, educativo y teoldgico.

a. Précticas o extension

Las experiencias de ET mas articuladas con las iglesias proponen en
su plan de formacion diferentes modalidades para que las y los
estudiantes tengan la posibilidad de confrontar sus aprendizajes con la
realidad y de prestar algunos servicios a sus comunidades. En muchos
casos estas practicas constituyen un requisito para ingresar a los
estudios, es decir que se espera de la o del educando que tenga ya una
cierta préctica pastoral. Hay instituciones que piden a sus estudiantes
unas practicas en el transcurso o paralelamente a sus estudios, mientras
otras plantean esta exigencia una vez que hayan cumplido la carrera
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completa. En el mundo universitario esta exigencia pasa por la extension
universitaria concebida a veces en relacion directa con la formacion
profesional y, en otros casos, como servicio social en si.

b. Investigacion

La investigacién, formalizada o no, es una actividad y una exigencia
intimamente relacionada con cualquier practica educativa, muy
particularmente a nivel superior. Si bien la existencia de un programa de
investigaciones es uno de los requisitos que se plantea a cualquier
instancia universitaria hoy, no aparece de manera sistemética en los
programas de ET superior.

2.2.5.7 Otros recursos

a. Materiales didacticos

La diversidad en este aspecto es enorme y se puede observar en las
instituciones de ET una variedad cuantitativa y cualitativa muy grande
en lo que se refiere a los llamados materiales didacticos. Definimos a los
mismos como soportes visibles y materiales para todo proceso de
ensefianza- aprendizaje. En el vocabulario tradicional se habla de
policopiado, de libro de texto o de manual que reproducen el material de
clase de tal o cual docente o que son elaboraciones posteriores y hasta
obras de tedlogos utilizadas en el aula.

Con una perspectiva mas pedagdgica y didactica se elabora también
antologia de textos y modulo para designar materiales que van
acompafados con indicaciones para el estudio y el aprendizaje. El curso
programado, en lo ideal, permite al estudiante adquirir conocimientos y
aprobar una materia de manera individual o colectiva. De manera
general los materiales didacticos en la ET en ALC son todavia precarios
y tienen alcances muy locales. Se observa mucha duplicacién de
esfuerzos y las instituciones tienen pocos habitos de utilizar y adaptar
materiales producidos en otros lugares o desde otras perspectivas que las
propias. Si bien aparece cada vez mas una mayor cantidad y calidad de
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recursos audiovisuales, estos todavia no estdn usados de manera
generalizada.

b. Bibliotecas

No existen criterios universales para definir la calidad de una
biblioteca teoldgica pero se puede constatar de manera general en ALC
que muchos seminarios y hasta facultades de teologia funcionan con una
biblioteca atrofiada o poco actualizada. Las bibliotecas digitales podran
tal vez suplir en parte este vacio siempre y cuando exista una politica
explicita y rigurosa en lo que se refiere a la seleccion del material.

c. Publicaciones

Es evidente que la posibilidad de publicar revistas o libros
relacionados con el quehacer teolégico de una instancia de ET en ALC
esta reservada a un grupo restringido de instituciones. Sin embargo, se
puede ampliar el concepto a la difusién de materiales de diversos tipos
que contribuyan a la socializacion del proyecto educativo en general.

2.3 Desafios de la ET

Terminamos este estado de la cuestion con algunos de los desafios
gue, segun nuestra interpretacion, nos parecen cruciales para la ET en
ALC. Es probable que, dentro de la ET formal de nivel superior, estos
desafios tengan mayores resonancias en instituciones ya establecidas
desde hace muchos afios.

2.3.1 Identidad y paradigma de la ET

La ET formal esta confrontada por una crisis de identidad: su origen,
sus fundamentos, sus metas, su alcance, los rostros de sus principales
protagonistas y destinatarios, son dificiles de definir y de consensuar.
Vemos un sintoma de ello en el hecho de que son extremadamente
escasos los esfuerzos por escribir y reconstruir la historia de la ET en el
contexto latinoamericano, aun en el caso de grandes instituciones con
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una vida de muchas décadas. Lo mismo pasa con la explicitacion o
minima sistematizacion de los fundamentos filos6ficos, teoldgicos,
pedagdgicos y politicos de la ET de determinadas denominaciones o
instituciones. En muchos casos hace falta explicar mejor cuales son los
fines de la ET que se persiguen, el para qué de esta empresa. Las
asesorias que introducimos en la segunda parte de este libro apuntan a
enfrentar este desafio.

Existen varios indicios de que la ET en América Latina y el Caribe
estd pasando por una crisis de paradigma. Lo establecido -lo que
funciond, mal o bien, por mucho tiempo- da sefiales de agotamiento. Los
fundamentos, los proyectos, las herramientas, los recursos humanos y
econdmicos disponibles ya no responden a las necesidades y demandas
presentes. De ser asi resulta mas importante que nunca abrir los
horizontes y discernir nuevas formas y desafios de ET mas alla de la ET
formal conocida y reconocida como tal.

2.3.2 Interculturalidad

Por sus origenes misioneros y coloniales, los rasgos culturales de la
ET en ALC estan muy determinados por las culturas que han marcado el
Evangelio y la forma como este fue transmitido y/o impuesto en nuestras
tierras. Repetimos que la ET tiene un perfil marcadamente monocultural
a pesar de la enorme diversidad de sus maltiples protagonistas. Muchas
experiencias se abren a la multiculturalidad pero queda por delante
asumir los desafios de la interculturalidad, entre ellos la capacidad de
definir la identidad, las finalidades y la metodologia de la ET en didlogo
con otras corrientes ideoldgicas, culturales, teol6gicas y pedagogicas y
no solamente a partir de la tradicién propia. Este desafio sera central
para revisar o crear disefios curriculares atentos a la diversidad.
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2.3.3 Diversidad teologica y pastoral

La diversidad teolégica y pastoral de la ET es una manifestacion
particular de la variedad cultural que ya apuntamos. Sin embargo, la ET
funciona muchas veces como si no hubiera mas que una teologia dentro
de la institucion, de las iglesias o del mundo. Desconoce la enorme
pluralidad teoldgica que se encuentra en cualquier comunidad, iglesia
local, denominacion o confesion. Uno de los desafios consiste en
superar la brecha, cuando no el desencuentro, entre la reflexién
teoldgica académica (o que pretende ser tal) y la realidad pastoral de las
comunidades locales con sus diversos ministerios.

Las diferentes areas del quehacer teoldgico tienen tendencia a
funcionar en forma aislada, cada cual ademas subdividida en
especializaciones que no se articulan siempre entre si.

2.3.4 Revisién epistemoldgica, pedagdgica y didactica

La ET formal opera con categorias y dentro de moldes de
conocimientos profundamente marcados por la academia occidental
tradicional y dominante en el mundo, los mismos que se encuentran
constantemente en contradiccion con la realidad latinoamericana. Por su
parte, la pedagogia, implicita o latente, de la ET formal tiene un acento
preponderantemente cognitivo en desmedro de lo procedimental y
afectivo valdrico. El desafio consiste en favorecer aprendizajes que
integren las diferentes dimensiones de la existencia. Dentro de la
pedagogia en general, la didactica es una preocupacién demasiado
ausente en los centros de ET, asi como en buena parte de las y los
docentes.

2.3.5 Espiritualidad

La ET existente descansa casi siempre sobre una divisién, cuando no
un divorcio, entre las dimensiones de fe, de razon, de contemplacién y
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de lucha transformadora, lo que conlleva una crisis que podemos
calificar de espiritual. Efectivamente, la ET se reduce muchas veces a un
esfuerzo racional, que corre el riesgo de desarrollarse unilateralmente y
al margen de las otras dimensiones de la vida cristiana, en vez de estar
articulada con ellas. En esta misma perspectiva, la ET pierde muchas
veces sus vinculos e interacciones con la mision en general: se diluye el
horizonte del Reinado y se derrite el imperativo del compromiso y de la
lucha por una vida en plenitud. Todo ello apunta al desafio de revitalizar
la ET en su conjunto.

2.3.6 Relaciones humanas

Las relaciones humanas dentro de la ET cobran mas importancia y se
ven mas afectadas cuando ella carece de un proyecto claro y de cierta
mistica para llevarse a cabo. En la medida en que las necesidades y las
demandas de las y los educandos no estén ni explicitadas ni tomadas en
cuenta, el riesgo de que la ET choque con sus sensibilidades,
expectativas y formacion previa, se acrecienta. La herencia patriarcal
pesa mucho en las relaciones interpersonales dentro de las instituciones
de ET. El desafio consiste en profundizar y transparentar las relaciones
interpersonales al interior de la institucion. Para ello es fundamental
fomentar un acompafiamiento pastoral y, sobre todo, también
psicolégico para las personas que, en medio de sus estudios teoldgicos,
sufren crisis y conflictos de toda indole.

2.3.7 Fortalecimiento institucional y sostenibilidad

Los modelos institucionales tradicionales de la ET no logran asimilar
adecuadamente los nuevos roles y funciones que el contexto les impone,
en particular nuevas politicas de educacion superior, técnicas de gestion,
de planificacion, de evaluacion y de comunicaciéon. La cultura
institucional eclesidstica se ve cuestionada por modalidades
aparentemente mas participativas, eficientes y planificadas. Estas van
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penetrando poco a poco hasta en las iglesias e instituciones mas
conservadoras. La realidad financiera de gran parte de las instituciones
de ET es cada vez menos sostenible.

2.3.8 Educacion Teoldgica bivocacional

Insistimos sobre el hecho de que la ET formal y superior sigue muy
marcada por el molde de la preparacién al pastorado ordenado y, en
muchos casos, sobre el modelo de un pastorado rentado. Sin embargo
hoy, en ALC, son pocas las iglesias que tienen la capacidad de sostener
econémicamente a un pastor. Uno de los desafios mas grandes para la
ET serd el de repensar la formacion teolégica para personas que se
desempefian simultdneamente en el pastorad o0 y en otro oficio o
profesion. La ET tendra entonces que articularse con otras formaciones
para que las personas puedan articular y reflexionar sobre sus dos
vocaciones. A esto llamamos ET bivocacional.

2.4 Entramado de las practicas de Educacion Teoldgica

El hilo general del estado de la cuestion consistia en sintetizar una
lectura e interpretacion global desde afuera hacia adentro. Queremos
completar y contrastar ese primer enfoque con una mirada que ofrece a
las instancias de ET construir categorias e indicadores mas especificos
desde su realidad y sus informaciones propias. Para ello retomaremos
los mismos elementos anteriores pero en el orden inverso: desde el
proyecto educativo hasta el contexto mayor. Empezamos por lo mas
especifico para ir a lo mas general, desde adentro hacia afuera, desde lo
mas visible y observable para llegar a lo subyacente o recdndito.
Usamos el nombre de entramado para subrayar el carécter abierto,
dindmico e interactivo de esta propuesta sistémica. Servira de base para
las asesorias desarrolladas en la segunda parte del libro. Efectivamente
todas ellas se plantean en torno al mismo objeto de la ET que, a pesar de
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tener caras, alcances y metas diversas, cubre caracteristicas comunes que
hay que destacar.

Asumiremos una lectura e interpretacion ecléctica de las
experiencias e instituciones de ET que combinan diferentes métodos y
herramientas de andlisis con énfasis sobre un enfoque sistémico® y
estratégico que, a su vez tome en cuenta el factor cultural. Dejamos de
lado el enfoque mas funcional. Como ya lo indicamos, consideramos a
cualquier experiencia de ET, por mas o menos formalizada o
institucionalizada que fuera, como a un organismo vivo en constante
transformacion, regeneracion o degeneracion. Estd conformado por los
ambitos a partir de los cuales construimos tanto el estado de la cuestion
como este entramado:

e Proyecto educativo

e Actores

e Institucién, relaciones y comunicaciones
e Origenes y contexto

Para cada ambito mencionamos los componentes que deben tomarse
en cuenta y en algunos casos, criterios que podran convertirse en
indicadores de calidad. En perspectiva sistémica sefialaremos ciertos
puentes o hilos que conectan los diferentes ambitos entre si. Finalmente,
destacaremos algunas interrelaciones y preguntas pendientes que se
pueden resolver solo para cada caso particular y probablemente en el
terreno de accion.

2.4.1 Proyecto educativo

Partimos esta vez del proyecto educativo como nudo central de la
experiencia o institucion de ET. Es lo que le da su rostro educativo y
teoldgico particular. El anélisis de esta instancia en interaccion con sus

® En el glosario indicamos de manera muy somera las principales caracteristicas
y diferencias entre enfoque funcional, enfoque sistémico, enfoque estratégico,
enfoque cultural y enfoque etnometodoldgico.
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actores permite descubrir la identidad e intencionalidad de una
experiencia de ET particular.

2.4.1.1 Oferta académica, programas y modalidades

Cualquier experiencia o institucién de ET tiene una propuesta u
oferta académica, independientemente de su grado de explicitaciéon y
organizacion. Esta oferta se comunica a través de alguna circular,
anuncio, prospecto o sitio web. Aparecen ahi los nombres de los
diferentes programas ofrecidos, los requisitos, la duracidn, los alcances
y los titulos de cada cual. Cuando una institucion ofrece diversos
programas que persiguen metas muy diferenciadas o se dirigen a
publicos distintos, habrd que preguntar si existen algunos puentes o
articulaciones entre las diferentes propuestas o si estdn meramente
yuxtapuestos. Por ejemplo, una institucion puede ofrecer paralelamente
programas de educacion superior con otros formales o no formales
designados para destinatarios diferentes.

a. Programas académicos, planes de estudio y areas

Segln su tradicion y en funcion del contexto, la institucién
presentara los diferentes programas separadamente o integrados con
salida intermedia. Por ejemplo, el Bachillerato puede concebirse como
programa en si 0 como salida intermedia dentro del programa de
Licenciatura.

En el plan de estudios, como conjunto de informaciones mas
especificas, se mencionan cursos, seminarios, materias y actividades
ofrecidas, precisando su alcance, sus exigencias y el tiempo que
requieren. Al observar un plan de estudios resulta significativo analizar
si las materias estan agrupadas en funcion de diferentes &reas y cuéles
son. También sera revelador ver como fueron construidas dichas areas y
cudl es la proporcion de materias que existe en cada una de ellas.
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b. Fines, objetivos y competencias

Es fundamental analizar los fines institucionales asi como los
objetivos de programas, areas y materias. Dan indicaciones
significativas sobre las corrientes pedagdgicas, generalmente implicitas
en el quehacer educativo. Habra que analizar, por ejemplo, cdmo estan
redactados los objetivos dentro de determinada experiencia. En la
pedagogia mas tradicional los objetivos estan definidos en funcion de
los contenidos o del mismo docente mientras que en otras corrientes,
asumiendo el protagonismo del educando, se tiende a formularlos en
funcidn del propio estudiante.

c. Curriculo y ejes transversales

Un indicador importante para analizar el curriculo tiene que ver ya
no solamente con la existencia de &reas sino con las relaciones entre
ellas asi como entre diferentes disciplinas y materias, tanto al interior del
quehacer teoldgico como con otras ciencias; es el criterio de la
interdisciplinariedad. La proporcién de objetivos, competencias y
contenidos que se ubican respectivamente en lo cognitivo,
procedimental o actitudinal es un indicador muy relevante para
caracterizar a un determinado curriculo. La existencia de ejes
transversales representa otro indicador significativo. Los entendemos
como los énfasis tematicos que cruzan toda la propuesta educativo-
teolégica. A modo de ejemplo, algunos pueden ser: la mision, la
identidad denominacional, la equidad de género, la interculturalidad, la
opcidn por las y los excluidos, la defensa del medio ambiente.

Otros elementos que deben tenerse en cuenta son las modificaciones
que se introdujeron en el curriculo a lo largo de los dltimos afios, los
motivos y criterios que determinaron a esos cambios, los resultados de
los mismos.
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d. Programas de materia o silabos

Los planes de estudio y el curriculo se materializan y se explicitan en
los programas especificos relacionados con cada médulo, materia, etc.
El grado de desglose de los planes de estudio es muy variable. Un
criterio de analisis consiste en comparar la existencia y el desarrollo de
estos documentos con el marco y el reconocimiento académico de la
experiencia especifica, asi como su adecuacién 0 no a normas vigentes
en esos contextos. El tipo de produccidon y de acompafiamiento de
herramientas como los silabos da cuenta de la importancia que una
institucion le otorga a la practica educativa y al andamiaje pedagdgico;
mas precisamente de la preocupacién que se tiene por cierta coherencia
entre las exigencias y las metas que persiguen diferentes materias dentro
del programa.

e. Modalidades

Es necesario preguntar si existe una o varias modalidades de
ensefianza-aprendizaje: presencial, semipresencial, a distancia o virtual.
Sin embargo esta diversidad no representa un indicador en si. Hace falta
ver cdmo estas modalidades se articulan entre si y como enriquecen el
proyecto educativo; en qué medida contribuyen a una mayor autonomia
y responsabilidad del estudiante en su proceso de aprendizaje; en qué
medida la técnica (por ejemplo las TICs) incita y favorece nuevas
formas de aprender y de ensefiar teologia.

f. Sistema de evaluacion y calificacion

Varios criterios intervienen para analizar los sistemas, explicitos o
implicitos de evaluacién y calificacién implementados en determinada
experiencia de ET. Es importante saber si son procesuales y
permanentes o solamente terminales, es decir relacionados con
resultados al final del curso o de la actividad educativa. A veces el
sistema de evaluacion se reduce solamente a una calificacion. Que las y
los educandos tengan un grado de participacion en la evaluacion y
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calificacion, que los criterios sean conocidos e interiorizados o0 no por
las y los educandos, representa un indicador importante para determinar
el tipo de pedagogia relacionada con la experiencia educativa.

2.4.1.2 Areas conexas

El proceso de ensefianza- aprendizaje pasa por otras areas conexas
entre las que destacamos las siguientes:

a. Investigacién

En ET, habra que preguntarse en qué medida la investigacion es un
requisito tanto para las y los estudiantes, como para los docentes y para
la institucion misma; de qué manera esta integrada al proceso de
ensefianza- aprendizaje y cuales son sus productos visibles. Un criterio
fundamental sera el de la articulacion entre la investigacion y el proceso
de construccion de conocimientos y de saberes.

b. Extensién y préacticas

En el mundo universitario cabe preguntarse en qué medida la
Ilamada extension representa una mera formalidad que satisface
exigencias que se volvieron comunes al modelo académico. La
extension puede buscar una insercion y un servicio real a la sociedad.
También puede ser un espacio de formacién profesional. En el campo
propio de la ET sugerimos analizar la relacion entre las actividades
exigidas fuera de la institucion con el proceso de aprendizaje y de
ensefianza teologica. Sus interrelaciones, el desarrollo de las
articulaciones entre teoria y practica constituirdn un buen indicador de
calidad en la materia.

2.4.1.3 Otros recursos, apoyos y servicios

Sefialamos otros recursos y servicios que prestan un apoyo a veces
decisivo para la realizacion del proyecto educativo.
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a. Materiales didacticos

En primera instancia habra que preguntarse por la existencia y los
tipos de materiales a partir de las distinciones que mencionamos en el
estado de la cuestion y en el glosario. Existe una infinidad de criterios
para analizar los materiales didacticos que se utilizan en ET. En cada
caso y a nivel formal habra que preguntarse, entre varias otras cosas,
sobre su fecha de elaboracién, su origen y su uso, a sabiendas de que
pueden ser adaptaciones o producciones propias. En cuanto a
contenidos, habrd que estar atentos a su grado de contextualidad, sus
referencias culturales, sus orientaciones teoldgicas, su propuesta
didactica y pedagdgica, entre otros elementos.

b. Biblioteca

La calidad de una biblioteca responde a una gran diversidad de
factores tanto cuantitativos como cualitativos. Entre los aspectos méas
materiales y objetivos intervienen la cantidad de recursos disponibles, la
existencia de registros y de materiales digitales, el equipamiento y los
aspectos técnicos, la accesibilidad, el sistema de catalogacion, el tipo de
prestacion de servicios, la existencia de estadisticas sobre consultas y
préstamos asi como la integracion a redes de bibliotecas. Entre los
aspectos cualitativos habra que destacar la renovacion y actualizacion
del acervo bibliografico, la contextualidad del mismo, la congruencia
entre los materiales, el proyecto educativo con sus metas teologicas y
educativas. Finalmente habrd que analizar la incidencia real de la
biblioteca en el proceso de ensefianza- aprendizaje y su posible impacto
social y cultural mas alla de la institucion en la que funciona.

c. Publicaciones

Consideramos que el hecho de que una institucion de ET publique,
tiene una significacion relevante para la produccion y transmision de la
teologia. Sin embargo, una instancia de formacién teol6gica no es una
casa editorial. Por lo tanto, el primer criterio de calidad de las
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publicaciones de una instancia de ET tiene que ver con su articulacion
con la tarea propiamente formativa.

d. Documentos, administracion académica y registros

Existen documentos propios del proyecto educativo aunque algunos
de ellos se distingan dificilmente de formulaciones propias de la
institucion en general. Es el caso de los documentos de Mision y Vision,
Valores y principios, Objetivos estratégicos a los que nos referimos mas
adelante.

Cualquier experiencia formativa esta acompafiada por un andamiaje
administrativo académico minimo y con cierto tipo de registro, por
artesanal o sofisticado que fuera. Puede estar bajo la responsabilidad de
las y los docentes o de un programa en particular pero tiene su
especificidad en relacion con la tarea administrativa institucional global.
Es obvio que todo lo anterior tiene exigencias y normas muchos mas
precisas y desarrolladas en la universidad que en un seminario.

e. Becas

En caso de formaciones largas y costosas, la existencia de becas de
estudio o de apoyos y facilidades para determinados estudiantes es un
indicador sobre la accesibilidad a los estudios. Se presentan diversos
criterios segin los cuales se otorgan becas, subsidios o rebajas; van
desde lo socio-econdmico hasta el rendimiento académico. Asi también
el seguimiento a las y los becarios puede variar mucho.

Con los elementos descritos hasta ahora se hace evidente que el
proyecto educativo no es una entidad cerrada sobre si misma y que no
puede aislarse de los otros &mbitos de nuestra trama. Estd directamente
pensado y llevado a cabo por las y los actores que intervienen en los
programas ofrecidos. Por otra parte, no podria funcionar sin un minimo
andamiaje institucional y econdmico. Directa o indirectamente esta
marcado por una coyuntura externa a la institucion.
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2.4.2 Actores

Un proyecto educativo tiene razon de ser y cobra vida solamente a
través de las y los actores que lo llevan a cabo. Como fruto de una larga
tradicion pedagdgica centrada en el maestro, en las instituciones de ET
se empieza por las y los docentes al hablar de sujetos o actores. Detras
de ello se oculta toda una cultura politica y teolégica. Mencionamos
para los diferentes grupos de actores algunas caracteristicas
identificatorias y, después, perspectivas transversales.

2.4.2.1 Estudiantes

Las experiencias e instituciones de ET expresan con mayor 0 menor
precision diferentes requisitos para que una persona entre a y salga de su
oferta formativa; ademas, a lo largo de los afios van acumulando
diferentes tipos de informaciones sobre las y los estudiantes. Quienes
deseen estudiar estdn invitados a presentar diferentes tipos de
documentos desde muestras de su recorrido escolar o académico, de su
practica y compromiso eclesial, hasta las consagradas recomendaciones
eclesiésticas. El hecho de que se pida o no al futuro estudiante formular
sus motivaciones y expectativas relativas a su formacion teoldgica,
indica un interés de la institucion més alla de lo formal.

Las informaciones anteriores estdn relacionadas con determinado
perfil del ingresando, perfil que, en algunos casos esta claramente
explicitado. Este perfil es un indicador importante para conocer el
proyecto educativo y puede ser confrontado con lo que se llama el perfil
del egresado. Este tiene que ver con la descripcion general de las
competencias y/o conocimientos, habilidades y valores que se espera
que los estudiantes hayan adquirido al terminar su formacién.

Existen multiples datos e informaciones para saber qué le pasa al
estudiante entre la entrada y la salida: tiempo transcurrido, trabajos
entregados, calificaciones conseguidas. Mas all4 de los antecedentes
formales anteriores, la existencia de referencias personales a sus
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experiencias formativas, a su satisfaccion en relacion con los estudios
mismos y otros factores mas, pueden indicar la importancia que se le da
al estudiante dentro de la institucion. Algunas instancias registran y
sistematizan datos estadisticos que ayudan a determinar mas
precisamente el origen social y geografico de sus estudiantes, sus
vinculos eclesiales, su recorrido académico, la continuidad o desercion
de los mismos. La calidad de la informacién que se facilita a los
estudiantes sobre los estudios, las reglas del juego, los derechos y
obligaciones, los requisitos de egreso y de graduacion, constituye un
indicador significativo del lugar y del papel que se le otorga al
estudiante.

2.4.2.2 Cuerpo docente

Un primer indicador esta relacionado con la explicitaciéon o no del
perfil de la o el docente y de la congruencia entre este con el proyecto
educativo en general, particularmente cuando la instancia tiene una
identidad universitaria 0 un programa virtual que exigen competencias
especificas.

En el contexto de la ET, el perfil docente combina muchas veces una
identidad pastoral con competencias méas especificamente teoldgicas. El
énfasis unilateral sobre uno de estos dos aspectos representa un
indicador del proyecto educativo y de la identidad institucional. Al igual
que para los estudiantes se puede completar y ampliar o no los datos y
descriptores formales con otras caracteristicas mas personales y
generales sobre las y los docentes.

En el caso de una propuesta de formacion de nivel superior, el hecho
de que la institucion exija y ofrezca a sus docentes una actualizacion y
un perfeccionamiento en el campo teoldgico, pedagdgico y didactico es
sefial de calidad.

A nivel administrativo, la existencia y la claridad de los documentos
formales relativos a requisitos académicos, eclesiales, modalidades de
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seleccion y de nombramiento, descripcion de las funciones vy
competencias docentes, favorecen una mayor transparencia.

2.4.2.3 Directivos y administrativos

Ya mencionamos que el perfil de los diferentes ejecutivos de una
instancia de ET es variado y puede, nuevamente, contemplar grados
muy diversos de especializacion. En un seminario pequefio las diferentes
funciones se concentran a veces casi en una sola persona mientras que
en instituciones mas oficiales se desmultiplican en una variedad de
cargos. Pasa lo mismo con el personal administrativo, técnico y de
servicios. Los cargos directivos estan inspirados, por un lado, por una
cultura: la eclesiastica (un rector nombrado en primer lugar por su
lealtad a la iglesia), por el otro lado, por la cultura universitaria (un
rector escogido por sus competencias y recorrido académicos).

Habré que estar atento a las multiples combinaciones y reparticiones
posibles de las funciones mas administrativas y mas académicas dentro
de cada instancia de ET. Efectivamente los nombres de director, rector,
decano o administrador se superponen o se prestan significaciones los
unos de los otros. Por ejemplo, las funciones de rector cubren a veces las
de decano o de administrador mientras que las de este Gltimo tienen un
espectro muy variable entre la gestion y la mera contabilidad.

2.4.2.4. Diversidad

Retomamos algunas perspectivas generales que caracterizan a las y
los sujetos de la ET, mas all4 de sus roles especificos dentro de la
institucion.

a. Diversidad de género

La proporcion existente entre varones y mujeres al interior de una
experiencia de ET es, sin lugar a duda, un indicador significativo que,

sin embargo, tiene que ser contextualizado en cada caso tomando muy
en cuenta el contexto eclesial directo. En todo caso, el tema no se limita
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a cuestiones estadisticas sino al tipo de perspectiva de género y al grado
de equidad de género con los que se identifican las y los diferentes
actores de la institucion. Efectivamente, la presencia de estudiantes
mujeres es una primera sefial de apertura pero tiene que ser cruzada con
las perspectivas reales que dicha participacion tendra después en la
iglesia o en la sociedad. La integracion de mujeres al cuerpo docente es
un indicador mas cualitativo, asi como la presencia femenina en cargos
de direccion académica o institucional.

Respecto al enfoque teoldgico mismo hard falta detectar en qué
medida la dimension de género es transversal a lo teoldgico, lo
pedagdgico, lo politico y lo administrativo de la institucidn en cuestion.

b. Diversidad socio-econémica

Habra que analizar en cada caso cdmo se plantea la diversidad socio-
econdmica entre las y los actores de la ET y en qué medida la institucién
la atiende de cara a un proyecto equitativo. Como indicadores, se
buscara en qué medida este factor interviene a la hora de fijar horarios,
de establecer precios diferenciados de matriculas e inscripciones y de
definir una politica de becas, por ejemplo.

c. Diversidad generacional

Para asumir realmente la diversidad generacional habra que
preguntarse en qué medida la pedagogia implementada integra
conceptos y dispositivos relacionados con la educacion de adultos o en
qué medida prolonga las préacticas escolares destinadas a nifios o
jovenes. Otro indicador podra ser la manera de facilitar intercambios
entre generaciones y de integrar las experiencias vividas al proceso de
ensefianza- aprendizaje.

d. Diversidad cultural

Frente a la enorme diversidad cultural que existe en cualquier
espacio de ET, la pregunta consiste en saber de qué manera esta
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diversidad se manifiesta en cada caso particular, de qué manera esta
asumida en los procesos de aprendizaje, en las relaciones internas, en los
debates teoldgicos, en el andamiaje institucional. Retomando las
categorias ya introducidas se tratara de determinar si el proyecto
educativo particular es monocultural (negando o avasallando la
diversidad), si se enmarca en la multiculturalidad (buscando una
convivencia pacifica entre diversos) o si apunta a la interculturalidad
(reconociendo, asumiendo Yy debatiendo las diferencias y las
desigualdades).

2.4.2.5 Otros actores

En instancias de tipo universitario existen sujetos con funciones
particulares como ayudantes o asistentes de catedra que, por motivos
que valdria la pena investigar, cuyo papel, ademas de no estar siempre
remunerado, estd mas al servicio del docente que del estudiante. Otros
actores que no se toman siempre en cuenta pero que pesan en la historia
de la institucién son las y los egresados. Buscar en qué medida estan
integrados y consultados representa un indicador significativo.

En el proceso educativo intervienen mas actores que pueden tener
influencia a pesar de ser ausentes, de estar presentes pero invisibilizados
(el personal de limpieza por ejemplo) o simplemente invisibles pero con
mucha autoridad (algunas autoridades publicas, eclesidsticas o
financieras, referentes espirituales, teoldgicos o politicos). La tentativa
de visibilizarlos y de reconocerles algin papel puede ser un indicador de
una institucién que concibe la formacion teol6gica como algo que va
mas alla de lo que sucede en el aula. A nivel mas subjetivo y sin que
nadie se entere de ello, las y los estudiantes pueden estar marcados o
acomparfiados indirectamente por sus familias, comunidades locales,
maestros espirituales, movimientos locales, etc.

Mencionamos la relacién directa que existe entre los diversos actores
y el proyecto educativo. Mas precisamente el rol, la importancia y el
protagonismo que se les reconoce tienen origen y efectos tanto
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teoldgico, pedagégico como politico. La congruencia 0 no entre los
ideales institucionales, el papel que se otorga a los actores en la
formalidad de los documentos oficiales y la convivencia real entre ellos
serd un indicador de calidad para la ET.

Més adelante, al referirnos a la vida comunitaria o a la comunidad de
aprendizaje veremos que la calidad de las relaciones entre las y los
diversos seré determinante.

2.4.3 Institucidn, relaciones y comunicaciones

Esta seccion se refiere mas a experiencias de ET que se llevan a cabo
dentro de un organismo organizado y formalizado que a programas
puntuales o sueltos. Por esto muchos de los indicadores que sefialamos
se refieren a seminarios o instancias de educacion superior con un nivel
significativo de desarrollo. Sin embargo, asumimos también que toda
practica educativa tiende a institucionalizarse y que la institucion, mas
que una estructura predeterminada y burocratica, representa un
organismo vivo con sus tensiones internas y sus cambios. Los diferentes
acapites que presentamos van de lo mas frio y objetivo a lo mas
interpersonal y subjetivo.

2.4.3.1 Documentos constitutivos, juridicos y manuales

El andamiaje institucional se visibiliza en documentos cuyo caracter
sera, seguln los casos, preponderantemente juridico o procedimental, con
mayor o menor referencia a la identidad educativa del proyecto.

a. Estatutos

Entre los documentos de caracter mas puablico y juridico destacan los
estatutos. Representan la base legal, politica y administrativa
fundamental de la institucion, algo como una pequefia Constitucion.
Para que tengan valor juridico tendran que ser refrendados por las
instancias oficiales correspondientes. EI hecho de que un seminario
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eclesiastico tenga estatutos propios o esté albergado debajo de los
estatutos de determinada iglesia es sefial de mayor o0 menor autonomia.

b. Reglamentos y manuales de funcién

Los estatutos van generalmente acompafiados por diferentes tipos de
reglamentos que tendran valor y alcance mas interno. Los reglamentos
pueden regular tanto el desarrollo de las actividades formativas, el
funcionamiento politico y administrativo como el uso y manejo de los
recursos. Los manuales de funciones expresan y explicitan funciones,
atribuciones y responsabilidades de los diferentes cargos en el seno de la
institucion. La existencia y el grado de precision y coherencia de
reglamentos y manuales de funciones son indicadores del nivel de
institucionalidad que tiene determinada instancia de ET. No garantizan
nada de por si pero ofrecen un marco que, si se lo aplica, puede normar
y acompafiar el proceso educativo en todas sus aristas.

¢. Documentos identificatorios

Las instituciones de ET no escapan a las reglas y exigencias de las
técnicas de planificacion, monitoreo y evaluacion a las que estan sujetas
hoy casi todos los organismos culturales, financieros, sociales, etc. Se
trata de una moda que tiene un fuerte sesgo empresarial pero que puede
ser beneficiosa para ambitos educativos y eclesiales poco acostumbrados
a exigencias de calidad, de eficiencia y de medicion. Entre los
documentos que pretenden reflejar el quehacer actual, asi como las
proyecciones de una determinada institucion, estan los de Misién y
Vision, Valores y principios, Objetivos estratégicos. Al respecto
desarrollaremos propuestas detalladas en nuestras herramientas en la
segunda parte del libro.

d. Organigrama

El organigrama es una representacion grafica e iconica de la
institucién que indica los ambitos y flujos de decisiones, las relaciones
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existentes o imaginadas entre las diferentes instancias y entre actores
individuales o colectivos. Muestra ademas niveles de jerarquia y de
dependencia entre consejos, comisiones, delegaciones y cargos. Resulta
muy indicativo confrontar el organigrama oficial de una institucién de
ET con las representaciones que sus diferentes actores se hacen de los
espacios y de las modalidades de tomas de decision.

2.4.3.2 Direccion, gestion y administracion

El organigrama da una representacion de los niveles de decisién y de
jerarquia institucional pero no los agota porque siempre hay que estar
atento a las diferencias que se pueden presentar entre la propuesta
formal y el funcionamiento real.

a. Gobierno y gobernabilidad

La pregunta consiste en comprobar quiénes manejan en Ultima
instancia el destino del proyecto educativo e institucional de
determinada instancia de ET, cuéles son los mecanismos de poder y de
toma de decision que funcionan y cdmo se relacionan con lo que se dice
de ellos. Segun los casos, el margen de actuacién que tienen las
autoridades visibles es mayor y menor en relacion con otros agentes,
eclesiasticos o financieros, cuyo peso puede ser gravitante. El nivel de
participacién de las y los diferentes actores institucionales asi como el
grado de incidencia que tomen sobre las decisiones mas relevantes es un
indicador importante del modelo de gobierno y de la gobernabilidad
institucional.

b. Politica de gestion

Es obvio que muchas de las instituciones de ET no se parecen a
empresas en el sentido mas técnico y econémico de la palabra. Por esto
la palabra gestién no ha entrado todavia en el vocabulario corriente, lo
que no significa que no haya modelos y practicas implicitas de gestién
en cualquier instancia de ET. Existen muchos procedimientos entre la
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gestion sofisticada de una empresa comercial y la improvisacién que
caracteriza a menudo el funcionamiento de instancias eclesiasticas.
Relacionados con la gestion hay dos principios e indicadores que deben
ser tomados en cuenta: el de sostenibilidad y el de sustentabilidad. Estos
dos conceptos deben ser entendidos en el marco de una actividad que, en
ALC, no puede autogestionarse, o sea, que no puede recuperar los
fondos necesarios a su funcionamiento mediante inscripciones y
matricula de sus estudiantes, a menos que se vuelva extremadamente
elitista. Por sostenibilidad se entiende la cualidad que tiene una
institucién de poder responder a los compromisos y a los gastos que
incluye su tarea especifica sin agotar sus recursos y asegurando la ayuda
exterior necesaria. La sustentabilidad es la capacidad de cultivar la
sostenibilidad a mediano plazo, de asegurar un funcionamiento durable
sin hipotecar el futuro. La institucion tendrd que preguntarse en qué
medida puede tener impacto sobre su entorno, eclesial, social o
académico, por ejemplo, mediante la venta de servicios. Un criterio de
calidad estd en una politica transparente de ingresos y de gastos que
visibilice, entre varias otras cosas, la diferencia entre gastos académicos
y administrativos.

c. Administracion

Sin pretender entrar en campos que desconocemos, entendemos de
manera sencilla la administracién como la aplicacion y el control de la
gestion, el buen uso y el cuidado de los recursos, el cultivo de fondos y
las relaciones con donantes e instancias financiadoras. La administracion
implica también la definicién de una politica salarial acorde con las
posibilidades institucionales y con las funciones y competencias de las y
los diferentes trabajadores, ya sean docentes o administrativos.

El presupuesto es una herramienta fundamental de administracion y
tiene caracteristicas y exigencias propias en el caso de una instancia
educativa que tiene todas las limitaciones de financiamiento que ya
mencionamos. La forma como esté elaborado, ejecutado y controlado el
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presupuesto general de la institucion es un indicador de la calidad de la
administracion. En instituciones de cierto tamafio la existencia de
auditorias tanto internas como externas es también muestra de la
seriedad y del control ejercido sobre lo administrativo y lo contable en
particular.

2.4.2.3 Infraestructura, equipos, patrimonio

Algunas instancias de ET desarrollan su proyecto educativo en
locales y espacios prestados mientras que otras alquilan o poseen locales
y hasta edificios propios. En todos los casos la pregunta consiste en
saber en qué medida los espacios a disposicion estan adecuados o no a la
tarea educativa a sabiendas de que, en algunos casos, los locales fueron
apenas adaptados mientras que en otros han sido concebidos para lo
educativo. La iluminacioén, el mobiliario, la disposicion del mismo
(mesas, sillas o pupitres) son indicativos de la calidad de la
infraestructura y de su adecuacion o contraste con el proyecto educativo.
Los equipos a disposicién para facilitar la tarea educativa son también
indicadores de calidad aunque no de manera mecanica. Las herramientas
mas sofisticadas relacionadas por ejemplo con las TICs no aseguran
automaticamente una calidad educativa; estan sujetas a modas y a usos
gue no son siempre los mas adecuados.

Muchas instituciones de ET mas historicas heredaron de las misiones
un patrimonio con un valor y un potencial enorme. Este hecho no
representa siempre una ventaja ni una oportunidad para la sostenibilidad
de la institucion.

2.4.3.4 Relaciones internas y vida comunitaria

Ya mencionamos que concebimos a la institucion como un tejido
humano y un sistema que es mucho mas que la suma de protocolos y
estandares mecénicos, burocraticos. Por ello incluimos en el dmbito
institucional lo referido a las relaciones interpersonales y a la vida
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comunitaria, ambas podrian constituir también un dmbito especifico y
aparte.

a. Relaciones entre actores

El tipo de interacciones que se dan entre actores de una instancia de
ET revela muchas cosas sobre la identidad institucional, mas alla del
estatus que cada cual tenga. Efectivamente, estas relaciones tienen un
componente especificamente educativo, estan referidas tanto al saber
como al poder, dos ambitos siempre dificiles de separar. Las relaciones
entre estudiantes como entre estos y las o los docentes son indicadores
de la posibilidad de construir una verdadera comunidad de aprendizaje
o, al contrario, de replicar los modelos tradicionales y autoritarios que
dominan en el campo educativo y eclesial.

b. Dimension psico-pastoral

La ET, més que otras formaciones, moviliza esferas muy sensibles e
intimas del ser humano como son la fe y la espiritualidad. En muchos
casos las y los estudiantes experimentan choques fuertes entre la
vivencia religiosa que han tenido en sus entornos familiares y eclesiales
y los conocimientos o comportamientos que descubren en el espacio
formativo. Frente a ello la institucién puede ignorar el problema o
atenderlo desde una perspectiva pastoral y/o mas psicolégica y hasta
terapéutica. Para detectar en qué medida esta dimension estd atendida
habra que ver si existe en la institucién un personal especializado para
ello: una o un capelléan, psicélogo, etc.

c¢. Vida comunitaria

Por vida comunitaria entendemos el resultado de una voluntad
institucional en el sentido de construir y fomentar un proyecto comdn y
no el simple hecho de convivir dentro de determinado espacio por un
tiempo ma&s o menos largo. Esta vida comunitaria tiene varias
expresiones y manifestaciones, desde celebraciones litlrgicas hasta
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conmemoraciones mas seculares y particulares. También se concreta en
actividades extra académicas, de tipo social, cultural, deportivo.

2.4.3.5 Comunicaciones internas y externas

La experiencia o institucion de ET, como cualquier otra institucidn,
requiere de un sistema de comunicaciones tanto hacia adentro como
hacia afuera de ella. Habra que preguntar en qué medida este sistema
acude a las tecnologias que marcan hoy a la vida social y qué tipo de uso
se da a las mismas. En caso de instituciones oficiales habra que
asegurarse de que las informaciones que se comunican, por ejemplo en
las ofertas académicas, no contradigan los programas tales como fueron
aprobados.

a. Comunicaciones internas

Los sistemas de comunicacién internos pueden tener varios grados
de desarrollo y acudir a medios de los méas artesanales a los mas
sofisticados. Las informaciones propias a la institucién y destinadas a
sus miembros van desde la transmisién oral, hasta la escrita mediante
circulares, anuncios en pizarrones o en formato virtual.

b. Comunicaciones externas

Pasa lo mismo con las comunicaciones externas, estan generalmente
centradas en la promocién del proyecto educativo y en la comunicacién
de actividades y eventos de interés para un pablico mayor.

Ha quedado claro que proyecto educativo e institucional son dos
ambitos que interactlan constantemente y que no tienen posibilidad de
funcionar el uno sin el otro en el caso de una instancia de ET. Aunque la
finalidad sea netamente formativa y, en este caso, teoldgica, la
institucién como tal puede apoyar o interferir en el buen desarrollo de
ese proposito. Al hablar de las relaciones internas y de la vida
comunitaria surgieron nuevamente las y los actores que le dan vida,
consistencia y razén de ser tanto al proyecto como a la institucion.
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2.4.4 Origenes y contexto

Llegamos nuevamente a tocar circunstancias y aspectos
aparentemente externos al proyecto y a la institucion. En la realidad no
hay tal exterioridad porque, como ya insistimos, todos los ambitos se
interpenetran e interactdan. Ninguna experiencia ni institucién de ET
esta desprovista de una historia y de contexto mayor en los que se
enmarca, de los que recibe influjos y sobre los cuales, de una u otra
manera incide también. Cualquier manifestacion de ET esta inserta en
un tiempo y en un espacio mayor; que se los perciba y que se los tome
explicitamente en cuenta es otra cosa.

2.4.4.1 Origenes y memoria

Partimos de la conviccion de que, en la ET particularmente, la
memoria juega un papel formativo decisivo. La reflexion sobre la fe asi
como su transmision se enmarcan siempre en una historia y en un
contexto: no hay interpretacion ni contextualizacion del quehacer
teoldgico sin esta dimension.

Las experiencias y las instituciones de ET tienen sus antecedentes y
su historia; estan en continuidad o en ruptura con un proyecto fundador,
nacieron en circunstancias determinadas, fueron pensadas e impulsadas
por personas identificables. Puede ser que hayan tenido una larga
historia sin poder acumular memoria 0 que, a pesar de un origen
reciente, tengan mecanismos para acumular productos y logros. Los
documentos mas variados pueden recoger esa historia o simplemente dar
cuenta de determinados pasos y acentos de la experiencia en cuestion.

En todos los casos existen numerosos testigos de la actualidad o del
pasado cuya memoria puede ser aprovechada. Ademas hay instancias
pares o relacionadas que pueden dar fe de la incidencia que tuvo la
experiencia sobre su entorno. La cantidad y la calidad de documentos
relativos a los origenes, registrados y sistematizados, es un indicador del
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tipo de relaciones que tiene determinada instancia de ET con sus
origenes y sus intereses por construir su memoria.

2.4.4.2 Contexto local

Siguiendo un acercamiento mas inductivo que deductivo, desde lo
particular y singular mas que desde lo general y macro, la ET tiene
interrelaciones con diversas esferas, con varios grados de visibilidad y
de incidencia. Como principio epistemolégico general planteamos que
las relaciones entre cualquier ET y su entorno es siempre de ida y vuelta
y nunca determinista. La ET tiene capacidad de resistencia y de impacto,
por minimos que estos fueran, como toda préctica educativa, instancia
cultural, religiosa o social.

Cuando las y los sujetos de la ET hacen un andlisis de contexto y de
coyuntura a partir de su propia practica pueden lograr interpretaciones
especificas, aunque la pedagogia y la teologia no les provean de
herramientas de analisis alternativos a los de las ciencias sociales en
general. Tienen preguntas y afirmaciones propias que plantear en la
valoracién e interpretacion de los hechos y acontecimientos que los
rodean. Insistimos también sobre el caracter formativo del andlisis de la
coyuntura; va mucho mas allad de una simple descripcién de algo
externo: dibuja los desafios frente a los cuales se tiene que realizar la
tarea especifica de la ET. Para la ET, como para una sana teologia, el
contexto es fuente de aprendizaje y no un simple escenario en el cual se
desarrolla un libreto previamente conocido.

La explicitacion o no de elementos contextuales dentro del proyecto
educativo y en el desarrollo general de las actividades de una instancia
de ET es un indicador importante del tipo de teologia subyacente.

a. Esfera eclesial

La ET es siempre parte de un entorno eclesial con todas las
caracteristicas, especificidades y divisiones existentes entre confesiones,
denominaciones,  congregaciones,  corrientes  confluyentes y
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contrapuestas. Diferentes instituciones eclesiasticas pueden marcar
fuertemente una experiencia de ET aunque esta no tenga lazos directos
de dependencia con aquellas.

La dependencia o autonomia de una instancia de ET, segun las
circunstancias, tiene limitaciones o ventajas especificas que deben ser
medidas correlativamente con otros factores tales como el proyecto
educativo mismo, las expectativas de los diferentes actores, la
sostenibilidad del proyecto.

b. Esfera educativa

Al margen de la conciencia que tenga de ello, la ET esta inserta
siempre dentro de determinadas condiciones y practicas educativas
portadoras a su vez de distintas corrientes pedagdgicas: unas
hegemonicas y otras alternativas o contrahegemonicas. Cuando la ET se
desarrolla en un &mbito estrictamente eclesial, el impacto del contexto
educativo general serd& menor que cuando esté relacionada con la
institucionalidad educativa estatal, por ejemplo.

c. Esfera religiosa y cultural

El entorno religioso o cultural es algo menos visible dentro de la ET,
de sus concreciones y de sus componentes que los dos anteriores. Sin
embargo es menester reconocer que las y los diferentes actores de la ET,
ademés de su adhesion e identidad eclesial particular, pertenecen
generalmente también a otros mundos culturales y religiosos y que estos
inciden de una u otra manera en la tarea especifica. El hecho de que una
instancia de ET explicite o no su identidad cultural como sus relaciones
con otros sistemas de creencias, puede dar indicaciones teoldgicas
respecto a su grado de autocentracion o de apertura al didlogo.

d. Esfera politica

Al margen de un andlisis socioldgico o antropoldgico cientifico y
global sobre las interacciones entre la esfera politica y la religiosa,
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educativa o teoldgica en general, la pregunta mas pertinente consiste en
saber en qué medida una coyuntura politica especifica incide sobre la
tarea de la ET.

A nivel mas interno e institucional hace falta analizar las
coincidencias o las rupturas existentes entre la politica institucional (el
sistema de relaciones entre actores y la gestién del poder) y la politica
vigente y dominante en el entorno social mayor.

e. Esfera socio-econémica

La pregunta consiste en determinar en qué medida la gestion y la
administracion de una determinada instancia de ET se adecua o no a los
procedimientos econdmicos de los diferentes entornos en los cuales esta
inserta.

2.4.4.3 Relaciones externas

Ubicamos mas arriba las relaciones internas al &mbito institucional y
las separamos de las relaciones externas que incluimos ahora en el
dmbito mas contextual. Entre las muchas relaciones que hay que tomar
en cuenta destacamos especialmente las siguientes que permiten precisar
y caracterizar las relaciones con el contexto en general que acabamos de
sefialar.

a. Relaciones con pares

La existencia y el grado de relaciones que mantiene una instancia de
ET con otras experiencias e instituciones dedicadas a la misma tarea da
indicaciones sobre el grado de contactos, la voluntad de sumar
esfuerzos, la apertura o las barreras teoldgicas e institucionales de
determinado proyecto.

b. Relaciones con el ambito eclesial y para eclesial

Si las relaciones anteriores pueden quedar todavia a un nivel mas
pragmatico e interesado el hecho de que una instancia de ET mantenga o
busque relaciones con otras iglesias, confesiones, denominaciones,
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congregaciones, organismos eclesiales, entidades o movimientos
ecuménicos; constituye un indicador claro de su voluntad de abrirse a lo
interconfesional, interdenominacional o ecuménico. A través de
relaciones con instancias paraeclesiales que, desde una inspiracion de fe,
incursionan por ejemplo, en el trabajo diaconal y social se pueden
ofrecer puentes para que una experiencia de ET se articule con la esfera
social.

c. Relaciones con asociaciones y movimientos

Son las relaciones establecidas con organizaciones sociales,
culturales y politicas a nivel del barrio, de la ciudad, del pais 0 mas alla.

d. Convenios

Todas las relaciones mencionadas pueden tener distintos grados de
formalizacidn, desde correspondencia y amistades interpersonales hasta
convenios formales y vinculantes a nivel nacional e internacional.

2.5 Interrelaciones y preguntas pendientes

Queremos ahora precisar algunos cruces o elementos que se
desprenden de la combinacién entre las varias miradas y entradas
utilizadas en este entramado. Nos lleva a preguntas cuyas respuestas
seran probablemente propias de cada institucion o experiencia particular.

2.5.1 Identidad

En los desafios que se desprendian del estado de la cuestion
detectamos la necesidad de aclarar la identidad de una experiencia o
institucién de ET. Queda claro que, para ello, no bastan los documentos
ni las declaraciones que pretenden definirla. Es necesario acudir a todos
los &mbitos, conjuntos y esferas que mencionamos y a sus complejas
interrelaciones. Ademas, habrd que analizar, probablemente en el
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terreno, practicas, productos y resultados. Para definir o analizar la
identidad de una experiencia o institucion habra que asumir por lo
menos las interrelaciones de sus componentes teoldgicos, pedagdgicos y
politicos.

2.5.1.1 Identidad teoldgica

La identidad teoldgica estd en la relacion dindmica entre los
fundamentos y referencias teoldgicas de una oferta de ET con su
explicitacion, ejecucion y apropiacion por los diferentes actores
implicados. Contrariamente a lo que entiende el sentido comun, la
identidad teoldgica estd directamente relacionada con la identidad
pedagdgica, es decir que la manera de transmitir un mensaje 0 unos
contenidos afecta a este mismo mensaje.

2.5.1.2 Identidad pedagdgica

Ya afirmamos que los documentos a los que nos referimos tales
como planes de estudios, curriculo y silabos explicitan muy
excepcionalmente las corrientes pedagdgicas que sustentan la practica
educativa de determinada experiencia de ET. Ademas, la referencia a un
autor o a una corriente pedagdgica no asegura nuevamente una
implementacion practica y coherente de dichas referencias. Para
reconstruir la identidad pedagogica de una experiencia de ET habra que
determinar cdmo se viven las relaciones educativas entre los diferentes
sujetos y cémo ellos se relacionan con los conocimientos y los saberes
insertos en la multiplicidad de coyunturas y contextos locales.

2.5.1.3 Identidad politica

La identidad politica de una institucion de ET es otro aspecto dificil
de observar y determinar. En ella se combinan aspectos
intrainstitucionales referidos al manejo del poder como las relaciones
con iglesias y sociedad en general.
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El grado de coherencia, congruencia o contradiccion entre estas tres
vertientes serd indicativo de la calidad de la ET en cuestion. Por
ejemplo, cuando la afirmacion de la identidad teol6gica esta en
contradiccion con las relaciones educativas reales o el manejo politico
institucional.

2.5.2 Précticas

Tanto las practicas personales como las institucionales constituyen
unos espacios de creacion de conocimientos, no solamente de
verificacion o falsificacion de estos. Este principio constituye la base de
cualquier anélisis o sistematizacion de una experiencia educativa.
Resulta extremadamente sutil y complejo analizar las practicas de las y
los diferentes actores dentro de una experiencia o institucion de ET en
relacion con el proyecto educativo. Efectivamente, pueden ser
funcionales y organicas como también contradictorias con el discurso y
con las metas expresadas. Las combinaciones posibles entre las practicas
esperadas y las ejecutadas o consumadas son infinitas y ponen de relieve
la dinamicidad y fragilidad de cualquier tejido educativo, cultural como
social.

Segun los espacios o0 las circunstancias, las practicas de las y los
diferentes actores pueden manifestarse de manera muy diversa: en forma
coherente, complementaria o contradictoria. A modo de ejemplo, los
comportamientos y las intervenciones de estudiantes o docentes pueden
variar significativamente entre el aula y ciertas actividades externas
como las eclesiales. Por ello tienen que ser analizadas dentro de la
relacion educativa, del manejo del poder asi como tomando en cuenta el
contexto socio-econémico, cultural y religioso.

2.5.3 Metodologia y métodos

La metodologia general de la ET representa un sistema mayor a la
suma de lo que dicen y hacen los actores implicados en el proceso
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educativo e institucional. Puede aparecer en el proyecto educativo, como
acapite especifico o a proposito de la descripcion de un curso (silabo),
en materiales didacticos o todavia en informes o trabajos de docentes y
estudiantes. Sin embargo, nuevamente, la apropiacion y la aplicacion de
los métodos explicitados resulta ser a veces problematica. Afirmamos
aqui un principio pedagogico basico: en educacion no hay relacion
directa entre causas y efectos; dicho de otra manera el mejor método no
asegura de por si efectos positivos y, al revés, métodos que parecen
deficientes logran en determinadas circunstancias y casos, resultados
sorprendentes.

2.5.4 Demandas

De manera general se puede afirmar que los programas, proyectos,
objetivos que persigue la ET en tal o cual institucion no dan cuenta de
los saberes previos, de las demandas y de las expectativas de los
diversos actores que intervienen, directa o indirectamente en el proceso
de aprendizaje-ensefianza. En el caso del curriculo se presentan
generalmente los objetivos y los contenidos como si fueran normativos y
aprobados por todos cuando, en realidad, provienen de la imposicién de
grupos o personas muy reducidas que se otorgaron el derecho de definir
lo que tiene que entrar y lo que no pertenece a un programa; a esto,
técnicamente, se lo llama seleccidn cultural.

Las demandas de las y los principales actores quedan, por lo tanto,
invisibles cuando no negadas. Pueden constituirse como estimulos,
cuando coinciden con el disefio preestablecido por la institucién o, al
contrario, como frenos al aprendizaje. En las demandas, formuladas o
no, se cruzan la historia de vida de los actores, visiones particulares de la
fe y de la teologia, sensibilidades y experiencias a veces intimas,
expectativas vocacionales y sociales, proyectos politicos, etc. Es un
reservorio policrdmico de una diversidad inconmensurable.
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Las demandas estan por lo tanto en el corazon de las interrelaciones
0 cruces entre el proyecto educativo, las y los actores y las ofertas de la
institucion.



MANIFIESTO POR UNA EDUCACION
TEOLOGICA DE CALIDAD

Para terminar la primera parte de este libro queremos compartir
ahora el Manifiesto por una ET de calidad, un documento que ha sido
elaborado y difundido por SPT. Se encuentra integralmente en el
ANEXO I, al final de este libro. EI Manifiesto presenta tanto los
fundamentos como el horizonte de lo que entendemos por ET de
calidad. Es una apuesta o un norte para ir repensando la ET en ALC.
Asume la realidad global y particular de las diferentes experiencias e
instituciones que analizamos hasta el momento y busca formas para
superarlas.

Creemos que es un insumo tedrico significativo para cualquier
instancia que quiera implementar las herramientas que introducimos en
la segunda parte del libro. EI Manifiesto parte de opciones teoldgicas,
pedagogicas y politicas propias que los diversos proyectos de ET en
ALC no tienen por qué asumir en su integralidad. Al mismo tiempo
representa una propuesta consistente y coherente que puede ser
inspiradora dentro de la diversidad existente. ElI Manifiesto ofrece a los
diferentes actores de la ET un marco general para pensar y evaluar las
bases de sus practicas y de sus instituciones. Se trata de un texto a
deconstruir y a reconstruir desde las situaciones y contextos particulares.
Para ello, recomendamos, por ejemplo, contrastar nuestro Manifiesto
con otro llamado “Manifiesto sobre la renovacién en la ET evangélica”,
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elaborado por la Asociacion Evangélica de Educacion Teoldgica en
América Latina (AETAL).™

Antes de sintetizar el contenido mismo del Manifiesto mencionamos
brevemente la génesis de esa propuesta, la forma en que fue socializada
hasta el momento y la agenda todavia pendiente.

3.1 Proceso de produccion y de socializaciéon

3.1.1 Produccién colectiva

El Manifiesto es una produccion colectiva que se originé en un taller
del afio 2006 donde un grupo conformado por tetlogas/os vy
pedagogas/os se reunid para darle contenido al concepto de ET de
calidad. De la memoria de ese taller se elabor6 una primera
sistematizacion que, bajo la forma de un manifiesto, fue socializada,
complementada y corregida por un grupo amplio de personas
comprometidas tanto con la teologia como con la pedagogia. Después de
un largo proceso participativo y deliberativo se Ileg6 a consensuar la
version actual. Se produjo un documento que se presenta como una
invitacion al debate y a la discusién, mas que como simple declaracion
de intencién. Antes de su publicacion, el Manifiesto fue discutido en
reuniones de directivos de varias asociaciones latinoamericanas de ET
asi como con representantes de agencias europeas que apoyan a la ET en
ALC.

3.1.2 Talleres

Gracias a las traducciones existentes,*! este documento ha circulado
en eventos tanto en América Latina como en Europa,*? Estados Unidos
y Asia.

10 http:/iwww.aetal.com/esp/artigo2.html
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En América Latina y desde su publicacion, el Manifiesto ha sido
utilizado en numerosos talleres con instituciones de ET de diversos
tamafios y corrientes teoldgicas, con asociaciones, con iglesias, etc. Para
ello, elaboramos unas guias para que grupos muy diversos pudieran
discutir y apropiarse de esta propuesta.

3.2 Contenidos

El Manifiesto esta constituido por trece secciones que sintetizamos a
continuacion.

3.2.1 Para promover un debate

El Manifiesto se presenta como un conjunto de convicciones abiertas
y provocadoras que pretenden estimular un debate amplio con todos los
interlocutores posibles pero sin instaurar un marco teérico definitivo ni,
mucho menos, normativo.

3.2.2 Qué entendemos por ET?

Ubicada bajo el horizonte de la misidn cristiana o mejor ain del
Reinado de Dios, la ET es una tarea y una responsabilidad propia a todas
y todos los creyentes a lo largo de su peregrinacion de fe. La ET posee
grados de especializacién muy diversos: del simple testimonio que
consiste en reflexionar y comunicar un evento de la vida cotidiana que la
persona creyente interpreta como una manifestacion de Dios en su vida,
hasta la tesis doctoral realizada con las herramientas méas sofisticadas,
pasando por una formacién que acompafia a la misién, la accién y la
reinterpretacion de la fe de una comunidad dentro de un contexto

1 Se puede acceder a las versiones en castellano, portugués, inglés, aleman y
francés en www.serviciospt.org Ademas, el Manifiesto fue publicado en los dos
primeros idiomas por CETELA, ASIT y ASTE.

2 E| Manifiesto fue presentado en la asamblea mundial de WOCATI en Grecia,
en el afio 2008.
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especifico. La ET no funciona en una burbuja sino siempre en didlogo
con la realidad en perspectiva intercultural e interreligiosa. Para ello, la
ET dialogara con practicas politicas, con manifestaciones culturales y
con las ciencias que defienden a la vida en todas sus formas.

3.2.3 Por qué hablar de calidad en ET?

Esta seccion explica por qué se usa la nocion de calidad para
referirse a la ET. Este concepto poco utilizado en el campo teoldgico ha
penetrado todos los discursos sobre la accién humana y sobre la
educacién en particular, a partir de los afios ochenta. Es un término
preciado por el neoliberalismo que pretende medir todo desde la
eficiencia y la productividad. Ademas separa radicalmente la dimensién
técnica de la dimension politica de la educacion. EI Manifiesto se
reapropia del término de calidad en una perspectiva radicalmente
diferente: integrando las dimensiones ética, politica y teoldgica de la
educacion en general y de la ET en particular.

La ET puede beneficiarse al tomar en serio los desafios y las
exigencias de la calidad criticando al mismo tiempo la carga ideoldgica
que lleva el uso actual de esta expresion.

3.2.4 La vulnerabilidad de la ET exige mayor responsabilidad

La ET es cada vez mas fragil: su dependencia se hace méas palpable.
Se la cuestiona de varios lados:

¢ las iglesias reclaman un servicio mas pastoral y eficaz,

e las culturas la interrogan sobre su pasado colonial y su presente
neo-colonial en muchos casos,

¢ los movimientos sociales le exigen mayores definiciones frente a
los conflictos que dividen a la sociedad,

e las instancias educativas cuestionan sus titulos y proyectos
educativos,
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¢ las agencias de financiamiento le reclaman mayor transparencia y
eficiencia.

3.2.5 Por una vida en plenitud

En esta seccion aparece el principio existencial, ético y politico
fundamental del Manifiesto. En perspectiva cristiana la vida es un don y
una dindmica relacional. Nadie puede pretender tener calidad de vida
mientras la vida de todas y todos no esté asegurada. El Reinado de Dios
es la realizacion de la utopia de una vida integral y en plenitud. Un
criterio fundamental para medir la calidad de la ET es su capacidad para
detectar y acompafiar, desde su especificidad propia, los proyectos y
procesos econdmicos, politicos, culturales y espirituales que contribuyen
a una vida plena para todos.

Ademas de resistir a lo que genera muerte, se trata de anticipar
nuevos estilos de vida.

3.2.6 Por una misién transformadora

Se parte de la misidn que Dios se propone realizar en este mundo y
que desemboca en su Reinado. La calidad de la mision de nuestras
iglesias le es dada por su grado de conformidad con la préctica de JesUs,
es decir, amorosa, transformadora y liberadora.

Esta mision implica y lleva, entre otras cosas, a unas iglesias al
servicio de los excluidos, no auto-centradas. Requiere de una resistencia
a todo poder que pretende ser absoluto.

3.2.7 Por una educacion al servicio de la vida

El criterio principal de la calidad de toda educacion es que esté al
servicio de la vida. Contrariamente a una educacion elitista (que
autoproclama a menudo su excelencia) es asequible a todas y a todos,
permanente a lo largo de la vida de todos los individuos.
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Al denunciar el divorcio entre calidad y equidad se reivindica la
naturaleza democréatica de la educacién, la preocupacion ética por la
construccién de una ciudadania responsable de la lucha por una
coexistencia solidaria.

3.2.8 Por un paradigma intercultural

Si la seccion 5 era el principio politico vital del Manifiesto esta
constituye su eje tedrico y epistemologico fundamental. Se ubica a la ET
y mas generalmente a las relaciones entre teologia y pedagogia en
relacion con fundamentos y premisas mayores y previas. La ET como
una accion inserta en practicas politicas, pastorales y educativas que
apuntan a la calidad de la vida opera dentro de un paradigma mayor. Se
trata de un marco epistemoldgico dentro del cual confluyen diferentes
fuentes y dimensiones de la accion y del pensamiento humano. Es un
paradigma en construccién que estd relacionado con el pensamiento
complejo, la interdisciplinariedad, la toma en cuenta de diversas
racionalidades, sensibilidades y potencialidades, el caracter contextual,
etc.

3.2.9 Por una teologia liberada y liberadora

Se introducen aqui algunos criterios relativos a la calidad de la
teologia: que sea liberada de tantas tentativas de condicionamientos y de
complicidades con los poderes intelectuales, politicos y espirituales; que
sea liberadora tanto en su método como en sus contenidos. Una teologia
de calidad es la que permite que la comunidad de fe se vuelva ella
misma productora y no solamente receptora de teologia.

Se enumeran algunas de las dimensiones que permiten a esta teologia
ser a la vez critica y receptiva de diferentes espiritualidades, culturas y
ciencias. Reivindica muchas intuiciones y avances de la teologia
latinoamericana de la liberacion.
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3.2.10 Por una pedagogia de la esperanza

Se trata de una pedagogia que se va construyendo de manera
ecléctica, reinterpretando las diferentes fuentes y corrientes pedagdgicas
sin hacerse atrapar por las modas sino orientandose siempre hacia un
proyecto de vida en plenitud. Permite que broten los saberes de préactica,
los acompafia y los consolida sin por ello legitimarlos. Es fruto de una
tarea inter/transdisciplinaria con todas las ciencias y las artes de la
educacidn. Esta nutrida por las practicas y los aportes de la educacién
popular latinoamericana.

3.2.11 Por una ET de calidad

Con todos los contextos, ingredientes e insumos mencionados, el
Manifiesto retoma las bases y perspectivas ya presentados articulandolos
nuevamente alrededor de la basqueda de la calidad de la vida. La ET es
una practica que implica el reconocimiento de la diversidad de
necesidades, intereses, inteligencias y talentos en funcién del género, de
la generacion, de la cultura, de la clase social, de las creencias, de la
opcion sexual de cada cual. Busca traducir el reconocimiento de la
diversidad dentro de una interaccién coherente entre teoria y practica
teoldgica y pedagogica.

Entre las caracteristicas y condiciones de esta ET se menciona;

o la posibilidad de articular las diferentes dimensiones y actores de
la teologia,

e la superacién de los falsos dualismos entre fe y politica,

¢ lasuperacion de la fragmentacion del quehacer teoldgico,

¢ laintegracion entre reflexion critica y trabajo pastoral,

3.2.12 Por la calidad en las instituciones de ET

Se introducen algunas pistas para que la calidad de la ET se pueda
verificar dentro de las instituciones que la practican y dentro de las
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relaciones humanas que se experimentan. La calidad de la gestion y de
la administracion, normada por técnicas de planificacion, monitoreo y
evaluacién estard medida en funcion del grado de participacion que
incorporan. Para ello el modelo administrativo responderd, él también, a
criterios de servicio como a criterios pedagdgicos de cara a una
verdadera comunidad de aprendizaje.

3.2.13 Como trabajar con este Manifiesto

Se dan unas pocas recomendaciones muy generales para el uso que
los diferentes actores de la ET pueden hacer de este documento. La
principal es una invitacion a transformar las propuestas generales del
Manifiesto en criterios e indicadores Utiles para las situaciones y los
contextos particulares.

3.3 Tareas pendientes

El Manifiesto es una propuesta general, dibuja un horizonte que no
corresponde a la realidad empirica de la mayor parte de las experiencias
de ET realmente existentes. No por ello es una propuesta idealista ni,
mucho menos, una meta inalcanzable. El desafio consiste en construir
indicadores para una ET de calidad reinterpretando el Manifiesto en
situacion y con protagonistas locales. Esto implica elaborar herramientas
para que los indicadores se construyan desde las précticas y experiencias
especificas y se conviertan en criterios orientadores para la practica.

La formulacién de estos indicadores es una tarea que se inscribe
dentro de las diferentes asesorias que presentamos y fundamentamos en
la segunda parte de este libro y que esta directamente relacionada con la
matriz comun a las experiencias de ET, en general, una matriz que
sintetiza el entramado descrito mas arriba y que se encuentra en el
ANEXO I.



SEGUNDA PARTE

ASESORIAS PARA UNA GESTION
EDUCATIVA PARTICIPATIVA

Caja de herramientas

La caja de herramientas para asesorias que presentamos Yy
fundamentamos a continuacién se enmarca en el contexto y en la
realidad de la ET formal descrita en la primera parte de este libro, bajo
la vision de una ET de calidad. Por gestion educativa participativa
entendemos una concepcién, organizacién, implementacion y
evaluacion del quehacer educativo teolégico que asuma su globalidad
asi como la diversidad de sus multiples factores y actores. Esta gestion
propicia en todas sus fases y herramientas la participacion y el
empoderamiento de quienes conforman la comunidad de aprendizaje en
su conjunto.

Antes de desglosar cada una de las seis asesorias propuestas
presentamos un recuento de nuestras experiencias de asesorias y de
otras. También consideramos Util, como introduccion, presentar de
manera global los objetivos generales y las opciones metodoldgicas
comunes a esta gestion educativa participativa. Es sobre este trasfondo
que explicitaremos tedrica y procedimentalmente cada asesoria de cara a
los manuales y guias metodol6gicas que pondremos a disposicion
ulteriormente.






ASESORIAS A LA EDUCACION
TEOLOGICA

Mencionamos en la primera parte de este libro que la ET formal en
ALC no ha contado con el acompafiamiento de muchas asesorias ni de
miradas externas a lo largo de su historia. Esta realidad esta cambiando
drasticamente para las instituciones que consiguen el reconocimiento
oficial en la medida en que, ahora, tienen que someterse a criterios y
pardmetros elaborados por instancias estatales no teoldgicas ni
eclesiales.

4.1 Nuestra experiencia

A lo largo de los ultimos siete afios fuimos consultados como SPT
para realizar diferentes tipos de asesorias en contextos e instancias muy
variadas.

4.1.1 Asesorias con instituciones de ET

Con instituciones de ET llevamos a cabo mdltiples asesorias en
varios paises, con instancias denominacionales, interdenominacionales,
ecuménicas y con diferentes orientaciones pastorales y teolégicas.
Quienes las solicitaron tenian diferentes tipos de motivaciones y
expectativas, relacionadas con tematicas tan diversas como:

e Profundizacidn sobre calidad de la ET
e ET intercultural
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e ET y Formacion ministerial

e Evaluacion institucional

¢ Diagnostico y planificacion estratégica

¢ Revision o construccion del Proyecto Educativo Institucional
e Andlisis del curriculo

e Construccién de un disefio curricular

e Oficializacién de programas de ET

¢ Sistematizacion de la experiencia pedagogica y teoldgica

4.1.2 Con asociaciones, agencias e iglesias

Varias asociaciones de instituciones de ET (como ALIET, ASIT,
ASTE o CETELA) y agencias europeas que apoyan a la ET en ALC
solicitaron diferentes asesorias relacionadas en particular con el
diagnostico de sus précticas, con vistas a la construccion de criterios
para una colaboracién de calidad a la ET en ALC. Una iglesia nacional
nos solicitd una reflexion y una asesoria para buscar alternativas a la
modalidad del ministerio rentado, en la linea de una ET bivocacional.
Una federacion de iglesias nos encargd la evaluacion del proceso de
liderazgo regional y, después, la evaluacion de su programa
internacional de becas en un pais especifico de Centro América.

4.1.3 Balance

A lo largo de las experiencias mencionadas y fieles a un principio
participativo hemos implementado herramientas acordes con las
peculiaridades de cada situacion. De manera general, percibimos que los
actores y las instituciones de ET no desarrollaron una cultura de
evaluacion, sistematizacion y planificaciébn de su tarea educativa,
teoldgica, pastoral e institucional. Esto proviene, entre otras cosas, de un
voluntarismo comdn a las iglesias, asi como del activismo en boga en
diferentes espacios educativos, sociales y politicos latinoamericanos.
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Las diversas asesorias realizadas indican logros y dificultades que

representan una base significativa para la busqueda de herramientas mas

especificas para asesorar a la ET en ALC. Entre los alcances y las

facetas estimulantes resaltamos los siguientes:

Nuestras asesorias se han llevado en un clima de gran apertura
por parte de las instituciones. Las personas involucradas
mostraron mucha disponibilidad de tiempo en medio de agendas
siempre sobrecargadas.

El clima de sinceridad y sinceramiento entre las y los
participantes fueron elementos que facilitaron un espiritu critico
y autocritico.

En algunos casos, las asesorias despertaron expectativas para
avanzar en la superacion de conflictos internos e incluyeron
pedidos de mediacién que se acercan a una terapia institucional,
campo en el que no incursionamos.

Como limitaciones y dificultades mencionamos:

La motivacion para solicitar una asesoria puede ser propia o
inducida. Cuando es propia, la institucion se confronta muchas
veces con limitaciones econémicas que le dificulta asumir los
costos ligados a una asesoria externa. Cuando es externa, puede
que la asesoria -una evaluacion por ejemplo- no cuente con el
convencimiento pleno de la institucion. La consultora puede
encontrarse en los cruces entre diversas motivaciones y, peor,
con el riesgo de que los resultados de su trabajo desemboquen en
presiones o cortes de fondos por parte de quienes financian.

De manera casi generalizada nos enfrentamos a una falta
significativa de memoria institucional; en algunos casos se
requiere de mucho tiempo para reconstruir las raices, los
principales hitos, las crisis y los logros de una institucion en el



108 Tramas pedagogicas en la Teologia

campo de la ET, mas aln cuando se pretende relacionarlos con el
contexto mayor de la realidad religiosa, cultural y socio-politica.

e Ya mencionamos la carencia pedagogica generalizada que atafie
a la ET. Llama la atencién que responsables de programas,
docentes o decanos desconozcan muchas veces conceptos
pedagdgicos de uso corriente en todo centro educativo.

e Como cualquier organizacion o comunidad educativa, las
instituciones de ET tienen mecanismos instalados para resolver o
encubrir los conflictos internos que son de naturaleza muy
diversa y estdn cruzados con lo interpersonal, lo teoldgico,
ideoldgico, politico y administrativo. Existe una especie de
“cultura de iglesia” que tiene dificultad en reconocer los
conflictos y los mecanismos de poder.

e Una dificultad importante de las asesorias es la apropiacion e
implementacion de los resultados y el seguimiento a los
eventuales cambios propugnados. Esta dificultad tiene dos
facetas: una relacionada con la posibilidad real que tiene la
institucion de asumir los resultados; otra con la voluntad politica
de incorporarlos de cara al empoderamiento de sus actores y
destinatarios.

4.2 Otras experiencias y modalidades

Mas alla de nuestra experiencia todavia limitada, mencionamos a
grandes rasgos cOmo se encaran, en otros espacios, las asesorias a la ET,
en particular, o a la educacion superior, en general.

4.2.1 De Estados y asociaciones

En el campo de las instituciones y de los programas educativos,
existen multiples herramientas para la evaluacion y planificacién con
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caracter mas o menos fiscalizador segin el tipo de entidades que las
promuevan.*®

En las décadas pasadas, en el mundo de la ET, diferentes
asociaciones de instituciones de ET (ASIT y AETAL entre otras) hicieron
esfuerzos muy significativos para consensuar criterios y exigencias
comunes para una convalidacion interna entre instancias asociadas.
Estos documentos fueron muy importantes en un momento en el que no
se vislumbraba todavia la posibilidad de que carreras de teologia no
catélica pudieran lograr una oficializacién por parte de estados
impregnados aun por una mentalidad de Cristiandad. Segun nuestras
investigaciones, los criterios establecidos se concentraron mas sobre
aspectos formales (recursos humanos, carga horaria para cada programa
y titulo, infraestructura, volumen de libros en biblioteca, etc.) que sobre
la calidad de la ET misma.

Diferentes consultorias, algunas muy profesionales, aparecieron en
los dltimos afios para acompafiar a las instituciones eclesiales o
paraeclesiasticas en general y las apoyaron en la aplicacion de las
exigencias cada vez mas universalizadas referidas a evaluacion,
planificacibn y monitoreo. De manera general, implementaron
herramientas técnicas y profesionales que resultan ser pertinentes para
los proyectos de desarrollo o de diaconia pero no entraron de lleno a lo
maés especificamente educativo y teolégico.

4.2.2 Modelos y racionalidades de asesorias

Cualquier asesoria, del tipo y alcance que fuera, tiene una
racionalidad subyacente, generalmente poco explicitada. En el contexto

13 Como instrumentos elaborados desde esferas gubernamentales

para acreditar 'y verificar el desempefio de programas de
educacion  superior, remitimos por ejemplo a la lectura y al
analisis del documento de Estandares de calidad producido en
Colombia o a los documentos de autoevaluacion y evaluacion
elaborados por la CONEAU en Argentina.
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global actual, muchas asesorias estan marcadas por una perspectiva
pragmatica y economicista, presa a veces del corto plazo. En esta
perspectiva se da una trilogia conformada por medios, objetivos y
resultados, partiendo del principio de que la congruencia entre ellos es
fundamental y suficiente para dar cuenta de la realidad de una
organizacion o de un proyecto.

Muchas herramientas responden a una racionalidad planificadora,
instrumental y lineal inspirada tanto en la empresa moderna como en la
guerra: la competencia y la disputa por espacios suele ser el hilo
conductor visible u oculto. Frente al alto grado de improvisacion propio
a la “cultura de iglesia”, las herramientas mencionadas pueden ser de
gran utilidad pero es necesario recordar que su contexto de origen no
responde necesariamente a nuestra propia concepcion de calidad, basada
sobre la equidad y la reciprocidad méas que sobre la competencia y el
crecimiento.

Dentro de esta logica existen por lo menos tres modelos que no
coinciden con nuestras metas y con nuestra visioén de la calidad y que
definimos muy brevemente en el glosario, ellos son el modelo juridico,
el modelo empresarial y el modelo clientelista.

De manera general consideramos que las asesorias que planteamos a
continuacion asi como las herramientas elaboradas para sus fines
respectivos, apuntan a un aporte contracultural, basado en nuestra
concepcion y practica de la calidad de la ET.



CAMPOQOS, OBJETIVOS Y ME:I'ODOS DE
NUESTRAS ASESORIAS

Introducimos y fundamentamos en este libro unos manuales
destinados a la realizacion de seis asesorias principales que iran
acompafadas con guias metodolégicas y fichas técnicas. Cuatro de las
seis asesorias podran ser realizadas por las mismas instituciones y una
implicara necesariamente una intervencion externa.

5.1 Campos

Dentro de la Idgica de una gestion educativa participativa de la ET,
cada una de las seis asesorias tiene alcances y especificidades propias y
se sitla en niveles y con exigencias distintas. Esquematicamente las
podemos visualizar desde tres enfoques complementarios: evaluar,
planificar, investigar. El primero estd relacionado con un estado
situacional, directamente relacionado con una evaluacion y mayormente
retrospectivo. En él ubicamos a nuestras dos primeras asesorias de
autoevaluacion y de auditoria educativa. EI segundo enfoque apunta a la
planificacién, es mas prospectivo; lo limitamos al planeamiento
educativo mediante nuestra tercera asesoria dedicada al Proyecto
Educativo Institucional (PEI). En el corazén del quehacer teol6gico-
pedagdgico se encuentra el curriculo que es parte integra del PEI pero al
que dedicamos una asesoria especifica, la cuarta, centrada sobre el
disefio curricular. Finalmente, en un tercer bloque juntamos dos
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propuestas de naturaleza diferente y mas especificamente investigativa;
se trata de la sistematizacion de experiencias de ET y del Mapeo de esa
realidad tan dispersa. Ambas representan esfuerzos posteriores o
paralelos a las asesorias anteriores.

Existe entre las diferentes asesorias una dindmica interactiva y no
lineal porque se enriquecen mutuamente desde distintos puntos de
partida posibles. Esta l6gica de la gestion educativa participativa permite
que, de acuerdo con las necesidades y demandas de quienes solicitan
una asesoria, se opte por una u otra buscando, sin embargo, que se
mantenga una vision global.

Gestion educativa participativa
asesorias

INVESTIGAR

( VI. Mapeo

Manual
con fichas

EVALUAR PLANIFICAR

I11. Proyecto educativo
/ institucional
<

IV. Disefio curricular

|. Autoevaluacién

Manual
con fichas

V. Sistematizacion

INVESTIGAR

. Auditoria educativa




Campos, objetivos y métodos de nuestras asesorias 113
5.2 Evaluar

5.2.1 Autoevaluacién

La evaluacién es un requerimiento ineludible para cualquier proyecto
educativo, desde el aula hasta la incidencia sobre el entorno, pasando
por el funcionamiento institucional. Entendemos a la autoevaluacién
como una practica y una exigencia que nace desde dentro de la
institucion y a partir de motivaciones propias. Estas pueden variar
mucho segln los sujetos o grupos que la incentivan y los fines que
persiguen. Efectivamente, una autoevaluacién puede apuntar tanto a un
cambio radical como a la consolidacién del status quo con sus intereses
particulares; en algunos casos se limita a una formalidad o a un rito
burocratico. Privilegiaremos una perspectiva autocritica.

5.2.2 Auditoria educativa

La autoevaluacion tiene sus limitaciones en la medida en que,
quienes la llevan adelante, no tienen siempre la distancia necesaria para
medir sus logros y sus dificultades. Al hablar de auditoria educativa
acufiamos una expresion que se distingue de la clasica evaluacion
institucional externa en la medida en que implementa una perspectiva
participativa que las evaluaciones externas en general no asumen por
principio. Al mismo tiempo, implica necesariamente una intervencion
externa con asesores que no tienen lazo alguno con la institucion.

Para la auditoria educativa, en vez de un manual con guias
metodoldgicas, produciremos apenas algunas fichas introductorias.

5.3 Planificar
5.3.1Construccion del Proyecto Educativo Institucional

El PEI representa un desafio esencial para una institucion de ET: el
de explicitar, consensuar y comunicar tanto lo fundamental y especifico
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de una propuesta formativa teoldgica como sus multiples ramificaciones
e incidencias internas y externas. Se apunta a una produccion colectiva
que cuente con competencias especializadas y que, a su vez, recoja las
metas y propuestas negociadas y consensuadas por la comunidad de
aprendizaje.

5.3.2 Revisién del curriculo y elaboracion de disefio curricular

El disefio curricular, como nudo teoldgico-pedagdgico central de la
ET, es parte integral de la construccién del PEI. Le dedicamos una
asesoria y un manual propio aunque forme, en Gltima instancia, un
mismo bloque con la asesoria anterior. No puede haber PEI sin disefio
curricular y este, por central y decisivo que fuera requiere el marco y la
vision global impresa en el PEI.

5.4 Investigar

5.4.1 Sistematizacién

En esta asesoria introducimos algunas propuestas abiertas para que
las instituciones de ET se miren si mismas con el afan de recoger e
interpretar sus propias practicas y avances tedricos y construyan su
memoria. La sistematizacion de una experiencia educativa implica tanto
una reconstruccion de los avances realizados como una construccion
colectiva y nueva de conocimientos.

5.4.2 Mapeo

Mas que una asesoria propiamente dicha planteamos unas
herramientas para lograr un Mapeo que describa y analice un conjunto
de instancias de ET dentro de un pais o una regidn especifica. Este
esfuerzo va mas alla de la experiencia propia y puede ser un insumo
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valioso para que las instituciones conozcan mejor el campo en el que se
desempefian.

Insistimos una vez mas en el caracter abierto, contextual y dindmico
propio de una gestion educativa participativa, en coincidencia con
cualquier proceso de aprendizaje-ensefianza. Las herramientas que
elaboramos para estas asesorias asumen la singularidad y la diversidad
de las instituciones y experiencias de ET y no se asemejan a un recetario
aplicable de la misma manera en todos los casos y situaciones.

5.5 Objetivos

Nuestras asesorias responden a objetivos generales comunes:

e Contribuir a una ET de calidad que ayude a transformar las
relaciones de poder (educativas, religiosas y politicas) para lograr
una vida de calidad para todas y todos.

e Crear canales de comunicacién, de asesoramiento y de
acompafiamiento a las instancias y actores de ET que lo deseen
en ALC para una practica educativa participativa que empodere a
Sus actores.

e Fomentar la interculturalidad al interior de la ET como exigencia
de construccion de conocimientos y de creencias a partir del
reconocimiento de la diversidad y de identidades que se
redimensionen en el contacto con las otras.

e Elaborar herramientas que tengan incidencia directa en la
practica educativa, en la reflexion teoldgica y en la gestion de las
instituciones de ET.

e Explicitar los fundamentos tedricos de las asesorias y ofrecer
herramientas practicas que faciliten a los actores de una
institucion una implementacion propia desde su contexto
especifico.
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e Acompafiar la capacitacion metodologica de los actores
interesados para que lleven a cabo las asesorias con o sin un
apoyo externo.

5.6 Opciones metodoldgicas y enfoques politicos

Nuestras propuestas responden a un enfoque especifico relacionado
con la calidad de la ET que se traduce metodolégicamente en las
opciones que detallamos a continuacion.

5.6.1 Opcion participativa

La perspectiva participativa, eje transversal de todas nuestras
propuestas de asesorias, responde a una opcion epistemoldgica,
teoldgica y politica ligada a nuestra vision de la educacion en general y
de la ET en particular. Esta participacion intervendréa en los diferentes
niveles y momentos de la realizacion de las asesorias sin restricciones
previas. Una participacion verdadera lleva al empoderamiento de las y
los actores que, tradicionalmente tienen menos incidencia en las
decisiones institucionales; por ello es una opcion explicitamente politica.

Lo participativo es una opcion de principio y, al mismo tiempo,
ninguna de nuestras asesorias puede ser calificada de participativa
unilateralmente y a priori. Son las y los actores implicados en el proceso
quienes, sobre la marcha o a posteriori, calificardn la accion realizada
como de realmente participativa o no. En todo momento, las y los
evaluadores, planificadores o educadores en general deberan dar pruebas
de que su conducta invita y fomenta la participacion.

5.6.2 Opcion formativa

Apostamos por unas asesorias que, desde lo pedagdgico hasta lo
administrativo, pasando por lo teoldgico e institucional tendran una
dimensién de aprendizaje y de formacion. La caracteristica formativa de
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todas las actividades e intervenciones relacionadas con las asesorias se
traduce en el crecimiento de la autonomia de las y los actores
involucrados en estos procesos.

Un criterio fundamental es la apropiacion de metodologias por parte
de las y los actores institucionales. Los recursos, las herramientas, los
procedimientos que, al inicio, estaban solamente en manos de asesores o
evaluadores, son apropiados en la practica por los actores quienes los
implementan progresivamente hasta tener la posibilidad de captar el
espiritu del método participativo y de aplicarlo. No se trata de una
simple transferencia, como si la metodologia fuera un objeto estético,
sino de una resignificacion dentro de una situacion nueva y cambiante.

5.6.3 Opcion intercultural

Por opcion intercultural nos referimos a una metodologia que
fomenta constantemente los cruces y el debate entre miradas de actores,
externos e internos, quienes tienen diversas experiencias, motivaciones,
intereses. La opcion intercultural presupone lo participativo pero va mas
alla. Efectivamente, variados actores pueden participar, desde sus
diferentes roles dentro de un proyecto educativo sin que este deje de ser
monocultural.

Las y los actores institucionales, al igual que los observadores o
agentes externos, aprenden no solamente a reconocer y asumir su
diversidad sino a buscar acuerdos para hallar una nueva identidad
construida con la y el otro. Revisan y readecuan sus ideas, imagenes y
acciones previas de cara a un aprendizaje comdn. Lo intercultural es una
exigencia mayor que el simple reconocimiento de la diversidad y de la
pluralidad.

El intercambio, la revision critica desde diversas perspectivas y
posiciones se da no solamente entre asesores externos y actores internos
sino también vy, privilegiadamente, entre estos Gltimos. Se apuesta por la
posibilidad de reconocer y explicitar lecturas y analisis que pueden ser
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divergentes, para consolidar y fortalecer la identidad relacional de las y
los actores presentes.

5.6.4 Opcion interdisciplinaria

La metodologia de nuestras asesorias sera también interdisciplinaria
con mayor o menor énfasis segun los casos. Efectivamente, para dar
razén de las practicas de ET hace falta acudir directamente a los nudos
comunes a la teologia y a la pedagogia para, en primera instancia,
superar todo tipo de instrumentalizacién. Sera también necesario tomar
en cuenta los aportes —complementarios o contradictorios- de disciplinas
como la semiologia (para constituir conjuntos significantes), la
hermenéutica (para bosquejar interpretaciones), la psicologia (para
explicar actitudes y conflictos), la etnologia (para descifrar la cultura
propia a una organizacion, las costumbres de sus actores) incluso hasta
la clinica (para proponer un diagnostico y hacer recomendaciones).

Nuevamente recalcamos que la opcién interdisciplinaria no va
necesariamente ligada con la intercultural: en muchos casos, diferentes
disciplinas dialogan e interactian dentro de una misma y Unica matriz
cultural sin cuestionarla ni contrastarla con otra.

5.6.5 Opcion problematizadora y transformadora

En la vida de las personas y de las instituciones, los procesos
evaluativos corren muchas veces el riesgo de volverse ejercicios
autojustificantes. En la misma linea pueden estar encerrados en una
perspectiva funcional: evaluar para que el sistema funcione mejor sin
cuestionar ni poner en duda los mecanismos mas profundos de su
funcionamiento. Habra que estar atentos al hecho de que las demandas
de asesorias pueden cubrir demandas e intereses de muchas indoles asi
como las ofertas pueden cobijar deseos ocultos de manipulacion.

Nuestra perspectiva es problematizadora a sabiendas de que, tanto
antropoldgica como sociolégicamente, los seres humanos y sus
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organizaciones tienen dificultades en mantener suefios y carismas y
tienen mas bien tendencia a replegarse sobre si mismos y a
burocratizarse. En nuestro campo pedagdgico-teoldgico e institucional
particular, apuntamos a unas asesorias transformadoras que logren
interpretar y resignificar las intuiciones iniciales frente a una realidad
siempre cambiante. La opcién problematizadora y transformadora tiene
un fin préctico: ayudar a resolver problemas. La problematizacién no es
un fin en si, asi como el espiritu transformador no se confunde con
pragmatismo.

En todas las asesorias que proponemos aparecen dos para qué: el de
la experiencia y el de quienes realizan la asesoria. Estas dos finalidades
tendrén que ser explicitadas y discutidas para asegurar su convergencia.
Todas las asesorias implican una negociacidn sobre los para qué. Para
nosotros el para qué estd en el apoyo a una ET de calidad desde
practicas particulares con sus propias finalidades y particularidades. Para
conocer las finalidades que persigue una institucion mediante
determinada asesoria habré que conocer, entre otras cosas, lo que més le
importa en su experiencia y practica, como desea desarrollar revisar y
repensar su experiencia de ET, con qué prioridades y proyecciones.

5.6.6 Opcion investigativa

Partiendo de la constatacion de que las instituciones y los actores de
la ET tienen poca préactica en la construccion de su memoria, planteamos
asesorias con énfasis investigativo y documental. Para ello se enfatizara
tanto la recopilacion como la produccién de informaciones y
documentos escritos. Las oficinas, escritorios y computadores de las
instituciones de ET estan repletas de documentos y de informaciones
ignoradas o no tratadas que pueden prestarse a andlisis muy
enriquecedores; pasa lo mismo con cifras contables que, para ser
significativas, requieren algdn tratamiento especifico.
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5.6.7 Opcion ética

En ET como en cualquier otro campo de accidn, el saber representa
poder. Esto es valido tanto para los miembros de una comunidad
educativa como para quienes manejan herramientas de asesorias.

Las personas e instituciones implicadas, una vez identificadas,
estaran informadas a tiempo del trabajo que se va a realizar. Ademas
tendran pleno derecho a que los alcances, metas y resultados de la
asesoria estén socializados y discutidos entre todos los actores. Por su
parte, las y los asesores definiran su lugar y sus funciones desde una
ética y deontologia profesional que fomente la participaciéon y el
empoderamiento de las y los actores institucionales. La participacion,
mas que algo procedimental y metodolégico es algo ético; descansa
sobre un concepto politico de la comunicacién como construccién
coman.

Estas opciones generales tendran aplicaciones y especificaciones
propias para cada una de las asesorias planteadas. Al mismo tiempo,
para que tengan efecto, requeriran ser comunicadas y consensuadas
entre las instancias y las personas participantes del proceso. Caso
contrario, se quedaran como discurso ideoldgico sin incidencia en los
procesos pedagodgicos, teoldgicos e institucionales.

5.7 Algunas condiciones generales de realizacion

Mencionamos algunas de las condiciones generales para la
realizacion de las asesorias propuestas y especificaremos algunos
detalles en los casos particulares.

5.7.1 Voluntad politica

La decision de llevar adelante una asesoria asi como su ejecucion
esta en manos de las y los actores de la institucién en cuestion, en
particular de sus directos responsables. Hay que tomar en cuenta que en
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cualquier evaluacion o planificacion intervienen mecanismos de poder:
algunas personas o instancias tienen (o se creen con) el derecho de
evaluar a otras y de planificar proyectos unilateralmente y esta
mentalidad puede tener salidas excluyentes y hasta violentas. Para que
las asesorias que proponemos puedan llevarse a cabo es fundamental
que exista una voluntad politica de la institucion que se traduzca, entre
otras cosas, en un apoyo decidido al trabajo, el compromiso de recursos
humanos y econédmicos, el respeto por el proceso encaminado y por los
resultados conseguidos.

5.7.2 Conformacion y composicion del equipo institucional

Es necesario que se conforme un equipo inclusivo de actores que dé
cuenta de la diversidad de funciones y responsabilidades dentro de la
institucién. Algunos de los criterios para ingresar a este equipo
institucional son:

e conocer a fondo la problematica del sector que representan,

e estar relacionado con los diferentes grupos de actores
institucionales,

e tener capacidad de didlogo y de negociacién,

e comprometerse para participar en todas las fases del proceso.

5.7.3 Capacitacion metodolégica del equipo

Con excepcion de la auditoria educativa, nuestras asesorias han sido
pensadas para ser realizadas principalmente por un equipo institucional.
Creemos que las recomendaciones metodolégicas que estan en este
libro, los aportes mas hermenéuticos de la primera parte v,
fundamentalmente, los manuales con fichas que pondremos a
disposicion ulteriormente, permiten llevar adelante nuestras propuestas.
Como SPT podremos brindar un apoyo on-line cuando se lo solicite.
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Es importante que el equipo institucional cuente con un facilitador
metodoldgico que ayude al grupo en la realizacién del trabajo y que
adapte y priorice las propuestas contenidas en el manual y en las fichas.
En principio planteamos la posibilidad de que este facilitador pertenezca
a la misma institucion, aunque no tenga el perfil formal de un asesor. Sin
embargo, se puede también acudir a un acompafiamiento externo, a
condicion de que no interfiera en los objetivos, en los métodos y en los
alcances contenidos en nuestras propuestas y definidos por los agentes
internos.

En todos los casos y con los insumos sefialados, el grupo
institucional tendra que dedicar tiempo, al inicio del trabajo, para
consolidar su propia capacitacion metodoldgica.

5.7.4 Financiamiento, trabajo de los participantes y tiempos

Las asesorias que proponemos estdn generalmente consideradas
como tareas voluntarias y benévolas. Sin embargo, dentro de una
institucion de ET, las y los actores no estadn en pie de igualdad. Es
probable que los directivos utilicen su tiempo de trabajo rentado para
esas actividades, mientras que docentes y, mas evidentemente
estudiantes, tengan que disponer de su tiempo libre. Habra que encontrar
soluciones equitativas en cada caso.

Los tiempos que requiere una asesoria varian mucho en funcién del
alcance y de la profundidad de la misma. Al mismo tiempo es un
esfuerzo que debe realizarse dentro de plazos limitados para que no se
diluya.

5.8 Marco comun e hilo conductor

En la primera parte de este libro propusimos una matriz de la ET
(ANEXO 1) que indica las &reas y elementos que consideramos
necesarios a la hora de elaborar, ejecutar y evaluar una propuesta o



Campos, objetivos y métodos de nuestras asesorias 123

experiencia de ET; representa un marco general para la realizacion de
las diferentes asesorias propuestas. Los fundamentos generales de
nuestra vision de la ET y por ende de las asesorias que proponemos,
estan contenidos en el Manifiesto por una ET de calidad (ANEXO I1).
Para las experiencias que buscan o consiguieron la oficializacién
universitaria, el “espiritu” de nuestras opciones tendra que articularse
con las exigencias formales exigidas. Desarrollaremos para cada una de
las asesorias fundamentos, caracteristicas y etapas segun la estructura
comun siguiente.

5.8.1 Presentacion

Se describe la importancia de la asesoria para una institucion, es
decir por qué esta herramienta es relevante para ella. Se explicita
también de donde viene la demanda.

5.8.2 Marco general

Se dan precisiones tedrico-metodoldgicas respecto a:

e El concepto (qué es), el objeto (qué incluye) y los objetivos (el
para qué).

e Las orientaciones metodoldgicas que especifican las opciones
comunes a todas las asesorias, sefialadas mas arriba.

e Las condiciones y los actores que intervienen en la asesoria.

5.8.3 Etapas y desarrollo

Se explicitan y especifican los diferentes pasos para la
implementacion de la asesoria, agrupandolos en tres fases de diferente
naturaleza y tamafo: previa, de disefio y de ejecucion.



124 Tramas pedagogicas en la Teologia

5.8.4 Fichas de trabajo

En el transcurso de la descripcion de los pasos, sefialaremos las
fichas que constituiran los manuales relativos a cada asesoria y que
seran producidos posteriormente. EI ANEXO Il1 recoge la lista completa
de las fichas a sabiendas de que estas podran sufrir modificaciones en el
proceso de su elaboracion. En todo caso, las fichas requeriran ser
adaptadas y resignificadas en las situaciones particulares; tendran que
ser utilizadas con creatividad como cualquier herramienta formativa.

Elaboraremos tres tipos de fichas:
e Técnicas (T)

Son las fichas instrumentales y también metodologicas que
ofrecen preguntas puntuales de andlisis de determinados aspectos
y pasos para cada asesoria. Brindan también procedimientos,
dinamicas y dispositivos que facilitan la realizacion de una etapa
especifica. Constituyen la gran mayoria de las fichas propuestas.

o De profundizacion (P)

Son fichas mas tedricas que remiten a insumos o lecturas que
permiten acompafiar la asesoria con una reflexién mas elaborada.

e Simbdlicas (S)
Son fichas que permiten a los usuarios la evocacion de sus
representaciones, simbolos e imaginarios.



EVALUAR

Todo organismo vivo realiza evaluaciones en forma permanente para
adaptarse a los cambios de su entorno y a su evolucion propia. En teoria
pedagdgica la evaluacion es parte fundamental del proceso de
aprendizaje pero, en los hechos, esta practica no esta siempre integrada
al quehacer educativo teoldgico.

Entendemos a la evaluacion como una dimension reflexiva-critica de
la practica, promovida por actores tanto internos como externos. Es un
proceso que busca mejorar la calidad educativa, reducir la distancia
entre los fines y los resultados y aportar propuestas de soluciones a los
problemas detectados. La evaluacion pone en evidencia el sentido
inconcluso de la préactica educativa, algo que requiere una reflexion
constante. Ella puede generar un sentido tanto por lo inacabado o inédito
(que remite nuevamente a la préactica) como, en algunos casos, por una
auto-justificacién (que paraliza el proceso formativo). Apuntamos a una
evaluacion que plantee una relacion coherente y abierta entre teoria y
practica: es la dimension critica de la practica. Esta hecha desde la
practica por agentes internos o externos y sobre la préctica para evaluar
procesos y productos.

La autoevaluacion estard implementada por agentes internos,
mientras que la auditoria educativa estara dirigida por agentes externos
en relacién con un equipo institucional.






AUTOEVALUACION

Para una institucién de ET, la importancia de la autoevaluacion
reside en que sus actores conozcan y analicen su situacion para enfrentar
los retos que se presentan, para reafirmar o reformular sus metas y su
funcionamiento. Es necesaria para formular el PEI, en particular, el
disefio curricular y, en algunos casos, para evaluarlos nuevamente
después de un tiempo significativo. La autoevaluacion es también un
recurso importante para la sistematizacién.

Seré siempre la institucién misma quien decidira las modalidades y
el alcance de una autoevaluacién pero, en algunos casos, tendra que
tomar en cuenta exigencias y procedimientos externos, por ejemplo, de
las iglesias o de entidades estatales. En lo ideal, cualquier sector de una
institucién de ET deberia tener la posibilidad de solicitar o de realizar
una autoevaluacion.

6.1. Marco general de la autoevaluacion

6.1.1 Concepto

La autoevaluacion es:

e una evaluacion realizada por las y los mismos actores
involucrados en el proceso pedagdgico-teoldgico, administrativo
e institucional;
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e una responsabilidad ineludible y permanente para un proyecto
educativo;

e un proceso participativo que permite a una comunidad de
aprendizaje hacer un alto en el camino para leer su realidad a
partir de un analisis critico, detectar problemas y buscar
soluciones.

La autoevaluacion parte del presente, del aqui y ahora, tomando
en cuenta las circunstancias especificas del momento, las
expectativas y necesidades coyunturales y los desafios a mas largo
plazo. Desde esta perspectiva, analiza el recorrido de la institucion al
acudir a un pasado reciente 0 mas remoto.

6.1.2 Objeto

El objeto, es decir el qué se quiere evaluar, asi como el grado de
profundidad de una autoevaluacién varian mucho de un caso al otro.
Puede abarcar todo el proyecto educativo institucional o puede limitarse
a un area 0 a una problematica mas especifica siempre y cuando la
ubique en su contexto institucional mayor.

6.1.3 Objetivos

La autoevaluacion de una institucion de ET persigue el siguiente
objetivo general:

Contribuir a reducir la brecha entre fines y resultados para mejorar la
calidad de la ET desde contextos y coyunturas siempre cambiantes,
después de tomar en cuenta el proceso educativo-teolégico en su
conjunto.

Ademaés apunta a diversos objetivos especificos:

e Recoger, analizar e interpretar el funcionamiento global o
particular de una experiencia de ET desde su marco referencial.
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e Detectar y analizar los resultados reales conseguidos en el
conjunto de la oferta institucional o en algin area determinada y
su consistencia en relacion con los fines institucionales.

e Explicitar las distintas perspectivas teoldgicas y pedagodgicas que
tienen los diferentes actores e identificar los conflictos o
problemas que generan.

e Contribuir a la construccion de una memoria pedagdgica,
teoldgica, politica e institucional que permita una acumulacion
creativa y abierta de conocimientos para enfrentar nuevos
desafios sin tener que reinventar todo.

6.1.4 Condiciones y actores de una autoevaluacion

La autoevaluacion requiere una actitud autocritica por parte de
quienes la llevan adelante; se evidenciara, por ejemplo, en la capacidad
de revisar posiciones, acciones, presupuestos, de ubicar conflictos de
intereses y de poder, de ponerse en la situacion del otro. Quienes
realizan una autoevaluacién tienen la ventaja de vivir una relacion
estrecha y, posiblemente, existencial con el programa o la institucion a
evaluar. Al mismo tiempo les puede faltar la distancia necesaria para
discriminar entre factores objetivos y subjetivos y para priorizar
elementos secundarios de fundamentales. Si bien la autoevaluacion es,
en primera instancia, una practica y una exigencia interna sera de mucha
utilidad hacerla junto con la perspectiva de miradas externas.

En caso de que la autoevaluacién abarcara el conjunto y la
globalidad de la oferta institucional sera importante integrar a miembros
de la comunidad de aprendizaje. Si se enfoca en un aspecto especifico,
se ampliara la participacién del sector directamente involucrado.
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6.2 Etapas y desarrollo de la autoevaluacion

Puede resultar algo arbitrario identificar etapas fijas que deberian
cumplirse en cualquier autoevaluacion ya que el alcance y tamafio de
esta varia enormemente y abarca desde el andlisis de una problemaética o
de un sector reducido de la actividad educativa hasta el conjunto de todo
el proyecto educativo. Sin embargo lo haremos de manera indicativa.

6.2.1 Fase previa

Pregunta inicial, conformacion y capacitacion del equipo
institucional

Planteamos que el equipo institucional interesado empiece con la
siguiente pregunta:

¢ Necesita nuestra

institucion hacer una

autoevaluacién y por
queé?

La pregunta tiene por lo menos dos aspectos complementarios: uno
mas técnico y el otro mas politico. En cuanto al aspecto técnico, puede
ser que determinada institucion o experiencia de ET no sepa si requiere
0 no hacer una autoevaluacion ni qué beneficios le traeria. Para ayudar a
dilucidar esta cuestién previa, elaboramos una ficha especifica (Ficha T
0.1).

El otro aspecto, mas politico, tiene que ver con la voluntad politica
de la institucién de realizar una autoevaluacién, algo que depende de la
dindmica interna. Se organizard el equipo de autoevaluacion, cuya
composicién, rol y responsabilidades seran precisadas. Ofrecemos una
ficha para la capacitacion metodoldgica del equipo institucional (Ficha T
0.1).



Autoevaluacion 131

Paso 1. Estado de situacion (prediagnostico)

El equipo vislumbra la autoevaluacion que la institucion requiere y
comparte sus diversas visiones de la experiencia educativa en la que esta
involucrado. En la explicitacion del panorama general, surge la
preocupacion por evaluar la marcha de su experiencia: afloran temas,
preguntas, problemas y enfoques de una gran diversidad. En medio de
esta discusion aflora la necesidad de abordar a la institucion en su
conjunto o se destaca un problema particular y prioritario. En todos los
casos se especifican las necesidades, las expectativas y los recursos
presentes.

Hablamos de un diagnostico previo que nace mas de un primer
intercambio de impresiones y comentarios que de un andlisis
sistematico: es una primera aproximaciéon a un tema o problema que
resulta de gran importancia para los actores y para la institucién en
general (Ficha T 1.1).

Paso 2. Problematica, marco referencial y contexto

Se circunscribe la tematica o la problematica que se piensa evaluar,
tomando en cuenta el entorno de la misma asi como las interrelaciones
que tiene con otros aspectos. Para ello, se registrara el quehacer global
de la institucion y su contexto a partir de la matriz que estd en el
ANEXO | (Ficha T 2.1). De esta manera se construird un marco
referencial que permita al equipo situarse dentro de un cuadro y
panorama general de la ET, més alla de su realidad especifica.

Una pregunta genérica que ayuda a vislumbrar el marco
referencial es:

¢ Qué pretende ser
nuestra institucion
y qué hacemos

juntos como miembros?
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El marco referencial es algo todavia general y, a veces, tedrico.
Tiene que ir acompafado por criterios e indicadores que especifiquen
cémo se verifica 0 como se contradice con la practica observable. Para
abordarlo de manera mas vivencial y mas personalizada, remitimos a un
ejercicio sobre las diferentes representaciones de la “casa” de la ET
(Ficha S 2.1).

Sin entrar en un analisis detallado, se analizara el contexto particular
de la institucion que abarque rapidamente el entorno religioso, cultural y
socio-politico.

6.2.2 Fase de disefio

La autoevaluacion es un proceso que se organiza y que se consensua.
No se improvisa ni salta indeterminadamente de una etapa a otra. El
disefio tomara en cuenta por lo menos los siguientes elementos que
precisan y organizan los factores que hayan surgido en el estado de
situacion:

Paso 3. Disefio del proceso de autoevaluacion

Explicitacion de la temética y de su alcance
Se delimita el objeto de la autoevaluacién y se define hasta donde se la
quiere profundizar.

a. Objetivos de la autoevaluacion
De acuerdo con el objeto, el grupo explicita el por qué y el para
qué de la misma.

b. Resultados esperados
Se mencionan los principales resultados y logros que se quieren
alcanzar  mediante la autoevaluacién. Técnicamente estos
resultados aparecen muchas veces bajo el apelativo de términos
de referencia. Jugaran un papel decisivo para evaluar el proceso.
Se definiran resultados mas cuantitativos 0 mas cualitativos
segun la naturaleza de la autoevaluacion.
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¢. Recursos y modalidades
Se explicitan los principales recursos disponibles asi como las
modalidades de trabajo que se implementaran en la
autoevaluacion: andlisis de documentos, entrevistas, encuestas,
grupos focales, talleres, etc.

d. Plan operativo
El plan operativo contemplara las siguientes etapas y elementos:

Etapa 1

e Observacion y recoleccion de informaciones
e Ordenamiento de las informaciones y diagnéstico
e Anadlisis e interpretacion de las informaciones

Etapa 2

e Elaboracion de resultados y propuestas
e Socializacion y apropiacion

Etapa 3
e Evaluacion del proceso y seguimiento

e. Organizacion; responsables y plazos
Se establecen las funciones, los compromisos y las tareas que
realizaran los miembros del equipo institucional.

A partir del plan operativo se elabora un cuadro de doble entrada en
el que, al lado de cada etapa o paso apareceran los objetivos de los
mismos, las actividades previstas, las técnicas y procedimientos usados,
los productos, un cronograma tentativo con sus respectivos responsables
(Ficha T 3.1).

El disefio de la autoevaluacion, una vez consensuado, sera redactado
y entregado a todo el equipo. Representara a una hoja de ruta a la que las
diferentes personas e instancias involucradas se remitiran a lo largo de
todo el proceso. En caso necesario, este disefio sera revisado y adaptado
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en funcion de los avances y en condiciones definidas por los propios
actores. Sera pertinente entregar por lo menos una sintesis de este
documento a toda la institucion.

6.2.3 Fase de ejecucion

Paso 4. Observacion y recoleccién de informaciones

Es el acopio de datos y la primera recopilacion de informaciones
relacionadas con la descripcion de la problemética especifica. Los datos
y hechos recogidos responden todavia mas a una l6gica de descripcion
que de analisis capaz de producir informaciones. El equipo identificara
las informaciones més relevantes mediante conversaciones informales,
bisqueda de documentos e identificacion de testigos significativos
(Ficha T 4.1). Es importante que los datos estén recogidos con espiritu
abierto y atento a la complejidad de la realidad, tratando de no incidir
con prejuicios o vision parcializada.

Estos datos ayudan a conocer el funcionamiento de una préctica
educativa, de una institucion y también los resultados que estan
produciendo. Sin embargo, todavia tienen que ser procesados para
calificar o valorar el funcionamiento o los resultados y determinar si
estos son satisfactorios o no.

Paso 5. Ordenamiento de las informaciones y diagndstico

Es probable que la etapa anterior haya aportado una cantidad a veces
profusa de informaciones de diferentes tipos, calidad y relevancia. En
ese caso, se procedera a una seleccion y priorizacién de las mismas, una
tarea que se constituye como momento clave dentro de la
autoevaluacion.

Esta seleccion se relaciona con un diagndstico entendido como el
mismo esfuerzo de detectar el estado de la situacion pero, esta vez, de
manera mucho mas especifica y considerando las diferentes
percepciones, perspectivas y practicas de las y los actores involucrados.
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El diagnostico permite analizar lo que estd pasando, esbozar un
panorama general, resaltar logros, hitos, conflictos y problemas. La
pregunta motivadora estard relacionada con el enfoque propio de la
autoevaluacion:

En el caso de la problematica
definida:
¢ Qué hacemos como
institucion y como lo hacemos?

El diagnostico es un proceso colectivo de lectura y de discernimiento
de la realidad propia; permite a la institucién nombrar su agenda, leer su
realidad, identificar su visién de la ET y detectar como sus practicas
coinciden o se distancian de los fines propuestos.

Para el diagndstico acudimos a la matriz FODA. Esta herramienta
propia de la planificacion estratégica facilita el diagndstico pero no es un
instrumento de evaluacion como tal. Ofreceremos una ficha que detalla
su estructura, su uso y los cruces de informaciones que permite realizar
(Ficha T 5.1). A modo de introduccién mencionamos que esta matriz
tiene dos columnas y dos filas:

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

En el caso de que la autoevaluacion tuviera por objeto el conjunto de
la experiencia institucional, se la aplicara separada y sucesivamente a los
diferentes bloques que describimos en nuestra matriz de la ET en ALC
(ANEXO 1). En caso de que la autoevaluacion se limitara a uno o varios
temas o problemas especificos, se sugiere aplicar la matriz FODA tanto
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a la institucion en su globalidad como a la problematica especifica
detectada para situarla dentro de su contexto institucional mayor.

Se enriquece aln mas la matriz FODA al buscar -mas alla de la
dualidad algo binaria de los aspectos con connotaciones positivas o
negativas- unas zonas de incertidumbres y de dudas. También se pueden
completar las Oportunidades, ofrecidas por el entorno y contexto, con
las Potencialidades que existen dentro de la institucion misma (Ficha T
5.2).

Paso 6. Analisis e interpretacion de las informaciones

Con todas las informaciones del paso anterior se entra ahora a un
nivel de procesamiento méas profundo. Quienes hacen la autoevaluacion
explicitardn y se pondran de acuerdo sobre los criterios e indicadores
que permitan verificar en qué medida los hechos y los productos
coinciden o no con los fines. El andlisis de las informaciones tomaré en
cuenta los diferentes bloques y elementos constitutivos de una ET
formal, tal como la describimos en nuestra matriz. Sobre esta base,
elaboramos una serie de fichas técnicas que se usardn creativa y
selectivamente en funcion de la autoevaluacion especifica (Fichas
técnicas T 6 A, B, C, D, ademés fichas para los Cruces). Si la
autoevaluacién se limita a un aspecto particular o sectorial entonces se
utilizaran solamente las fichas especificas relacionadas con dicha
problematica. Para interpretar las informaciones mas relevantes hace
falta realizar maltiples cruces y, ademas, pasar de las interpretaciones
individuales a unos acuerdos interpretativos colectivos.

El criterio fundamental del andlisis esta en la conformidad entre lo
observado en relacion con lo que la instancia considera como aquello
que define su identidad y su proyecto, lo que llamamos marco
referencial. Es habitual que exista cierta distancia entre lo deseado y lo
logrado pero cuando la brecha es demasiado grande es sefial de un
disfuncionamiento y hace falta buscar causas y plantear mecanismos de
regulacién. Se entra en consideraciones interpretativas con la pregunta:
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¢ Qué relacidn existe entre

lo que hace nuestra institucién

y lo que decimos que tendria
que hacer?

Paso 7. Elaboracion de resultados y propuestas

En esta etapa se consignan por escrito las informaciones y los
resultados significativos del trabajo, la interpretacion de los mismos y
las principales propuestas del equipo institucional a partir de las
dificultades y problemas detectados (Ficha T 7.1).

En este mismo paso colocamos la necesidad de compartir los
primeros resultados con la comunidad educativa para validarlos y buscar
conclusiones y recomendaciones para superar las dificultades detectadas
y analizadas (Ficha T 7.2).

Paso 8. Socializacion y apropiacion

Los productos de una autoevaluacion seran muy diversos y varian
desde simples informes a modalidades mas creativas. Es fundamental
que los productos de una autoevaluacion sean socializados, debatidos y
apropiados por todos los integrantes posibles de la comunidad de
aprendizaje (Ficha T 8.1).

6.2.4 Etapa 3

Paso 9. Evaluacion del proceso y seguimiento

La evaluacién del proceso de autoevaluacion tomara en cuenta no
solamente los resultados conseguidos sino también la conformidad con
la temética y su alcance; las motivaciones, fines y objetivos; el marco
referencial; la influencia y la incidencia de y sobre el contexto inmediato
y mediato; las modalidades del trabajo; las etapas y el cumplimiento de
las etapas y plazos; el desempefio del equipo (Ficha T 9.1).
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Es recomendable que la institucion se ponga de acuerdo sobre un
minimo seguimiento y que fije algunos indicadores y plazos para
verificar en qué medida los problemas detectados fueron superados, de
qué manera las oportunidades y potencialidades fueron fortalecidas, cual
fue el impacto de la autoevaluacion a corto y mediano plazo (Ficha T
9.2)

6.3 Auditoria educativa

La auditoria educativa tiene muchos aspectos en comin con la
autoevaluacién, ambas pueden complementarse y enriquecerse. La
importancia y la funcionalidad de una auditoria educativa residen en un
analisis mas profundo y abarcador que ofrece bases solidas a la revision
del PEI, al disefio curricular y aporta elementos fundamentales para una
sistematizacion.

La demanda de una auditoria educativa sale en primera instancia de
la propia instituciéon y, contrariamente a una evaluacion externa, no
puede ser impuesta por ninguna entidad exterior, tales como
financiadoras o instancia estatal.

Esta asesoria externa no va acompafiada ni por un manual ni por
fichas.

6.3.1 Marco general de la auditoria educativa

6.3.1.1 Concepto

Hace poco que la palabra auditoria ha entrado al vocabulario
educativo y pedagégico en América Latina ya que, durante mucho
tiempo, su uso se limitd al campo administrativo y contable. En el caso
gue nos interesa resulta sugerente y Util resignificar la palabra auditoria
y recordar que las auditorias financieras a las que se someten muchas
instituciones de ET no representan mas que una pequefia parte del
ejercicio mas amplio de evaluacién y de diagndstico que tienen que
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implementar las instancias que desean revisar y mejorar su
funcionamiento y sus fines. Por auditoria educativa entendemos una
evaluacién a cargo de una entidad externa e independiente que trabaja
mancomunadamente con un equipo institucional con capacidad
vinculante.

La auditoria educativa es mas inductiva en la medida en que
construye sobre la marcha sus hipotesis explicativas para interpretar y
dar cuenta de la realidad. No aplica al terreno un marco de lectura
preestablecido y rigido.

Una auditoria educativa participativa se ubica entre la
autoevaluacion y la evaluacion institucional externa. En esta, los
evaluadores consideran a la institucién como campo de analisis y a sus
integrantes como fuentes de informacién, de opinion y de consulta. Se
reservan la toma de decisiones, desde los objetivos, los términos de
referencia y el disefio hasta el informe final, pasando por la metodologia
y las recomendaciones.

Recalcamos que una auditoria educativa, por participativa que fuese,
no es una préactica autogestionada: la institucién y sus actores reconocen
a las y los auditores la posibilidad de introducir elementos, miradas y
perspectivas que no hubieran querido o podido sefialar y que, en algunos
casos, cuestionan o afectan determinados intereses sectoriales.

6.3.1.2 Objeto

La auditoria educativa cubre, en principio, la globalidad del quehacer
pedagdgico y teoldgico de una determinada experiencia o institucion de
ET, lo que incluye obviamente su gestion, administracion, sostén
econdmico y funcionamiento politico. Considera también relaciones,
afectos, imaginarios y espiritualidades, o sea, unos elementos muy
sensibles. Ademas, tomara en cuenta el contexto de la experiencia con
sus riesgos y potencialidades. Su alcance variara en funcion de la
situacion y de las necesidades de la institucién pero en ningln caso se
limitard a una sola dimension o a un solo elemento. El objeto de una



140 Tramas pedagogicas en la Teologia

auditoria tendra relacion directa con los principales elementos que
constituyen una experiencia de ET tales como los sintetizamos en la
matriz de la primera parte.

El papel de una auditoria educativa es delicado porque se ubica entre
diferentes actores institucionales, es decir, en medio de funciones,
competencias, poderes dispares y muchas veces asimétricos. Desde
afuera se ven con mayor claridad las coherencias y los desfases
existentes entre las intenciones y los resultados, entre los
comportamientos deseados y los reales, entre las representaciones
espontaneas y la realidad.

6.3.1.3 Objetivos

El objetivo general de una auditoria educativa es:

Cruzar miradas institucionales y externas para analizar e
interpretar la ejecucion del proyecto formativo y recomendar
cambios que cumplan con los fines propios dentro del contexto
especifico.

Este objetivo se desglosa en otros mas especificos:

e Ofrecer un analisis global de la identidad, del funcionamiento, de
los resultados de determinada experiencia de ET con pistas de
interpretacion.

e Contribuir al proceso de la reafirmacién o reformulacion de la
razon de ser de la experiencia o de la institucion.

e Formular recomendaciones consensuadas entre auditores y
representantes institucionales respecto a una cualificacion del
funcionamiento teoldgico, pedagdgico, institucional,
administrativo y politico de la institucién.

e Adquirir los elementos necesarios para realizar una planificacién
estratégica y para enfrentar los desafios tanto internos como
externos que se presentan.
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6.3.1.4 Actores y condiciones de una auditoria educativa

Es fundamental que la institucidn y las personas que la representen
comprendan la légica de una auditoria educativa y su especificidad en
relacion con una evaluacién institucional externa tradicional.

El grupo de trabajo encargado de la auditoria educativa estara
compuesto por unos auditores externos y por un grupo altamente
representativo del proyecto institucional con capacidad de hacer
recomendaciones vinculantes; incluird a los principales responsables y
ejecutivos. El grupo auditor tendra una o un representante y sera
interdisciplinario en funcion de las caracteristicas del trabajo y de los
recursos disponibles; podra integrar personas competentes en el campo
teoldgico, pedagdgico, de gestion educativa y de administracion.
Requieren competencias y actitudes complementarias tales como:

e transparencia sobre métodos y tipo de intervenciones,

¢ observacidn con distancia, combinada con atencion comprensiva,
e capacidad de andlisis, sintesis y explicacion,

e animacion e imaginacion estratégica,

e capacidad de negociacion.

Las y los auditores estardn atentos en detectar, entre otras cosas:

e el origen y la motivacion de la demanda de la auditoria,
¢ la conformacién del grupo de actores internos,
e el cumplimiento de los acuerdos de trabajo.

En todas las etapas del proceso, las y los actores externos e internos
se pondran de acuerdo sobre los detalles y procedimientos. Se
formalizaran estos acuerdos en un contrato o acuerdo de trabajo.

Para ser pertinente, una auditoria enfatizara los hechos y los datos
sobre opiniones y actitudes. Tomara en cuenta las representaciones que
las y los actores se hacen de su realidad asi como sus relaciones pero
siempre a partir de situaciones documentadas. Sin dejar de lado aspectos
cualitativos, se esmerara en cuantificar todo lo que pueda y evitar
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apreciaciones subjetivas. Para ello se explicitaran y consensuaran
criterios, parametros e indicadores entre las y los actores internos y
externos.

La auditoria responde a unos criterios de transparencia y de
confidencialidad. Efectivamente, la institucion se comprometera a
compartir toda la informacion oral y escrita que esta en su poder (con
excepcion de expedientes personales), a responder a las preguntas que se
le hagan, a participar en las entrevistas y encuestas que se le propongan.
Por su parte, las y los auditores se comprometeran explicitamente a
mantener confidencialidad. Preservaran el anonimato respecto a todas
las informaciones recogidas y no divulgaran los resultados de la
auditoria hacia el exterior.

6.3.2 Etapas y desarrollo de la auditoria

El itinerario de una auditoria se parece mucho al de una
autoevaluacion.

6.3.4 Fase previa

6.3.4.1 Pregunta inicial

Proponemos que la institucién se plantee esta pregunta previa a la
intervencion de las y los auditores:

¢Cuando y por qué
hace falta hacer una

auditorfa educativa?

Para acompafiar a esta pregunta se ofrece una ficha que ayuda a una
instituciéon de ET a determinar si requiere de una auditoria y qué
beneficios le trae.
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Paso 1. Primeros contactos y acuerdos iniciales

El representante de la institucién toma contacto con el responsable
de la entidad auditora. Se establece un primer contacto y un primer
intercambio para definir a grandes rasgos y de manera previa:

¢ el objeto de la auditoria educativa,

e el alcance del trabajo,

e |os recursos humanos necesarios y disponibles,
¢ los tiempos requeridos,

e |os costos a considerar y el financiamiento.

Paso 2. Primer estado de situacion, contexto y objeto

Para conocer un primer estado de situacién y un prediagnostico de la
institucion, se llevara a cabo una sesién de trabajo entre el coordinador
de la auditora y el grupo institucional. El coordinador facilitarda un
analisis FODA con miembros de todos los sectores de la institucion. El
manejo de la matriz FODA serd menos amplio y detallado que en el caso
del diagndstico de la autoevaluacion pero se implementard segun lo
indicado en el Paso 5 de la autoevaluacion. Sobre la base de este analisis
se definira el objeto de la auditoria educativa, explicitando y priorizando
las tematicas a tomar en cuenta. Para ello se acudira también a la matriz
que esta en el ANEXO I. Finalmente se recogeran los elementos mas
relevantes del contexto religioso, cultural y socio-politico en el que la
institucion se desempefia. Se explicita también el marco referencial. En
este paso se realizard la capacitacion metodoldgica con los actores
internos.

6.3.5 Fase de disefio

Para la elaboracion del disefio tendrdn que estar presentes por lo
menos el coordinador del equipo auditor y los actores internos.
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Paso 3. Disefio del proceso general de la auditoria educativa

Se consensuaran los siguientes elementos, parecidos a los que

integran el disefio de una autoevaluacion:

a.

Explicitacion de la tematica y de su alcance

Se delimita la tematica y se define hasta donde se la quiere
profundizar.

Objetivos de la auditoria educativa

De acuerdo con el objeto de la auditoria, se definen acuerdos sobre el
por qué y el para qué de la misma.

Términos de referencia

Se desglosan los principales resultados y logros que se quieren
alcanzar mediante la auditoria.

Recursos y modalidades

Se explicitan los principales recursos disponibles asi como las
modalidades de trabajo que se implementaran en la auditoria;
andlisis de documentos, entrevistas, encuestas, grupos focales,
talleres. En funcién del presupuesto disponible se ampliardn o
disminuiran las sesiones de trabajo presencial entre actores externos
e internos y se reemplazaran por encuentros virtuales.

Carta de compromiso o contrato que incluye:

e La formulacion del objeto y de los objetivos de la auditoria asi
como los términos de referencia de la auditoria.

e La descripcion de las funciones y compromisos del equipo de
trabajo conformado por auditores y representantes de la
institucion respectivamente.

e Los plazos de realizacion de las etapas y de entrega de los
diferentes productos.

e Los acuerdos econdmicos.

¢ Una clausula de transparencia y de confidencialidad.
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f.  Plan operativo

Etapa 1

e Acopio de datos y construccion de informaciones
e Seleccién y analisis de las informaciones

e Diagnostico

e Interpretacion

Etapa 2

e Elaboracién de recomendaciones
¢ Redaccion del informe y restitucion oral
e Entrega, socializacion y presentacién de la auditoria

Etapa 3
¢ Evaluacion de la auditoria y seguimiento
g. Organizacion: responsables y plazos

Se establecen de manera general las funciones, los compromisos y
las tareas que realizardn los diferentes actores involucrados en la
auditoria. A partir del plan operativo se elabora un cuadro de doble
entrada en el que, al lado de cada etapa apareceran los objetivos de la
misma, las actividades previstas, las técnicas y procedimientos usados,
los productos, un cronograma tentativo con sus respectivos
responsables.

El disefio de la auditoria, una vez consensuado, representa la hoja de
ruta a la que el equipo de trabajo tendra que atenerse a lo largo del
proceso. El disefio podra ser modificado Unicamente si existe consenso
en el grupo para ello.
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6.3.6 Fase de ejecucion

Etapa 1

Paso 4. Acopio de datos y construccion de informaciones

Esta tarea implica que el equipo de trabajo defina seguin qué criterios
e indicadores acopiara los datos:

e Observacién, dentro de un espectro explicitado y de manera
dirigida y limitada.

e Entrevistas con testigos representativos a partir de preguntas
genéricas.

e Encuestas a sectores y actores significativos con preguntas
abiertas y/o cerradas.

e Estudio de documentos (tipos, busqueda y recopilacion,
asequibilidad, etc.).

En cada caso el equipo de trabajo juzgarad la adecuacion entre las
informaciones recogidas y los objetivos determinados.

Paso 5. Seleccion y andlisis de las informaciones

Este paso estar4 marcado por la pregunta:

¢Como funciona la
organizacion?

Se destaca la importancia y utilidad de cruzar datos provenientes de
diferentes fuentes, por ejemplo, desde opiniones vertidas en entrevistas
abiertas con respuestas mas objetivas hasta un cuestionario cerrado.
Habra una dindmica interactiva y reiterativa entre:

e laseleccién de datos e informaciones mas relevantes,
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e el andlisis de dichas informaciones en funcion del marco
referencial, de los criterios e indicadores propios de la auditoria
especifica,

e el diagnostico que busca y explicita causas, explicaciones y
correlaciones.

Paso 6. Diagndstico

El diagnéstico es una fase mas sistémica que abarca e integra los
diferentes aspectos y factores en juego, averigua sus interrelaciones o
desfases. Responde a las preguntas:

¢Por qué la
organizacion funciona asi?

¢Por qué se ha
conseguido tal o cual
resultado?

El diagnéstico sintetiza causas, ubica fortalezas y debilidades,
riesgos y recursos, elabora hipotesis explicativas. Al igual que para la
autoevaluacién, el equipo de trabajo buscard todos los cruces
significativos entre los diferentes tipos y ambitos de informaciones para
“hacer hablar” a la realidad.

Un diagndstico participativo permite a los diferentes actores
autodefinirse en interrelacién con los otros. Al mismo tiempo, es
facilitado por la distancia y el descentramiento que tienen los auditores
respecto a las personas implicadas en el proceso institucional.

Paso 7. Interpretacion

El equipo de trabajo construird las preguntas y los insumos mas
pertinentes para interpretar los datos y las informaciones ya recopiladas.
Unas preguntas guias y generales pueden ser las siguientes:
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para saber si las y los actores institucionales tienen las
informaciones requeridas para actuar:

Lasy los actores
¢saben lo que tienen que hacer?

e Para detectar la capacidad misma de las y los actores:

¢Saben c6mo hacer lo que tienen que
hacer?

e Para ubicar las condiciones de posibilidades dentro de las cuales
actlan:

Lasy los actores

¢tienen la posibilidad de hacer lo que saben hacer?

e Para acercarse a las motivaciones, a lo que determina las
acciones, los intereses, las finalidades o valores:

Lasy los actores
¢quieren hacer lo que saben y pueden hacer?

Habra que preguntarse por las causas y motivos de los desfases que
pueden aparecer entre las informaciones construidas, entre los
procedimientos institucionales o los comportamientos de los actores
involucrados en relacién con el marco de referencia y los focos
establecidos para realizar la auditoria, entre lo que se hace y lo que se
pretende hacer. Las preguntas anteriores ayudan en este ejercicio y
permiten detectar y diferenciar entre las dificultades que tienen que ver
con las informaciones, con la formacion de las y los actores y las que
estan relacionadas con una organizacion o con unos procedimientos
defectuosos. Ademas dan pie para la elaboracion de recomendaciones.
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Etapa 2

Paso 8. Elaboracion de recomendaciones

Esta etapa es especifica de la auditoria. Las recomendaciones
proponen modos para resolver problemas detectados, formas para
mejorar los productos anhelados o para cambiar el funcionamiento y los

procedimientos usados.

Las recomendaciones seran por lo menos de tres tipos:

Generales

Tienen que ver con herramientas de control. Es posible que los
desfases observados entre lo que se pretende hacer y lo que se
hace en realidad, se controle de mejor manera por la institucion
misma al elaborar o mejorar sus propios instrumentos de control
y la forma de su implementacion.

Puntuales
Son mas limitadas, inmediatas y enfocadas a la solucién de un
aspecto particular.

Indirectas y abiertas

Son recomendaciones que pretenden incidir indirectamente, de
manera no frontal, sobre el funcionamiento general de la
institucion, que cuestionan los supuestos, lo que parece obvio, las
representaciones evidentes. Apuntan mas a lo imaginario, a lo
simbolico y para ello acuden a parabolas, metaforas y al sentido
del humor.

Paso 9. Redaccion del informe y restitucion oral

El informe de auditoria tiene dos fases de redaccion. En la primera,
el equipo de trabajo recoge todo el proceso seguido, los resultados
conseguidos, las interpretaciones asi como las recomendaciones

elaboradas. Este informe es socializado con todos los miembros posibles
de la comunidad de aprendizaje, por ejemplo, en un taller. Mediante este
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proceso, las recomendaciones se vuelven normativas y vinculantes, a
menos que surjan opiniones fundadas para contradecirlas. En esta
restitucion los papeles se revierten de alguna manera ya que a las
personas auditadas les corresponde ahora, de alguna manera, auditar al
equipo de trabajo.

La calidad de la discusion y de los intercambios sobre los resultados
de la auditoria serd (mas que la recepcién del informe escrito) un
indicador de la calidad participativa de la auditoria realizada.

Tomando en cuenta los aportes del taller anterior, el equipo de
trabajo elabora la redaccidn final del informe, retomando los elementos
mencionados en el contrato establecido al inicio. Se mencionaran por lo
menos los siguientes aspectos:

e Origen y contexto de la demanda inicial.

¢ Relato de la auditoria con referencia a las fechas de las diferentes
acciones realizadas, las personas encontradas, entrevistadas o
encuestadas, los documentos consultados, las herramientas
elaboradas.

e Meétodos utilizados y su justificacion en funcién del caso
particular.

e Marco referencial construido y sus justificaciones.

e Sintesis de los anlisis, diagnosticos e interpretaciones con
referencia a las potencialidades y problemas encontrados.

e Recomendaciones relacionadas con lo anterior.

En anexo se incluirdn todas las informaciones globales relevantes asi
como otros documentos que fueron de utilidad en el transcurso del
trabajo.

En caso de divergencias entre el equipo de trabajo y el resto de los
actores institucionales se las mencionara para que ambas partes se vean
representadas en el informe final y que los disensos queden ubicados y
descritos con precision.
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Paso 10. Entrega, socializacion y presentacion de la auditoria

La entidad responsable de la auditoria externa debe entregar una
copia del informe final firmada por quienes realizaron el trabajo y
solicitar una firma de los responsables de la institucién a modo de
recibo.

El informe final se presenta a la comunidad educativa en su
conjunto, la que, sin poder modificarlo, puede expresar sus puntos de
vistas en relacion con los resultados del trabajo. A cada institucion le
tocara definir cudles serdn las instancias pertinentes para validar los
resultados y sobre todo para tomar las decisiones que correspondan. En
este punto, las recomendaciones hechas por la auditoria no pertenecen
mas a los auditores, concernird exclusivamente a la institucion decidir
cudles tienen que ser implementadas, por quiénes y en qué plazos.

Las decisiones tomadas por la institucion como consecuencia de la
auditoria seran vinculantes.

Etapa 3

Paso 11. Evaluacion de la auditoria y seguimiento

La institucion auditada hard una evaluacién de todo el proceso
preguntandose, entre otras cosas, en qué medida el proceso y los
objetivos que se sefialaron al inicio el trabajo fueron alcanzados o no y
por qué. La instancia auditora se planteara las mismas preguntas vy,
ademas, con base en indicadores precisos, evaluara en qué medida el
trabajo realizado cumpli6 con sus opciones metodoldgicas propias.

Es importante aclarar que, para los auditores, la auditoria termina
con la entrega y la socializacién pablica del trabajo. Las y los auditores
no plantearan ningun seguimiento o acompafiamiento post-auditoria por
las siguientes razones:

e una vez cumplido el contrato especifico, no hay que dejar
entrever que los auditores quieren prolongar su intervencion mas
alla del mismo;
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la responsabilidad de la implementacion de los resultados de una
auditoria incumbe exclusivamente a los actores y responsables de
la institucion;

la auditoria apunta a la autonomia y al empoderamiento de los
actores institucionales; prolongar el papel de los auditores puede
ser perjudicial para la autonomia institucional.



PLANIFICAR

En las dltimas décadas se ha intensificado y generalizado la
implementacion de diferentes tipos de planeamientos y de
planificaciones, muchos de ellos en relaciéon con la cooperacién
internacional y con modelos empresariales. Las dos vertientes
dominantes en este campo se llaman Marco ldgico y Planificacién
estratégica.

Muchas instituciones y proyectos de ET se han visto obligados a
entrar en estos modelos que resultan generalmente ajenos a su lenguaje,
sensibilidad y formas tradicionales de actuar. Las agencias de
cooperacion, las financiadoras en general y los organismos de iglesia
que apoyan a la ET en particular, tienen cada vez mayores exigencias en
este campo y, ademas, tienen cada cual sus propias normas y
requerimientos para la elaboracién de proyectos, la evaluacion,
planificaciéon y monitoreo de los mismos.

En este libro limitaremos el enfoque planificador y adaptaremos y
nos referiremos a una herramienta que se ha generalizado en el campo
educativo y que, hoy, es parte de cualquier instancia de educacion
formal. Se trata del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el que es
parte de la planificacion estratégica pensada para el campo educativo.
Dentro del PEI, el disefio curricular es la fase en la que se define lo
pedagodgico y teoldgico del proyecto y por ello le dedicamos una
asesoria especifica.

Ya mencionamos nuestra posicién frente a las herramientas de
planificacién en general. Por un lado, nos parecen imprescindibles en un
campo que ha estado tan librado a la improvisacion como es el de la ET,;
por otro lado, estdn enmarcadas en una racionalidad muchas veces
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positivista e instrumental de conquista de las metas mediante métodos y
apuestas que no toman siempre en cuenta la complejidad de la realidad;
la indeterminacion de muchos factores propios de la formacion; las
riquezas y contradicciones de los actores que interact(an; el contexto y
los enfoques de la ET.

Antes de abordar al Proyecto Educativo Institucional (PEI),
aludiremos al concepto de proyecto en educacién. Existen varias
maneras de concebir un proyecto educativo. En un polo se parte de una
visidn basada en la racionalidad y linealidad de la relacién o ecuacion
medios-fines; se postula una accion eficaz y a veces instrumental en la
que priman los resultados y la posibilidad de medirlos. En el otro, se
entiende al proyecto como una practica social, situada e intersubjetiva.
En el primer caso nos encontramos frente a una especie de ingenieria de
la educacién; en el segundo, frente a una racionalidad comunicativa que
integra un componente de incertidumbre y de apertura por el hecho de
tomar en cuenta la reflexién y la interpretacion que los participantes
hacen a medida que el proyecto se plantea y se realiza. En este caso,
prima el proceso sobre los productos.

Nuestra perspectiva se enmarca mas en la segunda concepcion pero
toma también muy en serio la eficacia y los resultados.

“Un proyecto educativo es un mediador entre una determinada
intencionalidad —pedagdagica, institucional y social- y los procesos
practicos orientados por esa intencionalidad. Constituye ademas
una hipétesis o una herramienta que facilita la comprension y da
sentido a la accién que se intenta, exponiendo intereses e

intenciones, de acuerdo con un contexto socioinstitucional.”” 4

% VV.AA 2005, pp. 53-54.



CONSTRUCCION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Sin ser dogmaticos se puede afirmar que cualquier institucion de ET
necesita elaborar su propio PEI. En algunos casos debera que construirlo
casi desde la nada, en otros, lo hard recopilando y organizando
diferentes intentos o experiencias relacionados con una planificacién
empirica ya presente en la institucidn. Por otra parte, queda establecido
que si una institucion cuenta con una autoevaluacion y, maxime, con una
auditoria, ya tendra adelantada una parte significativa del PEI.

Como en los casos anteriores, la necesidad de elaborar un PEI nace
desde dentro de la institucion y requiere una voluntad politica de sus
principales protagonistas.

7.1 Marco general

7.1.1 Concepto

El PEI es un instrumento de gestion de mediano y largo plazo en
torno a un suefio comin a todas y todos los participantes. Es un
instrumento orientador que da un marco a todas las acciones
institucionales. Desde nuestra perspectiva, orienta la gestion educativa
para que sea participativa y transformadora. En este sentido, la
construccidn del PEI estd desafiada a apropiarse de los aspectos mas
innovadores de la Planificacion Estratégica y del Marco logico,
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complementandolos con elementos de la Educacion Popular, la
pedagogia critica y la pedagogia de la diversidad.

El PEI implica un ejercicio prospectivo realizado por las y los
distintos actores de la institucion educativa. En nuestra perspectiva se
enfatiza el protagonismo de estudiantes y docentes en la construccién
del PEI.

7.1.2 Objeto

El objeto del PEI es la propuesta educativa institucional en todos sus
aspectos, alcances y componentes. ElI PEI refleja la identidad de la
institucién asi como los medios para repensarla y resignificarla a medida
que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle.

7.1.2.1 Objetivos

El objetivo general de la elaboracién del PEI en una institucion de
ET es:

e Explicitar, fundamentar y consensuar el marco global y los
elementos constitutivos de la propuesta institucional.

o Este objetivo se desglosa en diferentes objetivos especificos:

e Construir de forma participativa una estrategia educativa
coherente y consistente con la identidad (teolégica, pedagégica y
politica) y con los fines institucionales.

e Apropiarse creativamente de las exigencias de la planificacién
estratégica en el campo pedagdgico-teolégico para superar la
improvisacion.

e Articular las proyecciones formativas con la gestion y la
sostenibilidad.



Construccién del Proyecto Educativo Institucional 157

7.1.2.2 Actores y condiciones

Para que el PEI sea realmente participativo hace falta integrar las y
los actores de la comunidad educativa: directivos, estudiantes, docentes,
representantes de iglesias, ex estudiantes, administrativos, etc. También
a quienes integran la comunidad de aprendizaje, es decir, a las personas
relacionadas indirectamente con la institucion. La meta es que todas y
todos sean sujetos en la construccion del PEI y en la toma de decisiones
que implique. Esto significa prestar una atencion muy particular a las
diferentes demandas y motivaciones que tienen las y los actores de una
instancia educativa y teologica.

Para la construccién del PEI hay que fijar y acordar mecanismos
claros de concertacion a sabiendas de que, en muchos casos, las
propuestas de los diferentes sectores institucionales seran contradictorias
u opuestas. No se trata simplemente de conseguir mayorias sino de
ponerse de acuerdo en funcion de un propdsito mayor: una ET de
calidad, es decir contextual, intercultural, transformadora, incluyente.

7.1.3 Etapas y desarrollo
7.1.3.1 Fase Previa

a. Pregunta inicial. Qué es y para qué sirve un PEI

Como muchas instituciones de ET en ALC no tienen conocimiento
ni practica de esta herramienta consideramos que, antes que nada, hay
que proveerles de informaciones basicas para que vislumbren la I6gica y
la relevancia del PEI en su propia situacién y contexto (Ficha P 0.1).

La institucién conformara un equipo de trabajo con la exigencia de
integrar representantes de los diferentes actores implicados y motivados
por la tarea especifica.

Paso 1. Antecedentes

Toda planificacion y el PEI en particular, se hacen a partir de
practicas, avances o dificultades ya experimentadas. En este sentido,
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como base previa a la construccion del PEI habra que realizar un
prediagnéstico que se centre sobre los intentos y el tipo de planificacién
que se da en la institucion, por empiricos que hayan sido, asi como las
personas que estan involucradas en ello.

Seré importante acudir a documentos institucionales y a testigos de
la historia para acumular los materiales y las tentativas de definicion del
proyecto educativo propio, desde documentos de caracter testimonial,
teoldgico, académico hasta juridico-politico (Ficha T 1.1).

Los dos pasos anteriores representan una capacitacion metodoldgica
para quienes participaran en la construccion del PEI.

7.1.3.2 Fase de Disefio

Paso 2. Disefio

a. Objetivos
El grupo define sus objetivos propios relacionados con la
herramienta del PEI.

b. Resultados y productos esperados
Se consenstan los resultados esperados del PEI a partir de las
diferentes posturas expresadas dentro de la institucion.

¢. Recursos y modalidades
Se explicitan los principales recursos disponibles asi como las
modalidades de trabajo que se implementaran en la construccion
del PEI: trabajos grupales, plenarios, entrevistas y otros.

d. Plan operativo
La construccion del PEI requiere una secuencia y un desarrollo
l6gico articulado con la matriz general.

Etapa 1

e Visibilizacion de las y los actores
e Diagnostico institucional (FODA)
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Etapa 2

e Explicitacion de la identidad institucional (Misidn, Visién,
Opciones, Fundamentos teologicos, Fundamentos
pedagdgicos)

Marco estratégico y programatico

Disefio curricular

Marco institucional de gestién

Sostenibilidad, presupuesto y plan de desarrollo

Etapa 3

e Validacion e implementacién
e Seguimiento y evaluacion
- Organizacién: responsables y plazos

Se establece de manera general las funciones, los compromisos y las
tareas que realizardn los diferentes actores involucrados en la
construccién del PEI.

A partir del plan operativo se elabora un cuadro de doble entrada en
el que, al lado de cada etapa apareceran los objetivos de la misma, las
actividades previstas, las técnicas y procedimientos usados, los
productos, un cronograma tentativo con sus respectivos responsables
(Ficha T 2.1).

Paso 3. Visibilizacion de las y los actores

Las y los actores que intervienen en un proyecto de ET son personas
individuales y colectivas. Insistimos sobre la necesidad de
visibilizarlas, describirlas dentro del PEI y de conocer sus
expectativas y demandas. Efectivamente, muchas instituciones
aclaran lo que requieren de los actores directos pero no toman en
cuenta ni sus necesidades ni sus potencialidades. Ademas,
proponemos que se haga un esfuerzo por abarcar también a la
comunidad de aprendizaje en su conjunto. Recordamos que
estudiantes, docentes, administrativos, ejecutivos, personal de
servicio y otros posibles empleados conforman la comunidad
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educativa. La comunidad de aprendizaje incluye, ademas diferentes

lideres o representantes de iglesias (autoridades nacionales,

locales), madres y padres de familia, autoridades y funcionarios

educativos, vecinos e instancias barriales, instancias religiosas y

culturales (Ficha T 3.1).

Se hard un esfuerzo especial por visibilizar y explicitar las
relaciones, muchas veces asimétricas, que existen entre quienes estan
involucrados en el proyecto de ET y por visibilizar las imagenes,
representaciones y demandas que tienen los diferentes grupos de actores

(Ficha T 3.2).

Paso 4. Diagnéstico institucional

Partiremos de la matriz FODA para visualizar el estado de la
situacion de la experiencia propia. Después se contrastaran los
resultados con los componentes de la matriz (ANEXO 1), para detectar
cudles son los elementos que no fueron tomados en cuenta y por qué
(Ficha T 4.1). Se saltara este paso si la institucién cuenta ya con una
autoevaluacion o con una auditoria educativa.

Etapa 2

Paso 5. Explicitacion de la identidad institucional

Se ftrata de explicitar cuédles son las caracteristicas propias y
distintivas de un determinado proyecto de ET. La identidad es algo que
se va construyendo en el tiempo y en relacion con determinados actores,
es siempre relacional y dindmica porque tiene que replantearse frente a
los cambios que surgen en el entorno. La identidad no es una esencia ni
una herencia predeterminada de la cual se deducen programas,
contenidos 0 métodos. La identidad se proyecta hacia el futuro mediante
lineamientos de accidn que apuntan a una situacion ideal que ya empieza
a concretarse y a experimentarse en el aqui y ahora.

El PEI retoma y aplica al campo educativo conceptos y exigencias
clasicos dentro de la planificacion estratégica, tales como Vision,
Mision, Valores y otros. Estas expresiones han sido también muy
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devaluadas por un uso indiscriminado en los campos mas diversos de la
actividad humana. En cualquier banco o supermercado se encuentran
paneles que los explicitan. En nuestro contexto vale la pena reapropiarse
de su hondo sentido biblico-teoldgico relacionado tanto con el
profetismo como con el cumplimiento de la tarea del anuncio,
transmision y concrecion de la fe.

a. Vision

En perspectiva del PEI, la vision de una institucion es la proyeccion
ideal que se tiene a futuro, tomando en cuenta las demandas de las y los
actores dentro del contexto especifico. Es una situacién anticipada, un
suefio movilizador. La Visién responde, en una o dos frases a las
siguientes preguntas:

¢Qué queremos lograr?
¢Por dénde transita nuestra
acciéon?

La Vision no es una meta fija para conquistar sino algo que orienta el
caminar, los sentidos de este caminar; se habla de sentidos segin un
significado tanto direccional, topoldégico como de significacion y
motivacion profunda; cdmo se hace camino al andar, segun que sentidos
de orientacion (Ficha PyT 5.1).

b. Misién

La Mision sintetiza la razon de ser de una institucion, asi como sus
principales propdsitos, acciones y logros en el momento presente.
Expresa lo que la institucion esta realizando ahora, lo que la caracteriza
en relacion con otros espacios que se proponen lo mismo. La Misién
indica, en una o dos frases, una formula que sintetiza las respuestas por
lo menos a las siguientes preguntas:
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¢ Quiénes somos?

¢ Qué hacemos?

(Ficha PyT 5.2)

c. Opciones

En el lenguaje tradicional del PEI se habla de “valores” y esta
expresién cubre generalmente afirmaciones o intenciones algo estaticas.
Por esto preferimos la palabra “opcion” ya que indica una eleccién entre
diferentes alternativas. Se trata de identificar principios y premisas que
sefialan las principales conductas y creencias de las y los actores de la
institucion y que indican el tipo de compromiso asumido por los
mismos. Se identifican con las aspiraciones (Vision) y con la forma de
actuar (Mision). Las opciones son los principales componentes e
indicadores de una cultura institucional, son las cuestiones por las que
individuos e institucién se arriesgan. Las opciones toman en cuenta los
principales problemas personales, sociales, politicos, religiosos que
tienen que enfrentar las y los actores de la institucion. La redaccién de
las opciones implica responder a las siguientes preguntas:

¢ Qué creencias y
apuestas?
¢ Qué principios de
accion?

e qué actitudes,

e qué prioridades ,

e qué riesgos estamos dispuestos a enfrentar
(Ficha PyT 5.3)

d. Fundamentos teol6gicos

Es fundamental explicitar los fundamentos teoldgicos a sabiendas de
que, al hacerlo, afloran diferencias que requieren un debate profundo.
Sin afan normativo hemos desarrollado algunos fundamentos posibles
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de una ET contextual e intercultural en el libro ya mencionado® y los
sintetizamos en una ficha de profundizacion (Ficha PyT 5.4). Habra que
precisar entre otras cosas:

¢ el método teoldgico implementado

e las relaciones entre el proyecto y las iglesias

e los nudos teoldgicos alrededor de los cuales se articula el
proyecto

¢ los cruces entre métodos y tematicas.

e. Fundamentos pedagégicos

Si los fundamentos teolégicos quedan muchas veces implicitos, en
muchas instituciones de ET los fundamentos pedagogicos estan ausentes
y no aparecen en los documentos constitutivos.

Entre las muchas maneras de abordar y de construir fundamentos
pedagdgicos sefialamos apenas los siguientes rubros generales:

o referencias a diferentes corrientes pedagdgicas implicitas o
asumidas en la ET,
¢ los métodos pedagdgicos que se implementan,
¢ los nudos pedagdgicos imprescindibles para el proyecto.
Para ello, remitimos nuevamente al libro ya citado™® (Ficha
PyT 5.5).

Paso 6. Marco estratégico y programatico

Aungue no hayamos mencionado a los objetivos estratégicos en el
paso anterior, es imprescindible articularlos con la identidad
institucional como muestra de que esta se proyecta, es un devenir.

Los lineamientos estratégicos estan en los cruces entre el diagnéstico
y la identidad institucional, a sabiendas de que no existe una continuidad

15 preiswerk, 2011. Capitulo V: Agenda teolégica para una ET intercultural, pp.
275-340.

18 |dem. Capitulo VI: Agenda pedagégica para una ET intercultural, pp. 343-
410.
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estrictamente lineal entre ambos. El diagndstico y el FODA tienen que
ser completados por la definicion de estrategias que apuntan a resolver
las contradicciones y limitaciones que indica el diagndstico. De la
misma manera, lo estratégico representa una dimensién mas grande,
rebasa lo que es directamente observable mediante el diagnostico y
apunta al proyecto mayor. En este sentido se definiran los objetivos
estratégicos.

a. Ejes y objetivos estratégicos

El marco estratégico incluye el para qué desglosado en los fines
irrenunciables que garanticen que el proyecto no pierda su sentido y sus
especificidades. Los fines estan directamente relacionados con unas
lineas de accion para el presente que van a impregnar todos los
programas y actividades de la institucion (Ficha T 6.1).

Los objetivos estratégicos expresan los logros que la institucion
quiere alcanzar en un plazo determinado para acercarse a la Vision:

¢Qué queremos lograr a
mediano y largo plazo para
tener un accionar coherente
con las y los actores
involucrados, la Vision,
Misién y Opciones?

(Ficha T 6.2)

b. Programas

Muchas instituciones de ET desarrollan su tarea mediante distintos
programas y estos pueden tener diferentes tipos de articulaciones entre si
y realizarse mediante varias modalidades. Por programa entendemos una
oferta formativa que tiene su propia organizacion y que lleva
generalmente a titulos o reconocimientos diferenciados. El programa
refleja, por lo menos en parte, la identidad tanto pedagdgica como
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teoldgica de la institucion. Al interior de un mismo programa, por
ejemplo de nivel universitario, pueden existir salidas intermedias como
en el caso de una Licenciatura o de una Maestria que requieren que el
estudiante haya conseguido primeramente un Bachillerato. Un programa
puede juntar y/o combinar modalidades presenciales con modalidades a
distancia.

Dentro de la ET, los programas son esencialmente académicos en el
sentido amplio de la palabra; tienen que ver con los fines mas
especificos y directamente formativos. Dentro del PEI, el marco
estratégico y programético de la institucion explicita el alcance, las
modalidades, los eventuales titulos correspondientes, las exigencias, la
carga horaria y otras caracteristicas propias de cada programa (Ficha T
6.3).

¢. Unidades de apoyo

Llamamos Unidad de apoyo a &mbitos como la gestién institucional
y la administracion. Son imprescindibles pero no son programas en la
medida en que la especificidad educativa y teoldgica de la institucién no
se juega a través de estos campos (Ficha T 6.4).

d. Otras areas
Se indicaran aparte las otras areas académicas que complementan a
los programas tales como investigacion y extension (Ficha T 6.5).

e. Otros servicios

Se mencionaran también los servicios que estan directamente
relacionados con la parte formativa tales como materiales didécticos,
biblioteca, publicaciones, registros, y otros (Ficha T 6.6).

Paso 7. Disefio curricular

El disefio curricular es parte integrante del marco estratégico y
programatico y representa el nudo pedag6gico-teoldgico del PEI. Sin él,
el PEI se limitaria a una simple herramienta organizativa y funcional, a
una cascara sin contenido propio. Consagramos a la revisién del
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curriculo y a la elaboracién del disefio curricular una asesoria y un
manual especifico. En la ficha correspondiente sintetizamos las
principales caracteristicas de esa asesoria (Ficha P 7.1).

Paso 8. Marco institucional de gestion

Partimos de un concepto de gestion como capacidad de articular
procesos, actores y recursos disponibles en vistas a la consolidacion de
la identidad institucional y al logro de los principales objetivos. Si la
administracion se refiere al mejor uso posible de los bienes simbolicos y
materiales disponibles, la gestion apunta a la creacién de relaciones
internas y externas a la institucion que conduzcan a la calidad educativa
y a la mayor sostenibilidad posible. Apuntamos a una gestion que
favorezca el debate y la revision de roles y de funciones, es decir, que
visibilice al maximo los mecanismos de poder.

La gestion educativa es inseparable de la gestion en su globalidad o,
dicho de otra manera, apuntamos a una gestion participativa que
favorezca el empoderamiento y la formacidon de todas las personas
involucradas, directa o indirectamente, en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Entre otros propositos la gestidn apunta a:

e Crear las condiciones materiales y relacionales que permitan
articular entre si los diversos procesos Yy actores
comprometidos con los propdésitos institucionales vy
personales.

e Crear una cultura institucional coherente con los propésitos.

e Desarrollar un clima de evaluacion permanente.

e Asegurar la transparencia en lo econoémico, politico y
relacional.

e Promover espacios de participacion y empoderamiento.

(Ficha P 8.1)
Las teorias sobre gestion educativa van acompafiadas a veces con
una cantidad de adjetivos para calificarlas. Mediante una dinamica, la
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institucion hara el esfuerzo de explicitar los contenidos de los adjetivos
que utiliza para calificar los principios fundamentales que la rigen
(Ficha T 8.1).

a. Gobierno y gobernabilidad

La organizacién propiamente politica de una institucion de ET esta
definida en los Estatutos y en otros documentos institucionales.
Consideramos que antes de analizar o, en su caso, revisar los mismos, es
importante conocer las percepciones que las y los diferentes actores
tienen de la forma en que esta dirigida su institucién y de la adecuacion
del manejo del poder en relacién con el proyecto en su conjunto (Ficha
T 8.2).

b. Revision o elaboracion de los documentos institucionales

Hemos mencionado en el primer paso, la necesidad de recopilar toda
la documentacion institucional relevante. En nuestra matriz sefialamos
algunos de los documentos imprescindibles, tales como:

e Documentos juridico-politicos (Estatutos, titulos de propiedad,
etc.)

e Reglamentos internos, manuales de funciones

e Manual de convivencia

e Documentos sobre investigacion y extension

e Convenios

e Otros.

En la ficha correspondiente ofrecemos herramientas para el analisis,
la adecuacion y la (re)formulacién de estos documentos e insistimos
particularmente en:

e EIl grado de adecuacion de los documentos a la realidad y
contexto presente

e La consistencia interna de cada uno de ellos

e Laarticulacion entre ellos
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e La coherencia entre estos documentos y la formulacion de
Misidn, Visidn, Opciones, Marco estratégico

e El grado de legalidad y de legitimidad que tienen estos
documentos.

(Ficha T 8.3)

c. Representacion del organigrama

La estructura organizacional se traduce a través del organigrama
como presentacion simbolica y grafica. El organigrama es una
representacion que busca mostrar una vision comun del funcionamiento
organizacional; sin embargo, en muchos casos da lugar a
interpretaciones contradictorias porque las imagenes que tienen las y los
actores de su institucién y de su manejo varian a veces drasticamente de
la estructura oficial (Ficha S 8.1).

El organigrama tiene que representar de manera clara y precisa las
caracteristicas y competencias de los diferentes actores, instancias
directivas, consultivas asi como el flujo y sentido de sus interrelaciones,
visibilizando también los centros y lineas de poder (Ficha T 8.4).

Paso 9. Sostenibilidad, presupuesto y plan de desarrollo

Este paso fundamental se refiere a todo el andamiaje de gestién
administrativa, econdmica y financiera del PEI. Implica una reflexion de
fondo sobre la sostenibilidad de la institucién, la politica presupuestaria
Yy Su ejecucion, asi como un plan de desarrollo a mediano plazo.

Como SPT, no tenemos todavia las competencias ni los recursos
profesionales y técnicos para lanzar propuestas en este campo decisivo.
Lo haremos en el futuro mediante una separata o publicacién especifica
con la colaboracion de expertos en el campo de la gestion de
instituciones de educacion superior.
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Etapa 3

Paso 10. Validacion e implementacion

Antes de su implementacién, el PEI serd analizado, discutido y
validado por la comunidad de aprendizaje para lograr un compromiso
colectivo. Tendra que ser un producto al alcance de los actores, tanto
internos como externos. Para su implementacion, la institucién definira
los plazos y los responsables a cargo de los diferentes ambitos y tareas
(Ficha T10.1).

Paso 11. Seguimiento y evaluacion

El PEI es un producto dindmico e interactivo, es un conjunto de
normas y propuestas pensadas para durar a mediano plazo. Sin embargo,
requiere de un seguimiento y de una evaluacion casi permanente. Por
ello indicamos que el PEI deberia ser revisado y actualizado cada dos
afios aproximadamente.






REVISION DEL CURRICULO Y
ELABORACION DEL DISENO
CURRICULAR

En el curriculo de una entidad de ET se concentra todo el quehacer
educativo, teoldgico e institucional del proyecto. En este sentido resulta
casi imposible elaborar un disefio curricular cuando no se cuenta con un
PEI y, por ende, esta asesoria se vuelve un capitulo de la anterior. Le
consagramos, sin embargo, un manual especifico dada su importancia
fundamental. Una institucion que no cuenta con PEI y que quiere entrar
directamente por la tematica del curriculo y del disefio curricular se dara
cuenta en el camino que tiene que acudir minimamente a algunos pasos
del PEI. Por ello ambas asesorias conforman un mismo bloque.

La mayor utilidad de esta asesoria consistira en adecuar la oferta
teoldgica-pedagdgica de una institucion de ET a su identidad y marco
estratégico. Ayudara también a colmar la brecha entre préctica educativa
teoldgica y teoria pedagbgica. Se insistira sobre el hecho de que la
elaboracion de un disefio curricular requiere un analisis profundo del
curriculo vigente, por supuesto o implicito que este fuera. Son varias las
situaciones en las que una institucién de ET empieza a cuestionarse
sobre su curriculo. Destacamos las siguientes:

e Las y los principales actores del proceso de ensefianza-
aprendizaje manifiestan dudas respecto a la actualidad, a la
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contextualidad, a la pertinencia y relevancia del curriculo
vigente.

e Las instancias que dirigen o sostienen la institucion cuestionan la
adecuacion del curriculo vigente respecto a las necesidades de las
iglesias o de la sociedad en general.

8.1 Marco general

8.1.1 Conceptos: del curriculo al disefio curricular

Consideramos al curriculo como el corazon y también el cerebro de
un proyecto de ET.

Mencionamos en la primera parte de este libro el hecho de que, de
manera generalizada, las instituciones de ET confunden o identifican
curriculo con plan de estudios. Para nosotros, el curriculo es algo mucho
mayor. En ET es una construccion social, cultural, religiosa, ideolégica,
teoldgica y pastoral muchas veces heredada e implementada de manera
inconsciente

En pedagogia, a nivel préactico como tedrico, existen hoy visiones y
aproximaciones muy diversas y a veces divergentes sobre el curriculo
como tal: unas muy reductoras y otras tan abarcadoras que resulta dificil
delimitar sus contornos. Sin entrar en debates técnicos y didacticos
especializados, entendemos por curriculo el conjunto organizado,
sintetizado y articulado de los contenidos (el qué), de los fines (el para
qué y el por qué) y de la metodologia (el cémo) de una determinada
propuesta educativa. El curriculo es un documento de identidad en la
medida en que, ademas de incluir un plan de estudios, explicita con
mayor o menor detenimiento la vision politica, la filosofia educativa del
programa y los recursos metodolégicos para insertarlos en un recorrido
especifico.

En muchos casos el curriculo esta formulado solamente en funcion
de las competencias esperadas de la o del egresado, lo que se llama
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habitualmente el perfil de egreso: lo que la o el egresado sabra, hara y
sera cuando haya cumplido con sus estudios. La mayor limitaciéon de
este ejercicio es que dichos proyectos o competencias pueden ser
definidos en ausencia de las y de los interesados, es decir, sin tomar en
cuenta sus demandas, expectativas y proyectos.

Distinguimos entre curriculo y disefio curricular. El primero engloba,
explicita o implicitamente toda la experiencia educativa de cara a la
consecucion de los fines del proyecto; incluye también sus enigmas,
sorpresas y efectos no previstos. El curriculo abarca al disefio curricular
y es, o fue, producto de este.

El disefio curricular es el ejercicio técnico que consiste en explicitar,
organizar, planificar un proyecto teoldgico-pedagégico de acuerdo a la
identidad del PEI y a las nuevas realidades o desafios del entorno. Como
la dindmica y la practica educativa rebasan siempre los intentos de
planificacién y de control el curriculo no se deja encerrar del todo en un
disefio. Por esto la tarea del disefio curricular requiere ser asumida
nuevamente con cierta frecuencia.

8.1.2 Objeto

Esta asesoria integra y articula tanto el analisis y la revision del
curriculo existente en una institucion particular como la construccién de
un disefio curricular consistente con el PEI. Hacerlo implica combinar
aspectos y procedimientos propios tanto de la evaluacion, de la
sistematizacion como de la planificacion.

8.1.3 Objetivos

El objetivo general de esta asesoria es:

o Elaborar participativamente un disefio curricular como espacio de
interrelaciones entre teologia y pedagogia, en el marco del PEIl y
a partir de un anélisis profundo del curriculo existente.
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e Objetivos especificos:

e Descubrir y explicitar los supuestos teol6gicos y pedagdgicos
debajo del curriculo vigente en la institucion asi como la
seleccion cultural subyacente.

e Investigar las interrelaciones, la adecuacién o los desfases entre
el curriculo, el proyecto teolégico-pedagdgico propio, los actores
involucrados y el contexto.

e Analizar, deconstruir y reconstruir el curriculo de cara a un nuevo
tipo de ensefianza-aprendizaje de la teologia.

e Propiciar experiencias de construccion del disefio curricular
consistentes con el PEI que articulen los perfiles de desempefio
con las demandas de las y los diferentes actores de la comunidad
de aprendizaje.

8.1.4 Condiciones y actores

Tradicionalmente la elaboracion del disefio curricular o la
readecuacion del curriculo vigente han estado reservadas a un grupo
muy selecto de actores, algunos visibles (ejecutivos y docentes de la
institucion) otros ausentes o invisibles (representantes de la tradicion
teoldgica propia y jefes eclesiasticos). EI hecho de abrir esta tarea a las y
los diferentes actores de la comunidad de aprendizaje puede resultar una
meta pretenciosa. Sin embargo fieles a una gestién educativa
participativa insistiremos en integrar a esta tarea a estudiantes, docentes,
miembros y representantes de iglesias y otros interesados.
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8.2 Etapas y desarrollo
8.2.1 Fase previa

Paso previo. Necesidad de revisar el curriculo y elaborar un disefio

curricular

Ofrecemos varias fichas para que la institucion defina y precise sus
deseos y necesidad de revisar el curriculo vigente y de construir un
disefio curricular mas acorde con su situacion y proyecto.

Se plantearan las preguntas siguientes:

¢ Qué piensan del
curriculo actual?
¢ ES necesario
cambiarlo?
¢En qué? ¢Por qué

razones?

El manual ayudara a precisar las representaciones y los
conocimientos que la institucion maneja respecto al curriculo (Ficha S
01). En muchos casos, para conocer el estado de la cuestion curricular,
habra que proceder a un ejercicio de reconstruccion por ejemplo cuando
el curriculo es implicito o disperso en medio de diferentes intenciones,
documentos y programas (Ficha T 01). También se ofreceran unas pistas
mas tebricas para visualizar la amplitud y complejidad del tema
curricular (Ficha P 0.1).

Este paso previo representara una capacitacion metodoldgica para el
equipo institucional encargado de la tarea de revision del curriculo y
disefio curricular.
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Paso 1. Curriculo y proyecto educativo

Para tener un diagnoéstico puntual del estado del curriculo se podra
acudir a la matriz FODA pero limitandola estrictamente a la cuestion
curricular (Ficha T 1.1).

Se ubicara al curriculo dentro del proyecto educativo especifico y del
PEI en caso de que exista. Efectivamente el curriculo estd entrelazado
con la identidad institucional (misién, vision, opciones), con los
objetivos estratégicos, con el marco estratégico y programatico de la
institucién, es decir los Pasos 5 y 6 que sefialamos en la construccién del
PEI. Se analizara la coherencia y consistencia entre este y el curriculo.
En caso de que la institucién no tenga un PEI minimamente organizado
y formulado, este segundo paso tendré necesariamente que acudir a la
asesoria anterior, minimamente los Pasos 5 y 6.

8.2.2 Fase de disefio

Paso 2. Disefio de revision del curriculo y construccion del disefio
curricular

e Obijetivos
e Resultados y productos esperados
e Plan operativo

Etapa 1

e Analisis curricular y fundamentos teologicos
e Andlisis curricular y fundamentos pedagdgicos
e Fundamentos contextuales, seleccion cultural y curriculo oculto

Etapa 2

e Explicitacion de las competencias
e Explicitacion de las otras demandas

Etapa 3

e Formulacién del disefio curricular
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Etapa 4

e Validacion e implementacion del disefio curricular
e Evaluacion del disefio curricular

Organizacién: responsables y plazos

Se establece de manera general las funciones, los compromisos y las
tareas que realizardn los diferentes actores involucrados en la
construccion del disefio curricular. A partir del plan operativo se elabora
un cuadro de doble entrada en el que, al lado de cada etapa apareceran
los objetivos de la misma, las actividades previstas, las técnicas y
procedimientos usados, los productos, un cronograma tentativo con sus
respectivos responsables (Ficha T 2.1).

Etapa 1

Paso 3. Andlisis curricular y fundamentos teol6gicos

Se analiza aqui el curriculo con una mirada mas especificamente
teologica. El andlisis va mas alla de un diagnoéstico propiamente
teoldgico del curriculo ya existente: introduce fundamentos teoricos que
se tomaran en cuenta luego para la construccion del disefio curricular.

e Areas y materias

Para analizar teol6gicamente un curriculo de ET es importante tomar
en cuenta el sistema de division de las diferentes materias de estudio.
Aungue no exista ninguna forma estandarizada aparecen siempre las
mismas areas, con nombres y combinaciones variables:

- Biblia (o ciencias biblicas) donde suele aparecer también
exégesis y/o hermenéutica.

- Historia del cristianismo (o Historia de la Iglesia).

- Teologia sistematica o Dogmatica (llamada también
Doctrina).
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- Teologia Practica que se confunde o que se distingue de
Pastoral segun los casos.

A estos bloques se les afiade materias no teolégicas; en todo caso,
unas llamadas *“auxiliares” o “instrumentales” relacionadas con
determinadas habilidades. Otras que integran materias de Ciencias de la
Religién a veces bajo el nombre de Correlacion (Ficha T 3.1).

e Interdisciplinariedad

En este caso usamos la palabra para referirnos tanto a las
interrelaciones entre las diferentes areas y disciplinas propiamente
teoldgicas como a las interrelaciones entre el quehacer teol6gico en su
globalidad con otras ciencias. Habra que analizar si se dan estas
interrelaciones y c6mo se dan dentro del curriculo (Ficha T 3.2).

¢ Indicadores de contenidos teoldgicos

Se constata en el andlisis teoldgico del curriculo que el nombre con
el que se describe las diferentes materias no da indicios suficientes para
determinar los contenidos y, menos adn, las lineas teoldgicas de la
institucién. Unos titulos muy parecidos pueden cubrir enfoques
contrarios.

Se tratara de buscar en cada caso particular unos indicadores que
permitan descubrir la identidad teoldgica del curriculo existente
tomando en cuenta entre otras variables posibles:

- el tipo de hermenéuticas presentes en la definicidn y seleccion
de los contenidos,

- la presencia de una tradicion o corriente teoldgica especifica,

- laapertura y relacion con otras corrientes (Ficha T 3.3).

- Indicadores procedimentales y valéricos

Entre otras cosas para analizar la cantidad y calidad de contenidos
teoldgicos de tipo procedimental y val6rico habra que elaborar
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indicadores que tomen en cuenta la relacion de dichos contenidos con la
practica pastoral del educando, con su vida espiritual y afectiva, con la
adquisicién de herramientas pastorales y educativas, con la posibilidad
que tienen los actores modificar el plan de estudios, etc. (Ficha T 3.4).

Paso 4. Andlisis curricular y fundamentos pedag6gicos

Al igual que el anterior, este analisis rebasa un diagndstico
pedagdgico del curriculo e introduce los insumos tedricos necesarios
para la construccion pedagogica del disefio curricular.

a. Tipos de saberesy contenidos

El analisis del curriculo existente investigara sobre la proporcion y la
interrelacién entre contenidos cognitivos, procedimentales y val6ricos.
En la literatura pedagdgica se habla constantemente del saber
(cognitivo), del saber hacer (procedimental) y del saber ser (valorico).
Estas distinciones pueden ampliarse y precisarse para cada campo de
conocimiento (Ficha P 4.1).

De cara a la construccion del disefio curricular habré que definir los
principios y fundamentos pedagégicos que permitan superar las
limitaciones o contradicciones observadas en el andlisis.

b. Organizacion de los contenidos: materias y/o médulos

En la organizacion de los contenidos, es tradicional distinguir entre
conocimientos basicos o introductorios, contenidos de profundizacion,
de especializacion y, en algunos casos, de practica profesional. Esta
distincion puede ser atil pero no es suficiente (Ficha T 4.1). En la
seleccion y organizacion de contenidos habra que analizar si la
pedagogia implementada favorece la explicitacion de los saberes previos
de las y los educandos y a la forma como estos van interactuando en
abordaje y en el desarrollo de los contenidos (Ficha T 4.2).

Tradicionalmente los contenidos estan organizados por materias.
Existe la posibilidad de agruparlos e integrarlos mediante médulos que
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pueden estar construidos alrededor de situaciones o problemas
especificos. Este acercamiento integral permita al educando cruzar
diferentes perspectivas teoldgicas respecto a una problematica relevante
dentro de su vida y su contexto. Por ejemplo abordar el tema de la
justicia o del medio ambiente desde las herramientas que ofrecen
simultdneamente las ciencias biblicas, la teologia sistematica, la ética, la
pastoral o las Ciencias de la religion. (Ficha P 4.3)

c. Ejes transversales

Por eje transversal entendemos a un enfoque o una opcién que va
cruzando el desarrollo de las diferentes materias que conforman un plan
de estudios y que se ve abordada desde la especificidad de cada materia.
Por ejemplo género, interculturalidad, etc. La presencia de unos ejes
transversales tiene que ser detectable en todos los aspectos y
dimensiones del desarrollo de una materia especifica como en los temas,
en la metodologia, en la evaluacion, en la bibliografia, etc. (Ficha P 4.4).

d. Objetivos y/o competencias

De manera esquematica se puede decir que la pedagogia por
objetivos se asemeja mas a la tecnologia educativa mientras que el
énfasis sobre competencias estd mas ligado a una perspectiva
profesionalista (Ficha P 4.5).

e. Evaluacién

El tema de la evaluacion en educacién es de una gran complejidad y
ya mencionamos que dentro de la ET ha sido poco trabajado. En una
ficha de profundizacién indicamos algunos elementos basicos que hay
que tomar en cuenta por ejemplo para diferenciar evaluacion y
calificacion y para que ambos procesos estén mas de acuerdo con el PEI
(FichaP 4.6y T 4.3).
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Paso 5. Fundamentos contextuales, seleccion cultural y curriculo oculto

Este nivel del anélisis curricular enfoca la relacion entre el curriculo
y el contexto; va mas alla de la institucion y de los enfoques teoldgicos o
pedagdgicos analizados anteriormente. Es también prospectivo en la
medida en que introduce los elementos contextuales que tendran que ser
asumidos en la construccion del disefio curricular.

a. Indicadores contextuales y socio-culturales

Para detectar las interacciones e interrelaciones entre el curriculo y el
contexto eclesial, politico, religioso, cultural, habra que construir
indicadores especificos que ayuden a determinar, entre muchas otras
cosas, la incidencia o no del contexto especifico sobre el programa de
estudios, el tipo de enfoque y de andlisis econémico, socio-politico,
cultural-religioso  subyacente, las perspectivas monoculturales,
multiculturales o interculturales, etc. (Ficha T 5.1).

b. Seleccion cultural

Por seleccién cultural nos referimos a las siguientes caracteristicas
de cualquier tipo de curriculo:

- El curriculo reduce, conscientemente o no, los conocimientos
disponibles en funcién de una diversidad de elementos y
criterios tanto cuantitativos como cualitativos. De hecho,
ningn programa educativo puede transmitir todo lo que se
sabe en un campo especifico (aunque fuera muy particular).
Lo que interesa es detectar seguin qué criterio se insiste sobre
unos aspectos en desmedro de otros.

- En funcion de la identidad cientifica, cultural, ideoldgica,
regional o local de la institucion, el curriculo tendrd la
tendencia a enfatizar aspectos y a minimizar o guardar
silencio acerca de otros.
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- La seleccion cultural consiste en hacer creer que es natural y
automatico que determinados temas o enfoques entren en un
determinado programa teoldgico mientras que otros se queden
afuera. Establece criterios para determinar los contenidos
considerados como validos, haciendo creer que son los Unicos
validos.

En sintesis, la seleccion cultural, cuando no esta explicitada, termina
por presentar la parte por el todo y, en muchos casos, por condicionar el
aprendizaje en funcién de valores, prop6sitos o supuestos no declarados.
El trasfondo contextual y cultural de un curriculo queda generalmente
invisibilizado (Ficha T 5.2).

c. Curriculo oculto

Dentro del curriculo, casi nunca se explicitan las opciones y
selecciones operadas para escoger conocimientos o preferir
determinados enfoques. Esto muestra que en el curriculo no estan en
juego solamente los conocimientos y la identidad de una accion
educativa sino que se manifiesta un poder y un proyecto que, en algunos
casos, no desea ser desvelado. La expresion curriculo oculto hace
referencia a la invisibilizacion tanto de la seleccion que lleva a dejar de
lado ciertos conocimientos y objetivos, como al poder que se juega en
todas las relaciones que existen en el proceso formativo. Aqui
encontramos otros cruces entre curriculo y los maltiples sujetos de la
educacion, relaciones que, como ya vimos, quedan generalmente poco
explicitadas (Ficha T 5.3).

Etapa 2

Paso 6. Explicitacion de los perfiles de desempefio o competencias
profesionales

A partir de la identidad y de los objetivos estratégicos, los
responsables de una institucién explicitan lo que tradicionalmente se
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Ilama el perfil de egreso es decir la descripcion de la persona formada en
dicho espacio de ET. Lo hacen tomando en cuenta las exigencias y
expectativas de los dirigentes y “duefios” de la institucion (generalmente
la dirigencia eclesiastica) y también la tradicion y experiencia
institucional. Es lo que en el campo educativo se llama mas
técnicamente los perfiles de desempefio o las competencias
profesionales. Estos perfiles tienen que ver con el tipo de recursos
humanos que se quiere y debe formar, de acuerdo con la
implementacion del PEI, por ejemplo, pastores identificados con la
denominacién especifica, tedlogas o tedlogos comprometidos con su
realidad, laicas y laicos responsables de determinadas funciones o
carismas dentro de la Iglesia y de la sociedad. Podran subrayar o no el
rol innovador y transformador de la instancia de ET en el contexto
denominacional, social y cultural. Algunas de las preguntas que
conduciran esta explicitacion seran:

¢ Qué papel tiene que desempefiar la o
el pastor dentro de su iglesia
y de la sociedad?

¢Qué funciones debe cumplir la o el
tedlogo dentro de la comunidad de fe,
en la sociedad civil y otros espacios?

¢(Qué requiere la o el laico para
cualificar pastoral y teolégicamente

Su compromiso?

Los perfiles de desempefio o perfiles profesionales se constituyen, al
mismo tiempo, en los objetivos especificos e indicadores de resultados
del programa (Ficha T 7.1).
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Paso 7. Explicitacion de las otras demandas

En perspectiva participativa es necesario tomar en cuenta también las
otras demandas de quienes conforman la comunidad de aprendizaje en
su conjunto. Como ya lo indicamos en la primera parte de este libro, se
trata de escuchar y recolectar demandas de las y los actores que,
tradicionalmente no inciden directamente en la elaboracion del disefio
curricular tales como estudiantes (los que entran, los que estan, los que
ya salieron), docentes, administrativos; incluyendo actores indirectos
tales como madres y padres de estudiantes, movimientos sociales,
Estado, medios de comunicacion y otros.

La propuesta que desarrollamos en nuestras fichas consiste en
realizar estudios de caso a partir, por ejemplo, de entrevistas abiertas a
personas representativas de las y los diferentes actores mencionados.
Estos estudios de caso tienen que ser realizados por personas externas a
la institucion para evitar interferencias (Ficha T 7.1).

No todas las demandas son necesariamente legitimas ni posibles de
atender en las circunstancias de determinadas instituciones. No hay
demandas puras y tienen que ser debatidas y configuradas. Hacemos una
diferencia entre demanda y satisfaccién de necesidad. Hay cosas que
algunos educandos esperan encontrar en su formaciéon y que tal
institucién no puede ni, en su caso, debe atender. Las demandas -como
los saberes previos- reflejan mucho del imaginario de los actores.
Recolectarlas y escucharlas no significa integrarlas tales como estan
formuladas. Tienen que ser analizadas e interpretadas y finalmente
seleccionadas. Para ello se tomard en cuenta el PEI como principal
referente (Ficha T 7.2).

Se procedera después a la organizacion de estas demandas. Para ello,
las informaciones que traen las demandas ya depuradas tienen que ser
organizadas en funcion de cuatro dimensiones:

e objetivos
e contenidos
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¢ metodologia
o dispositivos.

En estas dimensiones se tomaran en cuenta separadamente los
diferentes actores y se especificaran los diferentes programas cuando se
presenta el caso (Ficha T 7.3).

Etapa 3

Paso 8. Formulacién del disefio curricular

La formulacién del disefio curricular parte de la interrelacion entre el
diagndstico del curriculo existente, los fundamentos teéricos (en lo
pedagdgico, teologico y contextual) y las competencias de las y los
egresados combinadas con las demandas de las y los actores principales.
Esta etapa decisiva estd estrechamente relacionada con los elementos
centrales del PEIl. Se acudira a las fichas planteadas para el PEl,
especialmente, a las que se relacionan con la identidad institucional.

Los primeros elementos del disefio curricular constituyen un tronco
comun a todas las ofertas formativas y ramas o propuestas diferenciadas
en sus programas. Los siguientes tendrdn que ser tratados
especificamente para los diferentes programas.

Elementos del tronco comun:

a. ldentidad teoldgica y pedagdgica
La identidad teoldgica y pedagdgica del curriculo tiene que ser la
misma que la de la institucién en general. Para ello nos remitimos a lo
ya sefialado en la presentacion del PEI en el quinto paso: “Explicitacion
de la identidad institucional”, en particular en los incisos sobre
Fundamentos teoldgicos y Fundamentos pedagégicos (Ficha PyT 5.4 y
5.5.del PEI).

b. Sintesis del diagnostico y de los andlisis del curriculo existente
Se hard aqui una sintesis del diagndstico del curriculo existente asi
como de los principios rectores para elaborar un disefio curricular que
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corresponda a la identidad institucional y que tome en cuenta los
insumos tedricos pedagdgicos, teoldgicos y contextuales (Ficha T 8.1).

c. Ejes transversales
Los ejes transversales ya implicitos en la identidad institucional y en
los objetivos estratégicos tienen que ser explicitados. Consideramos que
estos ejes no tendrian que ser mas de cuatro o cinco para no complejizar
demasiado el proceso. En cada caso la institucion se preguntara como
implementar estos ejes también en los diferentes aspectos de la vida
institucional (Ficha T 8.2).

d. Obijetivos estratégicos

Nuevamente los objetivos estratégicos del curriculo deben
corresponder completamente con el Marco estratégico del PEI que
describimos en el sexto paso de aquella asesoria (Ficha T 8.3).

Elementos propios

e. Definicion de los contenidos principales a partir de
competencias y demandas

Se trata de comparar y contrastar las informaciones producidas en
los pasos 6 y 7 para combinar y enriquecer los dos enfoques basados
en competencias y en demandas. Para hacerlo se recordaran las
opciones propias de la institucién, las mismas que se encuentran a
veces en medio de competencias y demandas.

f. Contrastacidn entre demandas y opciones institucionales

De todas ellas habra que determinar cuales pueden y deben ser
incorporadas al nuevo disefio curricular (Ficha T 8.4).

A partir de lo anterior se identificard en cada caso los contenidos
educativos necesarios para ese perfil de desempefio articulado con
demandas. Por contenidos entendemos: conocimientos (saberes
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tedricos), habilidades (saberes practicos) y valores (saber ser, saber
convivir) (Ficha T 8.5).

Proponemos una organizacion ecléctica que tome en cuenta las areas
tradicionales del quehacer teoldgico sin encerrarse en ellas. Esto
significa combinar en las diferentes etapas de la formacidn, perspectivas
disciplinarias (integradas a un area especifica) con moédulos construidos
de manera interdisciplinaria y, si es posible, transdisciplinaria a partir de
nudos problematicos y reflejando en todos los casos a los ejes
transversales (Ficha T 8.6).

Insistimos una vez mas que en todo este proceso las instituciones
mas denominacionales y las que tienen reconocimiento oficial deberan
tomar en cuenta con rigurosidad las exigencias de sus iglesias vy,
maxime, las normativas y requisitos estatales. Hacemos también
recomendaciones sobre la explicitacion de los campos de saber
privilegiados y sobre la formulaciéon de los nombres que se daran a
materias 0 a tematicas (Ficha T 8.7).

g. Explicitacion de los métodos

Ya resaltamos la necesidad de especificar los diferentes métodos que
seran utilizados, tomando en cuenta a los y las actores (tanto estudiantes
como docentes), las caracteristicas propias de cada disciplina o grupo de
disciplinas y las opciones institucionales (Ficha T 8.8).

h. Mapa curricular

Por Mapa curricular entendemos una representacion grafica sintética y
clara que dé cuenta de la organizacion de los contenidos en funcién del
tiempo de la formacion, de las &reas o blogques teméticos, de los
programas (Ficha T 8.9).

i. Plan de estudios

Los programas o planes de estudios desglosan el mapa general ya
mencionado y lo calendarizan en funcidn de la organizacion del tiempo
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propia de la institucion. Estan a medio camino entre el Mapa y el
programa de estudios especifico a una materia o tematica (Ficha T 8.10).

j. Programa de estudios o silabos

Hay diferentes maneras de llamar y presentar a un programa de
estudios: en muchos lugares se habla de silabo. De manera general le
corresponde a la o al docente armarlo a partir de las normas y exigencias
de la institucidn pero es importante que los silabos sigan y desarrollen
una matriz comudn (Ficha T 8.11).

k. Sistema de evaluacién y calificacion

Es aconsejable que la institucion cuente con un documento o un
manual especifico para explicitar su concepcion y su practica tanto de la
evaluacion educativa en general como de su sistema de calificacion
(Ficha P 8.1).

En la formulacion del disefio curricular tendra que aparecer una
sintesis del sistema implementado para ambas cosas (Ficha T 8.12).

I. Seleccion cultural

Paradéjica e inevitablemente este nuevo curriculo implica también
una seleccién cultural, pero de otro signo. En este caso, la seleccion
reconoce y subraya la incompletitud de la propuesta a través de cruces
abiertos que evidencian su flexibilidad y apertura. En caso de una
seleccion intercultural esta no reproduce mecanismos de exclusién sino
que evidencia mecanismos de negociacion después de los cuales se
privilegian opciones y contenidos sobre otros ya que nunca se pueden
tratar ni presentar todas las posibilidades existentes (Ficha T 8.12).

Etapa 4

Paso 9. Validacion e implementacion del disefio curricular

El disefio curricular tal como lo presentamos es fruto de un esfuerzo
colectivo, lo que no quita la necesidad de asegurar su validacién por
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parte de toda la comunidad educativa. Como un disefio curricular se
traduce necesariamente en un documento extenso y algo técnico,
recomendamos que la institucién lo sintetice mediante una presentacion
mas corta y dinamica. Ademas, es la puesta en marcha y la practica
misma del disefio curricular lo que representara la mayor validacion.

Paso 10. Evaluacion del disefio curricular

Distinguimos en este paso dos procesos diferentes. Por una parte, la
implementacion del disefio que implica un seguimiento y monitoreo
constante del mismo. Por otra, la evaluacion del disefio mismo segdn los
plazos que defina la institucion. Consideramos que tendrd que hacerse
una evaluacién profunda del disefio y de sus resultados minimamente al
final de un ciclo de estudios.






INVESTIGAR

El hilo conductor de todas las asesorias de este libro es su caracter
investigativo. Sin embargo, para las dos que nos faltan presentar, esta
caracteristica sera mas explicita todavia. Aqui la investigacion se refiere
a dos tareas pendientes para la ET en ALC, las mismas que fueron
trazadas indirectamente a lo largo de todo el libro: la necesidad de
sistematizar las experiencias de ET y de apuntar a un mapeo de esta
realidad tan poco investigada todavia. En todo caso, las desarrollaremos
de otra manera y no nos regiremos exactamente al mismo esquema de
presentacion. Ademas no ofrecemos manuales para ellas.






SISTEMATIZACION

Las instituciones se transforman, aparecen nuevas inspiraciones,
desaparecen instancias que parecian asentadas, consolidadas vy
reconocidas. Dentro de esta realidad cambiante es fundamental
consolidar o crear mecanismos para construir una memoria.
Efectivamente, se han dado en la ET en ALC en los veinte o treinta
ultimos afios proyectos y avances muy importantes en la blsqueda de
una ET méas auténoma, contextualizada, transformadora, incluyente e
intercultural. Al mismo tiempo hay que reconocer que son pocas las
huellas escritas que quedan de ellas.

En el campo educativo, el debate sobre sistematizacion esta abierto e
integra posturas y propuestas muy diferentes. Por ello insistiremos mas
sobre los aspectos generales y contextuales que sobre la implementacién
misma de esta tarea.

9.1 Marco general

9.1.1 Conceptos

Las definiciones y las practicas de sistematizacion tienen, hoy en dia,
un espectro muy amplio. En ALC y en perspectiva educativa, es en el
campo de la Educacién Popular donde este concepto y préctica han
provocado mayores debates pero aparece también en el sentido comun.
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En ET el concepto de sistematizacién aparece muy poco en las
instituciones, menos adn que los de evaluacion o planificacion. A
continuacion y de manera muy sintética indicamos las comprensiones y
usos diferentes del concepto, de menor a mayor grado de exigencias.

a. Recopilacion y clasificacién interna

Para el sentido comudn sistematizar se limita muchas veces a
registrar, ordenar y clasificar las informaciones disponibles. Como lo
sefialamos en la primera parte, ain en este sentido restringido, se percibe
un déficit en las experiencias de ET: el activismo, en general, no presta
mucha atencion a la recopilacion de experiencias y de documentos.

Los archivos de una institucion ya representan una primera
sistematizacion. Son memorias generalmente descriptivas y circunscritas
a un tiempo determinado. Constituyen una materia prima que corre el
riesgo de amontonarse sin procesamiento y hasta de perderse. Estos
documentos en estado bruto tienen poco impacto sobre el desarrollo
presente de la institucién pero son potencialmente Utiles para alguna
investigacion posterior.

b. Estudio interno o externo

La sistematizacion se entiende también como estudio y analisis de un
tema o aspecto particular dentro de la experiencia educativa. Se hard,
por ejemplo, un estudio histdrico o historiogréfico para detectar la
evolucion, la continuidad y las rupturas acaecidas dentro de determinado
proyecto educativo. El estudio serd mas institucional (en relacion con
determinados tipos de organizacidn), mas pedagdgico (para explicitar
los modelos o corrientes pedagogicas implicitos), mas teolégico o
eclesial (para determinar el tipo de teologia, de hermenéutica biblica, de
pastoral que impulsa la institucion).

Este tipo de estudio puede ser realizado desde fuera o desde dentro
de la institucion con las ventajas y limitaciones que implica cada
modalidad respectivamente.
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c. Evaluacion

Se usa a veces la palabra sistematizacion como sinénimo de
evaluacién. En este caso, se aplica lo que desarrollamos al hablar de
autoevaluacion y de auditoria educativa con los diferentes alcances y
grados de profundizacidn que intervienen en cada caso. Esto significa
que puede ser interna, externa o mixta al asociar actores institucionales
con otros sin compromisos con la experiencia.

La sistematizacion corresponde a una evaluacién mas valorativa que
las otras, centrada mas sobre el proceso global, sobre el desempefio de la
propuesta educativa en su globalidad y menos sobre la busqueda de
reajustes y de readecuaciones.

d. Reconstruccion de la experiencia

En este caso se parte de los esfuerzos anteriores, se busca superar la
dispersion de las informaciones de estudios o evaluaciones parciales
para abarcar la totalidad de la experiencia. Se busca dar razon de los
avances y de las practicas acumuladas a lo largo del tiempo para
comunicar y proyectar mejor lo propio de la experiencia en las nuevas
circunstancias y contextos que se presentan.*’

e. Interpretacion y construccion colectiva de conocimientos

La sistematizacion se vuelve una forma de investigacién-accion
participativa. En esta perspectiva, mucho mas ambiciosa, la
sistematizacién como investigacion cualitativa apunta a una recreacion
de la experiencia y a una nueva relacion e interrelacion entre practica y
teoria. Es un ejercicio que produce teoria a partir de las practicas
especificas y que las resignifica. Permite que “la practica de los sujetos y
actores sea convertida como un lugar de saber”, algo que “convierte en

actores y productores de saber a los propios sujetos de la accién”.*®

17 Es el caso de la propuesta de PERESSON, 1996 o del capitulo IV de
PRElSWERK, 2011.
8 MEJIA, 2008 p. 136.
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La diferencia con la reconstruccion anterior es que la sistematizacion
se hace desde el proceso mismo y no solamente sobre el proceso. Es una
apropiacion en el camino de las practicas de las y los diversos actores de
un proceso educativo. Esta sistematizacién es una investigacion
cualitativa que encuentra su especificidad en el protagonismo de los
actores y en la construccién de saberes que son saberes de practicas y no
simplemente sobre précticas. Las y los actores no solamente conocen o
interiorizan saberes aprendidos de otros, no solamente los llevan a la
practica o los contextualizan sino que, ellos mismos, producen saberes
nuevos a partir de sus propias acciones. Cuando la accién tiene que ver
con el cambio, con la transformacion del medio, de la cultura, de los
sentidos dominantes, entonces los saberes producidos desde esas
practicas se confrontan con los saberes creados o usados y cuestionan el
orden establecido de las cosas.

La sistematizacion recoge las “lineas de fuerza” de las précticas,
lineas que son propias de procesos de diferentes signos, orientaciones,
caminos a veces contradictorios; no sigue un orden rectilineo ni
cronoldgico. Por ende, contrariamente a ciertas visiones de la evaluacién
y de la planificacién, la sistematizacién no apunta al progreso como tal,
no es finalista. Pretende en primer lugar “explicitar la comprension de
las précticas desde los sentidos que fueron producidos por los actores
que las han desarrollado”.™ La sistematizacién busca una nueva relacion
de poder en el conocimiento y en la creacion de conocimientos.

No conocemos ninguna experiencia de sistematizacion de la ET en
esta linea mas exigente.

9.1.2 Objeto

Nos quedaremos con los dos Gltimos conceptos de sistematizacion:
como reconstruccion de experiencias y como interpretacion vy
construccién colectiva de conocimientos. Ambas tienen por objeto la

1 MEJIA, 2008 p. 139.
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practica educativa propia y experimentada por quienes sistematizan.
Ambas buscan reconstruirla y descubrir sus sentidos con referentes a la
practica ya realizada o al proyecto en ejecucion.

Se interesa particularmente por la memoria, por las acciones, los
conocimientos, los saberes y los sentires producidos y compartidos
dentro de esas practicas educativas, por la construccion de una
conciencia critica, entre mas cosas.

Si la autoevaluacion y la auditoria educativa se preguntan, en primer
lugar, por las coherencias internas a la experiencia educativa para
mejorar su funcionamiento, la sistematizacion se cuestiona sobre la
pertinencia del proyecto en relacion con el contexto de intervencion; si
lo que se hace tiene sentido, si vale la pena.

La sistematizacion se apoya sobre varios principios con mayor o
menor fuerza segln los casos. Est4 basada en un principio politico de
empoderamiento de las y los actores educativos para que logren
discernir, dentro de su propio compromiso, lo inédito y lo alternativo, en
vez de reproducir mecanismos de poder y de exclusién. Implica un
principio epistemolégico: se puede aprender a partir de las acciones
propias, tanto de aprendizaje como de ensefianza. Finalmente, abarca un
principio pedagdgico: cada situacion educativa es singular por sus
actores y contextos y requiere una reapropiacion tanto de los contenidos
como de los métodos educativos.

9.1.3 Objetivos

Como objetivo general:

e Las y los actores de una experiencia de ET rescatan, critican,
valoran y narran su practica educativa para interpretarla y
consolidarla.
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Objetivos especificos:

e Empoderar a los diferentes actores mediante miradas cruzadas y
negociaciones culturales sobre los sentidos de la practica comdn.

e Construir colectivamente la memoria del proceso de una
experiencia de ET para destacar su especificidad, sus logros, sus
errores, su potencial.

e Acumular saberes, procedimientos, valores y afectos que se
constituyan en un capital abierto a nuevas contextualizaciones e
interculturizaciones.

e Desarrollar espacios y momentos de auto-observacién dentro del
proceso y de la relacion educativa.

e Detectar y comunicar la reserva de sentido y la reserva de accion
que tiene la experiencia educativa propia.

9.1.4 Actores y condiciones de la sistematizacion

Son siempre las y los propios actores de la institucion quienes
sistematizan su practica y definen el para qué, la modalidad, los tiempos
y el uso de los resultados. Se deberan construir espacios en los cuales los
diferentes sectores y actores institucionales reconstruyan sus practicas
tomando en cuenta la participacién y aportes de los otros. Para ello la
participacion de todos los sectores se vuelve una condicién sine qua
non.

La dinamica del equipo sistematizador implica una negociacion
cultural constante.

Contrariamente a las otras 4&reas, la sistematizacion resulta
exclusivamente de motivaciones internas a la experiencia o institucion.
Nadie puede exigir a nadie que sistematice su préctica de experiencia de
ET. Esto no imposibilita el aporte y apoyo de agentes externos siempre y
cuando estén al servicio de los objetivos, filosofia y procederes de los
actores internos.
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La sistematizacion requiere que el equipo tenga especial atencion por
lo imprevisible e impredecible del proceso educativo, por lo que “sale al
paso” con significado nuevo. Recoge o explicita el reverso de las
practicas y de los discursos educativos, presta especial atencion a lo
oculto o reprimido, a lo potencial e inédito.

Se requiere una metodologia que, ademas de los rasgos ya vistos en
las otras asesorias otorgue un espacio particular a la subjetividad y a la
narratividad. Mas alla de la descripcidn y del analisis se incursiona en lo
afectivo, testimonial, comprometido y personalizado. El producto escrito
acudird al relato y a la narratividad mas que al consabido informe.
Mientras la autoevaluacion y la auditoria educativa tienen un afan
clasificatorio marcado, aqui la narracion y la escritura colectiva tratan de
“recrear la realidad” en vez de describirla o analizarla.

Finalmente, el eje fundamental de la sistematizacion es el presente.
Aungue se quiera sacar conclusiones del pasado o vislumbrar
posibilidades futuras, la sistematizacion se hace a partir del contexto, de
las circunstancias y coyuntura actuales.

9.2 Disefio y proceso de una sistematizacion

La sistematizacion es un esfuerzo que varia mucho de un caso al otro
y por ello no nos formulamos ni un orden ni un procedimiento aplicables
a todas las situaciones.

9.2.1 Tipo de sistematizacién

En primer lugar y a partir de las indicaciones anteriores, una
institucién definira el tipo de sistematizacion que quiere realizar. Para
aclarar el marco referencial de la sistematizacion se acudira a la Matriz
del Anexo | para determinar, entre otras cosas, Si se apunta mas a la
reconstruccién de la experiencia 0 a una observacion del proceso en
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curso. Una vez definido el tipo de sistematizacion se profundizara en las
caracteristicas de la misma con base en la bibliografia que indicamos.

9.2.2 Focos y ejes de la sistematizacion

El equipo institucional ubicara y explicitara el objeto y el foco
principal de la sistematizacidn, los aspectos que se privilegiaran y su por
qué. Precisard los aspectos y los periodos de la experiencia a
sistematizar. Explicitara las preguntas claves.

9.2.3 Objetivos

El grupo define los objetivos especificos a la sistematizacion que va
a realizar. Segin los casos seran mas tedricos: qué conocimientos
generar con la sistematizacién, 0 mas practicos: para qué nos va a servir
€s0S conocimientos.

9.2.4 Resultados y productos esperados

Se explicitardn los principales resultados y logros de la
sistematizacion asumiendo que estos podran evolucionar en el
transcurso de la misma.

El producto de una sistematizacion tendra formas y formatos muy
variables: desde una publicacién hasta una pelicula pasando por otras
formas de expresion, méas literarias 0 méas icdnicas, més simbdlicas o
mas normalizadas.

9.2.5 Recursos y modalidades

Se explicitan los principales recursos disponibles asi como las
modalidades de trabajo que se implementaran en la sistematizacién. Al
respecto subrayamos la importancia de los registros a partir del principio
“lo que no se registra, no existe”, a sabiendas de que existe una gran
diversidad de registros posibles:
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e Diario personal de notas y de campo

e Actividades que se registran

e Documentos recopilados y otras fuentes de informacién

e Socializacion de observaciones y elaboraciones individuales
e Entrevistas

¢ Historias de vida, o biografia educativa

e Materiales iconicos

¢ Interpretaciones y construccion de categorias

e Producciones individuales y colectivas.

Apuntamos a continuacién algunas caracteristicas y lineamientos
generales propios de los dos tipos de sistematizacion que indicamos.

9.3 Reconstruccion historica y contextual

Desde el momento y la situacién actual, la sistematizacion combina
diferentes miradas: hacia el pasado (retrospectiva), hacia el futuro
(prospectiva), hacia adentro (introspectiva) y hacia afuera
(circunspectiva). Estas diferentes miradas tendran cada cual una
profundidad y una correlacién diferente segiin los casos. Insistimos
sobre el hecho de que se trata de una reconstruccién critica mas que de
la profundizacidn de la “historia oficial”.

Sin ahondar en propuestas metodolégicas, la reconstruccion debera
tomar en cuenta las siguientes etapas de trabajos:

e Marco referencial de la institucion.

¢ Diagnostico sobre la situacion actual de la experiencia.

e Periodizacion de la historia de la experiencia con secuencia de
hechos determinantes.

e Andlisis critico de cada etapa 0 momentos en la vida de la
institucion mediante un cuadro sinéptico que explicite
acontecimientos relevantes tanto dentro como fuera de la
institucion.
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Sintesis de las grandes lineas, constantes y rupturas en cuanto al
proyecto formativo, los actores, las perspectivas pastorales,
teoldgicas y politicas.

Interpretacion de las principales contradicciones internas y
externas y de los modos de superarlas.

Evaluacion general del proceso formativo institucional.
Conclusiones del proceso de reconstruccion.

Producto y socializacion.

9.4 Sistematizacion de la practica presente

Esta sistematizacion incluye e integra todos los ambitos y aspectos

institucionales pero los puede abordar desde una gran diversidad de
enfoques y de tematicas, tales como:

Interculturalidad

Intercontextualidad

Perspectiva de género

Proceso general de ensefianza-aprendizaje

Produccidn teolégica

Ofertas y demandas de las y los actores de la formacidn teoldgica
Incidencia sobre la sociedad y las iglesias

Otros.

Estos ejes estan vislumbrados, abordados y seleccionados por el
equipo sistematizador al margen de las prioridades o del discurso de la

institucion. No tienen por qué corresponder a los ejes transversales que

aparecen en un PEI, por ejemplo. En este sentido, la dindmica es

diferente a la de una autoevaluacion; en vez de los desajustes entre lo

que propone la institucién y lo que hace en la realidad, se trata aqui de

descubrir los potenciales inexplorados y/o las fallas no reconocidas.
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MAPEO DE LA EDUCACION TEOLOGICA

En la primera parte del libro elaboramos un estado de la cuestion de
la ET formal y superior. Al momento de hacerlo, insistimos sobre el
hecho de que esta empresa carece de investigaciones empiricas. La ET
en América Latina es un fenémeno cuyas fronteras y alcances no quedan
bien delimitados y se diversifica de tal manera que las representaciones
tradicionales no responden mas a la realidad. Paralelamente, no existen
registros ni cuantitativos ni cualitativos de las experiencias e
instituciones de ET, mas alld de los que tienen determinadas
denominaciones o asociaciones.

Nuestras propuestas para un mapeo de la ET en ALC no representan
en si una asesoria como tal para las instituciones de ET y no llevan
ningdn manual con herramientas. Sin embargo, constituyen un servicio y
un insumo importante para que las instituciones y sus actores adquieran
una vision mas amplia de diferentes expresiones, modalidades y
proyectos de ET. Las y los actores involucrados en la ET en ALC, desde
estudiantes a financiadoras pasando por docentes, tedlogos, iglesias e
instancias formativas, se beneficiardn con estas investigaciones,
particularmente, para conocer la oferta formativa en su entorno directo o
mayor, para sinergias y colaboraciones de diversos indoles.

A continuacién se sintetiza y socializa la experiencia de mapeo que
propiciamos en Bolivia. Entre los afios 2011 y 2012 realizamos un censo
de instituciones evangélicas de ET que da informaciones precisas sobre
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el estado de la cuestién de la ET en este pais.®’ Es un ejemplo y un
esfuerzo metodoldgico significativo pero no un modelo a seguir tal cual.

10.1 Marco general

10.1.1 Concepto

El Mapeo es un ejercicio cartografico que permite recoger, organizar
y configurar los datos relativos a experiencias e instituciones de ET de
diferentes indoles, origenes y caracteristicas. Para ello introduciremos
dos tipos diferentes de investigaciones, una de tipo mas cuantitativo,
otra de tipo mas cualitativo para detectar y analizar experiencias
alternativas que ofrezcan inspiraciones para salir de la crisis de la ET en
general.

10.1.2 Objeto

En el primer caso, el objeto serd un conjunto plural y extenso de
instituciones de ET dentro de un espacio geogréafico determinado. En el
segundo, unas experiencias que sSe destaquen por su impacto,
originalidad, calidad y otras cualidades.

10.1.3 Objetivos

El mapeo apunta al siguiente objetivo general:

e Cartografiar la ET en ALC construyendo mapas tanto
cuantitativos como cualitativos para que las instituciones y los
actores se miren dentro de un contexto educativo-teoldgico
mayor y se dejen inspirar por experiencias significativas.

e Se desglosa en estos objetivos especificos:

2 PREISWERK M., GUTIERREZ N., 2012.
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e Registrar, documentar, analizar informaciones sobre un conjunto
de instancias relacionadas con la ET dentro de un espacio
geografico determinado.

e Socializar los resultados para que miembros de iglesias, centros
de formacidn, instancias teoldgicas y otros tengan un panorama
de las instituciones de ET y acudan a sus ofertas segun sus
demandas y necesidades.

e Ofrecer la posibilidad a experiencias significativas de ET de
sistematizar y socializar sus avances y propuestas.

e Analizar y hacer conocer las experiencias de ET que apuntan
significativamente a la renovacion y transformacion de esta
practica educativa en linea contextual, intercultural, inclusiva y
transformadora.

e Contribuir a la elaboracién de una tipologia de la ET superior en
ALC.

10.2 Mapeo cuantitativo

A partir de la experiencia realizada en Bolivia indicamos los
elementos que se tomaran en cuenta en el disefio de un mapeo de este
tipo.

10.2.1 Organizacién y capacitacién del equipo de trabajo

El equipo estara conformado por personas que tienen un
conocimiento profundo de la ET, experiencias en investigaciones de tipo
socio-pedagogicas y capacidad de relacionarse e interactuar con todo el
espectro de las sensibilidades denominacionales y confesionales. Para la
capacitacion metodoldgica del equipo se recomienda el estudio de este
libro, las observaciones generales sobre los desafios relacionados con un
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Mapa de instituciones de ET en ALC?# y la experiencia piloto de censo
llevada a cabo en Bolivia.

10.2.2 Definicion del alcance, modalidad y financiamiento del mapeo

El equipo definira el alcance de la investigacion en relacion con una
ciudad, un departamento, un pais 0 mas. Recomendamos la realizacién
de una investigacion con encuestas en profundidad alrededor de la
identidad institucional, teoldgica, pedagdgica y politica y de cuestiones
relativas a las relaciones que mantienen las diferentes instituciones
presentadas, su sostenibilidad y los aspectos que aparecen en la matriz
del ANEXO I.

Se calcularan los costos del proyecto y se buscara financiamientos.

Habra que definir los alcances del Mapa considerando tres factores
complementarios:

e Ambitode ET

Para reducir el alcance de la investigacion se pueden privilegiar
instituciones de ET de nivel superior, con o sin reconocimiento
académico oficial.

e ldentidad eclesial y teoldgica

Se asegurara la mayor diversidad eclesial posible, desde la ET
catdlica hasta la neopentecostal.

e Modalidades

Se incluiran todas las modalidades empleadas para la ET, desde la
presencial hasta la educacion a distancia o virtual.

21 PREISWERK, 2011 p. 36-40.
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10.2.3 Pasos previos a la investigacion

a. Promocion

Se elabora un anteproyecto con el alcance, las caracteristicas y los
objetivos de la investigacion para promoverla con las personas y las
instituciones presumiblemente interesadas en su realizacidn.

b. Busqueda de auspicios y apoyos institucionales

Se buscan apoyos institucionales para un co-auspicio 0 para un
simple aval institucional o eclesial. Se acudira por ejemplo a:

o Entidades directamente relacionadas con la ET, como
asociaciones, determinados seminarios o facultades.

e Instituciones eclesiales y paraeclesiales: ademéas de iglesias,
algunas ONG’ s de inspiracion cristiana estan buscando espacios
de formacién para su personal en lo biblico-teoldgico y pastoral y
tienen interés en conocer las ofertas que existen en este campo.

e Instancias académicas: universidades o departamentos de
investigacion.

c. Seleccién de instituciones

Se establece una primera lista de instituciones a ser entrevistadas,
aplicando criterios estrictamente formales, al margen de consideraciones
de tipo denominacional, doctrinal, ideol6gico. Para ello se acudird a
diferentes bancos de datos, relaciones, asociaciones de seminarios y/o de
iglesias, portales de iglesias, ministerios de educacion, internet y otros.

d. Elaboracién de la boleta

Se elabora una boleta que permita recoger la mayor parte posible de
informaciones, optando por un cuestionario amplio y detallado, tomando
en cuenta la herramienta elaborada por la experiencia piloto.
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Se socializa la boleta con las instancias co-auspiciadoras y se
integran sus observaciones y sugerencias.

e. Seleccion y entrenamiento de encuestadores

Se buscara personas con experiencia en encuestas socio-religiosas y
abiertas a la problematica que se quiera investigar. Es importante que las
y los encuestadores manejen el lenguaje y la sensibilidad propios de las
instituciones teoldgicas para establecer y facilitar el didlogo con sus
representantes.

10.2.4 Realizacion de la investigacion

a. Procedimiento

Las y los encuestadores llevaran una credencial con el respaldo de
las instancias que auspician la encuesta. Tendran probablemente que
visitar mas de una vez a las instituciones seleccionadas para encontrar
sus distintos responsables y recoger la documentacidon considerada
pertinente por el equipo (Estatutos, planes de estudios, documentos
institucionales, estadisticas, otros.)

b. Ficha técnica

Las y los encuestadores llenaran una ficha técnica en la que rendiran
cuenta de las condiciones en las que se realizaron todas las actividades
relativas al trabajo asi como las posibles dificultades encontradas.

10.2.5 Procesamiento de los datos

Se utilizara un programa estadistico informatico para vaciar y
procesar los datos de la encuesta, por ejemplo SPSS. Esto permite con
facilidad organizar, comparar, armar cuadros y gréaficos asi como
realizar multiples operaciones cruzadas de cara a interpretaciones mas
agudas.

Sobre esta base se inicia la tarea mas interpretativa, primeramente
siguiendo el orden de las preguntas. Después, a partir de hipdtesis o
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intuiciones de quienes interpretan los datos, se buscaran
correspondencias internas y cruces entre diferentes respuestas.

10.2.6 Validacién y socializacion

Es importante que las instituciones encuestadas tengan la
oportunidad de conocer los resultados, asi como las interpretaciones
sacadas de la encuesta, antes de que sean difundidos o publicados mas
ampliamente. Para ello se llevara a cabo un taller con representantes de
diferentes instituciones.

10.2.7 Producto final y publicacion

Se buscaran las mejores vias para asegurarse de que los resultados
Ileguen a sus destinatarios.

10.3 Mapeo cualitativo

En este caso se investigaran experiencias e instituciones que
representan un interés particular dentro del panorama general de la ET
en ALC. Proponemos que se tomen también en cuenta experiencias que
se realicen fuera del ambito de la educacién superior y que desarrollen
modalidades de educacion no formal. La cantidad y la ubicacion
geogréfica son factores que no intervienen en la seleccion de las
experiencias.

La modalidad para recoger y procesar informaciones significativas
sobre la identidad, las actividades que desempefian y los logros de las
experiencias queda abierta con la preocupacion de permitir una
expresion propia que no esté condicionada por preconceptos
relacionados con la generalidad de los casos. Se podra indicar a las
instancias interesadas la existencia del catalogo virtual que existe en el
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sitio web de SPT,? asi como lo que planteamos en este libro sobre
sistematizacion.

Indicamos algunos criterios a los que deberian responder las
instancias que integren este mapeo:

e potencial alternativo y renovador,

e creatividad,

e contextualidad, interculturalidad e inclusividad,

e recorrido de por lo menos dos afios,

e capacidad de comunicacién,

e posibilidad de articular ET formal y superior con otras visiones y
alcances

e Oftros.

22 www.serviciospt.org
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HORIZONTE

Seria contradictorio terminar un libro de esta naturaleza con una
conclusion. Si ella existe sera dada y realizada por quienes ensayen
nuestras propuestas, las transformen y mejoren dentro de sus propias
circunstancias y contextos. Una caja de herramientas como la nuestra no
debe cerrarse, queda abierta a la creatividad y a la ingeniosidad en busca
del “inédito viable” que anhelamos como educadores.

Nuestra tarea educativa es siempre incompleta; la evaluacion, la
planificacién y la investigacién quedan provisorias e inacabadas; la
trama se va reconstituyendo a cada paso. Algo que Pablo ya intuia:

“Ahora vemos como en un mal espejo, confusamente, después
veremos cara a cara.” | Cor. 13:12.






ANEXO I

Matriz Comun a las Practicas de ET

Proyecto educativo

1. Oferta académica, programas y modalidades
1.1 Programas académicos, planes de estudio y areas
1.2 Curriculo y ejes transversales
1.3 Programas de materia o silabos
1.4 Modalidades
1.5 Sistema de evaluacion y calificacion
2. Areas conexas
2.1 Investigacion
2.2 Extension y practicas
3. Otros recursos, apoyos y servicios
3.1 Materiales didacticos
3.2 Biblioteca
3.3 Publicaciones
3.4 Documentos, administracién académica y registros
3.5 Becas
4. Hilos conexos

Actores

1. Estudiantes
2. Cuerpo docente
3. Directivos y administrativos
4. Otros actores
5. Diversidad
5.1 Diversidad de género
5.2 Diversidad socio-econémica
5.3 Diversidad generacional
5.4 Diversidad cultural
6. Hilos conexos
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Institucion, Relaciones y Comunicaciones

1. Documentos constitutivos, juridicos y manuales
1.1 Estatutos
1.2 Reglamentos y manuales de funcion
1.3 Documentos identificatorios
1.4 Organigrama

2. Direccion, gestion y administracion
2.1 Gobierno y gobernabilidad
2.2 Politica de gestion
2.3 Administracion

3. Infraestructura, equipos, patrimonio

4. Relaciones internas y vida comunitaria
4.1 Relaciones entre actores
4.2 Dimension psico-pastoral
4.3 Vida comunitaria

5. Comunicaciones internas y externas
5.1Comunicaciones internas
5.2 Comunicaciones externas

6. Hilos conexos

Origenes Contexto

1. Origenes y memoria
2. Contexto local
2.1Esfera eclesial
2.2 Esfera educativa
2.3Esfera religiosa y cultural
2.4 Esfera politica
2.5 Esfera socio-econémica
3. Relaciones externas
3.1Relaciones con pares
3.2 Relaciones con el ambito eclesial y para eclesial
3.3 Relaciones con asociaciones y movimientos
3.4 Convenios
4. Hilos conexos



Cruces

1. Demandas

2. Préacticas

3. Métodos

4. Identidad
4.1 ldentidad teoldgica
4.2 ldentidad pedagbgica
4.3 ldentidad politica

Anexo |
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ANEXO Il

Servicios Pedagégicos y Teoldgicos (SPT)

Manifiesto por una Educacion Teolégica de Calidad

1. Para promover un debate

Somos personas comprometidas con la educacion teoldgica (ET) a
partir de la diversidad de nuestras practicas: tanto desde el aula como
desde la iglesia, desde la universidad como desde la educacién no
formal, desde la investigacion como desde el compromiso politico,
desde la teologia como desde las ciencias de la religion, desde algin
lugar de Abya Yala® o desde otros espacios comprometidos con esta
realidad.

Redactamos un manifiesto, un conjunto de convicciones tanto
abiertas como desafiantes, y nos comprometemos a enriquecer el debate
sobre la ET con todos los interlocutores posibles, sin plantear un marco
tedrico definitivo ni mucho menos normativo.

Después de aclarar lo que entendemos por ET (seccion 2),
justificamos el uso que hacemos de la palabra “calidad” (3) dentro de los
retos que nos presenta la situacion actual (4), relacionandola con la
calidad de vida (5), cada vez mas amenazada en nuestra Abya Yala.
Concebimos la ET como una practica inscrita tanto dentro de la misién
cristiana (6) como dentro de la educacion en general (7), buscando la
manera en que ambas esferas han de responder a la lucha por una vida

2 Dado el sesgo colonial y eurocéntrico de las expresiones “América” y
“latina”, nos sumamos a quienes desde hace ya unas décadas utilizan la
expresion kuna “Abya Yala” para referirse simbolicamente a América Latina y
al Caribe. En el idioma de los kunas, una etnia de Panama y Colombia, Abya
Yala significa “tierra madura”, o segin algunos “tierra viva” o “tierra en
florecimiento”.
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plena para todos. La ET como esfuerzo sistematico y riguroso requiere
del aporte critico de la teologia y de la pedagogia, asi como el de
muchas otras disciplinas. Sefialaremos algunas caracteristicas de una
teologia (9) y de una pedagogia (10) de calidad a partir de un paradigma
(8) que las orienta a ambas en un marco liberador y a la vez
intercultural. Finalmente relacionaremos algunas de las particularidades
de una ET de calidad (11) con las instituciones (12) en las que se puede
llevar a cabo, sugiriendo algunos usos posibles del manifiesto (13).

2. Qué entendemos por educacion teoldgica

Entendemos la ET como parte de la misién de la Iglesia de anunciar
y anticipar el Reinado de Dios en la historia. Se trata de una modalidad
particular de educacion ligada al aprendizaje creativo, organizado y
critico de quienes reflexionan sobre su fe —es decir que hacen
teologia— desde la diversidad de sus dones y sus ministerios. La ET se
diferencia de otras tareas propias de la comunidad cristiana, tales como
la iniciacion en la fe, la catequesis, la liturgia, la proclamacion del
Evangelio y la diaconia, pero también se apoya en ellas. Planteamos una
ET abierta a todas y todos los creyentes, que sea permanente a lo largo
de su existencia, incidiendo en diferentes &mbitos y grados de
especializacion. Para ello, la ET dialogara con las practicas politicas, las
expresiones culturales y las ciencias que defienden la vida en todos sus
aspectos. Reivindicamos una ET articulada a una teologia “jesuanica”,
elaborada desde una iglesia no centrada en si misma sino orientada al
Reinado de Dios.

Vislumbramos una ET al servicio de la promocion y de la defensa de
la vida, que sea contextual, abierta, dialogal, transformadora,
interdisciplinaria e intercultural, que asuma y que vaya mas alla de las
tradiciones y culturas, asi como de los modelos pastorales y educativos
particulares. Queremos que la ET, ademas de estar al servicio de las
iglesias, se deje interpelar también por las teologias explicitas o
implicitas de las tradiciones religiosas y culturales ancestrales y
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contemporaneas de Abya Yala. Asi, nos referimos a una ET asumida
desde la fe cristiana pero en un contexto y en una perspectiva
interreligiosos.

3. Por qué hablamos de calidad en educacion teoldgica

En este mundo globalizado, la palabra “calidad” se usa mas que
nunca y en los sentidos mas diversos. Siempre, y en todas las latitudes,
la humanidad ha buscado definir lo que seria una “educacién buena”,
pero la manera de abordarla por el lado de la calidad esta historica y
culturalmente condicionada. En el decenio de 1980 los neoliberales
impusieron a la educacion y a otras practicas sociales el discurso de la
calidad, asimilandolo a la busqueda de la “excelencia” o de la “calidad
total” en el campo empresarial. Una de las pretensiones de esta vision
consiste en separar arbitrariamente lo técnico de lo politico, como si lo
educativo pudiera aislarse de su entorno social. Sin embargo, a pesar de
nuestra critica, asumimos algunos de los desafios de la corriente de la
calidad. Queremos apropiarnos de este lenguaje y de sus exigencias y
redimensionarlos desde una perspectiva ética, politica y teoldgica,
pensando que sera de beneficio para nuestras experiencias de ET y para
nuestras iglesias.

En teologia no se habla mucho de calidad. Para hacerlo,
particularmente desde Abya Yala, tendremos que asumir y superar
varias tensiones y contradicciones. La calidad cristiana, siguiendo el
ejemplo de Jesus:

e integra la Palabra inspiradora y transformadora (Pneuma) con el
discurso normativo (Logos),

e asume la tensidn creativa entre la fe del Pueblo de Dios y la
sofisticacion del discurso sobre la fe,

e se nutre tanto de la lucha transformadora y del silencio como de
la mistica,
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e transita entre culturas con racionalidades emergentes y la
herencia de una cultura y una racionalidad dominantes,

e sabe que “la verdad se hace” y que corre siempre el riesgo de
estar “aprisionada en la injusticia”.

Buscar la calidad en el quehacer teolégico implica combinar de
manera creativa la busqueda de la relevancia de la teologia en el
contexto de la realidad méas apremiante de Abya Yala en relacién con la
pertinencia de wuna disciplina que tiene identidad y exigencias
epistemoldgicas propias.

4. La vulnerabilidad de la educacidn teoldgica nos exige
mayor responsabilidad

En Abya Yala es crucial responder por la calidad de nuestra tarea,
sobre todo en la educacién superior, pues resulta cada vez mas dificil
justificar la existencia de la ET en si misma:

e las iglesias nos cuestionan en torno al servicio real que les
prestamos;

e los movimientos sociales nos apremian a explicitar la relacién
que tenemos con sus luchas;

e las culturas ancestrales y emergentes nos cuestionan sobre
nuestra complicidad con un pasado colonial y un presente a veces
neocolonial que inciden en la forma de aprender, ensefar e
investigar;

¢ las instancias educativas (tanto académicas como populares) nos
exigen rendir cuentas de nuestra pedagogia y nuestra didactica;

e los Estados, a través de los ministerios de educacion respectivos,
imponen a nuestras instituciones requisitos formales cada vez
mas exigentes para otorgarles el reconocimiento del nivel
universitario;
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e las agencias de financiamiento nos reclaman planes mejor
fundamentados en lo teol6gico-pedagdgico, asi como una
administracion transparente y eficaz de los recursos.

La vulnerabilidad de la ET nos exige, pues, una mayor
responsabilidad. Para encarar este reto relacionaremos la calidad de la
ET con el contexto mayor, asi como con las practicas, las disciplinas y
los paradigmas que la atraviesan.

5. Por una vida en plenitud

Desde la fe cristiana vivimos la vida como un don, como algo que
nos precede, nos trasciende y nos transforma constantemente, incluso
mas alla de la muerte. Recordamos que Dios es autor de la vida y que
somos parte de una Creacion sin limites que abraza a todos los seres
vivos dentro del cosmos.

La calidad de vida no es un estado sino una dinamica y una meta
relacional: nadie puede alcanzar una verdadera calidad de vida mientras
la vida de otros esté amenazada. La calidad de vida es integral: material
y espiritual, corporal e intelectual, moral y estética, personal y
comunitaria, natural y cultural. Abarca tanto necesidades como deseos.

Reconocemos que, de manera general, nuestras sociedades, culturas
e iglesias no garantizan, ni siquiera dentro de si mismas, una vida plena
para todos. Por otra parte, nuestras practicas o proyectos teol6gicos y
pedagdgicos tampoco asumen siempre la centralidad de la vida y su
defensa.

Como cristianas y cristianos vislumbramos el Reinado de Dios como
un horizonte de vida plena, de vida compartida y armoniosa. Es la utopia
que nos moviliza para ser artesanas y artesanos de la calidad de vida
conjuntamente con otras culturas y creencias que apuntan a ella. En cada
contexto, lugar y coyuntura, nos toca discernir cémo articular
creativamente esta utopia con diferentes actores y movimientos, dentro
de un determinado proyecto de comunidad, de sociedad y de ciudadania.
Reconocemos que, apuntando a esta misma utopia, tenemos visiones y



222 Tramas pedagogicas en la Teologia

practicas diferentes y hasta contradictorias en funcién de nuestro origen
social o cultural, de género, generacién, etc. Admitimos que tal
diversidad de visiones utopicas es conflictiva.

Frente a la colonizacion de las mentalidades que pretende imponer el
sistema dominante, ante la globalizacion del capitalismo tardio, la
virtualizacion de la realidad y la destruccion asi como la privatizacion
del espacio publico, apostamos por una educacion de calidad —
incluyendo la ET— capaz de crear espacios en los que se manifiesten
formas de vida que permitan no solo resistir estas imposiciones, sino
generar subjetividades que anticipen nuevos estilos de vida. La tensién
escatologica de la fe y la teologia cristianas, su inevitable dimension de
esperanza, es la invitacion a pensar, creer y obrar en términos del
“nuevo ser humano”, de “la nueva creacion en Cristo”. En este sentido,
la formacion teolégica que propugnamos se mantiene abierta a las
nuevas experiencias de la fe, a un futuro renovado —sin quedarnos
encerrados en sistemas o esquemas predeterminados ni dejarnos ganar
por la ideologia del sistema uUnico—, lo que conlleva profundas
implicaciones antropolégicas.

6. Por una misién transformadora

Entendemos por mision de calidad tanto el proyecto como las
practicas de las y los seguidores de Cristo, puestas al servicio de la vida
plena y de la anticipacién del Reinado. Es Mision de Dios antes que
obra de personas o instituciones particulares. La mision, para ser
cristiana, debera ser una préctica creadora y transformadora. Su calidad
emana de su cercania y conformidad con la practica de Jesus y con todas
y todos los testigos que, a lo largo de la historia y en su propio contexto,
inspirados por el Espiritu Santo, recorrieron, continuaron y actualizaron
el mismo camino.

Simultdneamente, reconocemos que la mision cristiana presenta
siempre un aspecto contradictorio, lo que determina una tensién
permanente entre lo ideal y lo real, entre el advenimiento del Reinado de
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Dios, la incompletud de la persona y la ambigiedad de cualquier
proyecto humano. Vemos la misién a la que nos debemos desde la ET
en términos de:

e una respuesta a la Misién de Dios como llamado e imperativo
que precede a nuestras iniciativas;

e una Iglesia no autocentrada, al servicio de las y los excluidos y
de la vida plena;

e la denuncia de y la resistencia contra todo poder (econdmico,
politico, religioso, moral, sexista) que pretenda volverse
absoluto;

e el desarrollo y la participacién en préacticas sociales alternativas y
liberadoras que nos conduzcan por caminos de mayor equidad,
justicia, paz, no violencia, preservacion de la Creacion;

e el acompafiamiento y el consuelo a las personas que sufren;

e lainclusion y la integralidad: un enfoque incluyente (al servicio
de toda la humanidad) e integral (para todas las dimensiones de
la persona).

7. Por una educacion al servicio de la vida

Luchamos por una educacion al servicio de la vida plena, lo que
implica una educacion de calidad continua y permanente para todos los
individuos. Al denunciar el divorcio entre calidad y equidad,
reivindicamos la naturaleza democrética de la educacion, la
preocupacion ética por la construccion de una ciudadania responsable y
la lucha por la convivencia solidaria. Consideramos que, entre muchos
otros criterios, la calidad educativa se sustenta en:

e la diversidad, la accesibilidad y la permanencia de las diversas
modalidades y especializaciones educativas a lo largo de toda la
vida;

e el conocimiento critico de la realidad y la sistematicidad del
analisis;
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e el énfasis en el aprendizaje, en el aprender a aprender, en el
aprender a ser, en el aprender a convivir y en el aprender a
emprender, que redunda en una cultura de paz;

e el respeto por las diversas formas en que las personas dan sentido
a su vida;

e laarticulacion con la justa produccion, distribucion y consumo de
los bienes;

¢ la consistencia entre discurso, teoria y practica;

o la participacion social, cultural y ciudadana;

e el protagonismo e interdependencia de los sujetos en
comunidades educativas;

e una evaluacién permanente de sus protagonistas y de sus metas
de cara a su pertinencia e impacto en los contextos especificos;

e la construccién de relaciones educador-educando y educando-
educador acordes con un proyecto politico que mejore la calidad
de vida.

Heredamos muchos de estos desafios del movimiento de la
Educacion Popular.

8. Por un paradigma intercultural

Como parte de practicas politicas, pastorales y educativas que
apuntan a la calidad de vida, relacionamos la ET con la teologia y la
pedagogia, y a éstas con un paradigma mas amplio dentro del cual
operan. Se trata de un marco epistemoldgico en el que confluyen
diferentes vertientes y dimensiones de la accion y del pensamiento
humano. Aun a riesgo de quedarnos en un nivel demasiado abstracto,
caracterizamos tentativamente este paradigma como:

e inter/transdisciplinario e intercultural;
e integral y multifactorial (multiplicidad de formas de
conocimiento y complejidad de sus relaciones);
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e incluyente de mdltiples racionalidades y potencialidades
humanas (emotiva, cognitiva, corporal, espiritual, moral,
intuitiva, creativa, etc.);

e contextual e histérico (articulado a las circunstancias historicas y
al contexto econémico, politico, cultural, de género, etc.);

e problematizador y transformador (hacia cambios que tiendan a
una mayor calidad de vida para todas y para todos);

e intuitivo e inédito (abierto a las dimensiones no exploradas del
ser y de la vida humana, de la historia, de las otras culturas, etc.);

e procesual, en espiral ascendente (es decir con interpretaciones
sucesivas, contextualizadas y superadoras).

9. Por una teologia liberada y liberadora

Apostamos por una teologia de calidad en la que practicas,
contenidos y métodos interactlien permanentemente. Su método, ademas
de asumir el paradigma anteriormente descrito, presentara
especificidades propias de orden hermenéutico, comunitario, ecuménico,
etc. Una teologia de calidad integra y articula desde su contexto las
teologias emergentes con las teologias que han interpretado la fe
cristiana a lo largo de la historia de la Iglesia en sus multiples
expresiones. El sello evangélico de esta teologia proviene de una
revelacion dirigida mas a “tontos y pequefios” que a “sabios e
ilustrados”.

La comunidad de fe es productora y protagonista de la teologia y no
solamente receptora de la misma. Su protagonismo se articula al papel
técnico y regulador de la o del tedlogo profesional, asi como al de la
Iglesia o al de la tradicidn eclesial.

Queremos una teologia que asuma criticamente su propia identidad y
especificidad en didlogo e interaccién con las otras teologias. Ademas,
en el contexto de un horizonte ético y de esperanza, construiremos la
calidad de la teologia en dialogo con otras espiritualidades, ciencias,
expresiones culturales e ideologias. Buscaremos asegurar en los
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contenidos de una teologia de calidad algunas de las siguientes
dimensiones:

e profética, sapiencial y mistica;

e ftrinitaria, es decir, en interaccion creativa entre su dinamica
propiamente teoldgica, cristolégica y pneumatolégica;

e préactica, biblica y hermenéutica;

e provisoria por estar atenta a la gracia que irrumpe de manera
siempre imprevista en las diferentes coyunturas y circunstancias;

e liberada y liberadora de los sistemas intelectuales, politicos y
eclesiasticos que atentan contra la vida plena;

e inscrita en una tradicion especifica (la teologia se conjuga
siempre en plural, no hay sintesis teoldgica que subsuma todas
las tradiciones particulares);

e articuladora de lo espiritual con lo politico;

e abierta y receptiva a la riqueza y a las ensefianzas de otras
creencias, cosmovisiones y espiritualidades.

Muchas de estas cualidades teoldgicas nos fueron ya ricamente
transmitidas por la teologia latinoamericana de la liberacion.

10. Por una pedagogia de la esperanza

Una pedagogia de calidad es aquella que seamos capaces de
construir y renovar continuamente a partir de las experiencias educativas
emergentes sin encerrarnos en ninguna corriente pedagdégica particular,
pero haciéndola relevante en el contexto o la coyuntura especificos.
Dicha pedagogia mantiene una distancia critica frente a las précticas
educativas, buscando acompafiar y reforzar su calidad sin legitimarlas.
Es fruto de un trabajo inter/transdisciplinario permanente con todas las
ciencias y artes de la educacion. Contamos con una rica tradicion para
forjar calidad a partir de pedagogias:

e de la esperanza, relacionada con un proyecto politico mas
amplio;
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¢ de la transformacion y del contexto;

e de la diversidad (pedagogia diversificada en funcién de sujetos,
saberes, proyectos, métodos, contenidos, tipos de aprendizaje,
etc.);

o del didlogo de saberes y de la negociacién cultural;

e de la creatividad (asumiendo la multiplicidad de expresiones y
fomentando un aprendizaje auténomo);

e democratizadoras y democraticas (en materia de derechos
humanos, cultura de paz, equidad de género, intergeneracional,
étnica, etc.);

e de la critica, de la participacion y del didlogo;

e populares, es decir atentas a la presencia de las y los excluidos,
de los marginados por los sistemas de poder; ligadas a culturas
producidas por sujetos ignorados por los saberes consagrados.

11. Por una educacion teoldgica de calidad

Articulada con las caracteristicas y criterios que ya indicamos,
relacionamos estrechamente la ET con la basqueda de la calidad de vida
(personal, espiritual, institucional, politica, etc.). Queremos abrir la ET a
la multiplicidad de actores que responden a carismas y ministerios
vinculados a su vez con diferentes tipos de aprendizajes teoldgicos y
modalidades de ensefianza. Esto implica el reconocimiento de la
diversidad de necesidades, intereses, inteligencias y talentos en funcién
del género, generacion, cultura, creencias, opcion sexual, etc. de cada
quien. Deseamos traducir el reconocimiento de la diversidad en una
interaccion coherente entre teoria y practica teoldgico-pedagdgica.

Si propugnamos una ET que sea una contribucion critica y
constructiva para la mision de la Iglesia tendremos que apuntar a:

e la fecundacién reciproca o cruzada entre teologia popular
(comunitaria, biblica, artistica, politica) y el ejercicio académico
teolodgico;



228 Tramas pedagogicas en la Teologia

e la continuidad y la diversidad de la ET a lo largo de toda la vida
y en todos los ambitos;

e la resolucion de la tension entre vocacién, reflexion critica y
adquisicién de herramientas para el compromiso cristiano en
general y el trabajo pastoral especifico;

e la construccion de puentes entre la teologia y la pastoral, entre el
compromiso eclesial y la transformacién de la sociedad, entre el
consuelo y la denuncia;

o la articulacién y complementariedad entre las diferentes areas del
quehacer teolégico;

e el uso critico, creativo e interactivo de las principales
mediaciones del quehacer teoldgico (espiritual, préactico,
hermenéutico);

e la relevancia y el impacto de la ET (en el contexto familiar,
comunitario, eclesial, cultural, social, politico, etc.) en relacion
con la pertinencia de la teologia como disciplina.

12. Por la calidad en las instituciones de educacion teoldgica

Relacionamos la calidad de una institucion de ET con la calidad de
vida y la de la propia ET. El tipo de relaciones humanas dentro de la
institucion prefigura el clima y la calidad de la vida institucional. Una
gestion de calidad de la vida institucional se mide en funcién del nivel
de aprendizaje, seguridad, bienestar, confianza mutua, iniciativa, asi
como de otros criterios generales vinculados al caracter incluyente, la
diversidad y la equidad de género. La calidad de la gestion y de la
administracion, reguladas por las técnicas de planificacién, monitoreo y
evaluacion, estan sujetas al proyecto y a la realizacién participativa de la
ET. En otras palabras, el modelo administrativo debera responder
también a criterios de servicio y a criterios pedagogicos en la bisqueda
de una verdadera comunidad de aprendizaje. Como las relaciones
ligadas al saber son inevitablemente relaciones de poder, la gestion de
una institucion de ET de calidad requiere de:
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e una participacion politica democratica,

e un estilo de relaciones basado en la confianza mutua y el
compromiso profesional transformador,

e transparencia, flexibilidad,

e una eficiencia solidaria (como alternativa a la que esta dictada
por el afan de lucro),

e empoderamiento de los diferentes actores,

e circulacion de la informacion,

¢ sostenibilidad (menor dependencia, mayor autogestion),

e etc.

13. Como trabajar con este manifiesto

Las convicciones y esperanzas que expresamos al escribir este
manifiesto tendran impacto y aplicaciones solamente en la medida en
que las y los actores involucrados en la ET las hagan suyas,
reformulandolas desde cada contexto, iglesia, instancia educativa y
actores especificos. Los acapites 5 a 12, y mas concretamente los cuatro
Gltimos, pueden servir como insumos para realizar talleres en los que las
personas involucradas en instituciones de ET especificas vayan
traduciendo las pautas y lineamientos generales en indicadores
verificables a partir de su propia practica. Estamos convencidos de que
el manifiesto puede estimular debates de fondo sobre algunos de los
pilares sobre los que descansa cualquier proyecto de ET, por ejemplo:

¢ el contexto general de la ET y de la institucion propia,
o el proyecto pedagdgico, teoldgico y politico,

¢ el plan de estudios y el curriculo,

e laformacion y actualizacion docente,

e larevision de los materiales,

¢ ladidéctica,

e lagestion y la administracion,

e efc.
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Servicios Pedagogicos y Teologicos (SPT) ofrece su disponibilidad
para acompafiar y coordinar el desarrollo de este tipo de iniciativas en
funcién de la realidad propia de cada institucion y cuenta con
profesionales calificados al efecto. Para ello, las personas interesadas
pueden dirigirse a serviciospt@gmail.com

Abya Yala, Navidad 2007
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Fichas para asesorias
Aclaraciones
La Asesoria de Auditoria externa no va acompafiada por un Manual ya
que estara realizada por SPT mismo o por alguna otra entidad externa.
Como las fichas estdn en proceso de produccién, el nombre, la
numeracion y la cantidad de las fichas podran variar todavia.

e Introducir mas fichas que hagan puente con el Manifiesto

Manual para autoevaluacion

Pregunta previa. ¢Necesita nuestra institucién hacer

una autoevaluacién y por qué?

Necesidad de una autoevaluacion FichaT 0.1
Capacitacion metodoldgica del equipo FichaM 0.1

Paso 1. Estado de situacion (prediagndstico)
Estado de la situacion: prediagndstico FichaT 1.1

Paso 2. Problemaética, marco referencial y contexto
Marco referencial de la experiencia y matriz general FichaM 2.1
Representaciones de la “casa” de la ET FichaS 2.1

Paso 3. Disefio del proceso de la autoevaluacion
Cuadro del disefio de una autoevaluacion FichaT 3.1

Paso 4. Observacion y recoleccion de informaciones
Busqueda y recoleccidn de informaciones FichaM 4.1
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Paso 5. Ordenamiento de las informaciones y diagndstico
Matriz FODA y diferentes usos posibles FichaM 5.1
Para ampliar FODA Ficha T 5.1

Paso 6. Analisis e interpretacion de las informaciones
Anélisis de las informaciones seleccionadas Ficha M 6.1
Interpretacion de las informaciones analizadas Ficha M 6.2

Fichas técnicas

Estas fichas estan organizadas siguiendo los cuatro bloques de la
Matriz de la primera parte del libro. Cubren en principio la totalidad del
quehacer educativo teolégico de una institucion dentro de un contexto
particular.

Las personas encargadas de la autoevaluacion seleccionaran las
fichas que corresponden al alcance y a la especificidad del trabajo que
piensan realizar.

A. Proyecto Educativo

1. Oferta académica, programas y modalidades
1.1Plan de estudios  (y)

1.2 Curriculo, areas y ejes transversales

1.3 Programas de materia o silabos FichaT6 A1l
1.4 Modalidades FichaT6 A1.2
1.5 Sistema de evaluacion y calificacion FichaT6 A1.3

2. Areas conexas
2.1 Investigacion

2.2 Extensién FichaT6 A2
3. Otros recursos, apoyos Y servicios
3.1 Materiales didacticos FichaT6 A3.1

3.2 Biblioteca (y)
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3.3 Publicaciones FichaT6 A3.2
3.4 Documentos, administracién académica, registros, beca
FichaT6 A3.3

4. Hilos conexos -
(Se introduce en todas las fichas posibles una indicacién o pregunta que
remite a otros aspectos interrelacionados)

B. Actores

1. Estudiantes Ficha T 6 B1
2. Cuerpo docente FichaT 6 B2
3. Directivos y administrativos Ficha T 6 B3
4. Otros actores Ficha T 6 B4
5. Género Ficha T 6 B5
6. Diversidad cultural Ficha T 6 B6
7. Hilos conexos -

C. Institucion, Relaciones y Comunicaciones
1. Documentos constitutivos, juridicos y manuales
1.1 Estatutos (y)

1.2 Reglamentos y manuales de funcién FichaT 6 C1.1
1.3 Documentos identificatorios  (y)

1.4 Organigrama FichaT6 Cl1.4
2. Direccidn, gestion y administracion

2.1 Gobierno y gobernabilidad FichaT 6 C2.1
2.2 Politica de gestién FichaT 6 C2.2
2.3 Administracion FichaT 6 C2.3
3. Infraestructura, equipos, patrimonio FichaT 6 C3

4. Relaciones internas y vida comunitaria
4.1 Relaciones entre actores FichaT 6 C4.1
4.2 Dimension psico-pastoral (y)
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4.3 Vida comunitaria

5. Comunicaciones internas y externas
5.1 Comunicaciones internas

5.2 Comunicaciones externas

6. Hilos conexos

D. Origenes y Contexto

1. Origenes y memoria

2. Contexto local

2.1 Esfera eclesial

2.2 Esfera educativa

2.3 Esfera religiosa y cultural
2.4 Esfera politica  (y)

2.5 Esfera socio-econdmica
3. Relaciones externas

3.1 Relaciones con pares

3.2 Relaciones con el ambito eclesial y para eclesial

3.3 Relaciones con asociaciones y movimientos
3.4 Convenios
4. Hilos conexos

Cruces

1. Demandas

2. Practicas

3. Métodos

4. Identidad

4.1 Identidad teologica
4.2 Identidad pedagdgica
4.3 Identidad politica

Paso 7. Elaboracién de resultados y propuestas

Ficha T 6 C4.2

Ficha T 6 C5.1
Ficha T 6 C5.2

FichaT 6 D.1

FichaT 6 D2.1
Ficha T 6 D2.2
FichaT 6 D2.3

FichaT 6 D2.4

Ficha T 6 D3.1
FichaT 6 D3.2
Ficha T 6 D3.3
FichaT 6 D3.4

Ficha T 5 E1
Ficha T 5 E2
Ficha T5E3

FichaT5E 4.1
FichaT5E 4.2
FichaT5E 4.3
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De los resultados a las propuestas FichaM 7.1

Paso 8. Elaboracion de productos finales, socializacion
y apropiacion Socializacion de la autoevaluacion FichaM 8.1

Paso 9. Evaluacion del proceso y seguimiento
Evaluacion de la autoevaluacion FichaM 9.1
Seguimiento de la autoevaluacion Ficha M 9.2

Manual para construccién del proyecto
educativo institucional

0. El por qué y el para qué del PEI

Informaciones basicas sobre el PEI FichaP 0.1
1. Disefio

Antecedentes de planificacion y proyecto educativo FichaT 1.1
Pasos del PEI relacionados con la Matriz FichaM 1.1

2. Diagnostico institucional
Matriz FODA FichaM 2.1

3. Visibilizacién de las y los actores
¢Quiénes estan interactuando en el proyecto y qué buscan? Ficha T 3.1

¢Qué buscan y esperan las y los diferentes actores? FichaT 3.2

4. Explicitacion de la identidad institucional

¢Qué es y como redactar la Visién? FichaM 4.1
¢Qué es y como redactar la Misién? Ficha M 4.2
¢ Cémo definir y expresar las opciones institucionales? FichaM 4.3
Reflexion sobre los fundamentos teolégicos FichaP 4.1

¢ Cémo elaborar los fundamentos teoldgicos propios? FichaM 4.4
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¢Como elaborar una declaracion de fe? FichaM 4.5
Reflexién sobre los fundamentos pedagdgicos FichaP 4.2
¢Cémo elaborar los fundamentos pedagdgicos propios? Ficha M 4.6

5. Marco estratégico y programatico
¢Como vislumbrar los ejes y los fines estratégicos

plasmados? FichaM 5.1

6. Disefio curricular
Andlisis y diagnostico del curriculo Ficha M 6.2

7. Marco institucional de gestion

Criterios para una gestion de calidad FichaP 7.1
Caracteristicas de la gestion deseada FichaT 7.1
Definicién de las Unidades de apoyo FichaM 7.1
Revision de la documentacion institucional FichaM 7.2
Representaciones diversas del organigrama FichaS 7.1
Elaboracién del organigrama FichaM 7.3

8. Validacién, comunicacion e implementacién del PEI
Validacion, compromiso, plazos y responsables del PEI Ficha T M.1

9. Seguimiento y evaluacién del PEI

Manual para revision y elaboracion de disefio curricular

O. ¢Hace falta revisar el curriculo y elaborar un disefio curricular?
Representaciones sobre el curriculo FichaS 0.1
¢Necesitamos revisar nuestro curriculo? FichaM 0.1
Conceptos generales sobre curriculo y disefio curricular Ficha P 0.1

1. Organizacion de la revision o construccién del disefio curricular
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Formulario para organizacion de la asesoria FichaT 1.1

2. Diagnéstico institucional

FODA del curriculo FichaT 2.1

Existencia, lugar y funcién del curriculo

dentro del proyecto FichaM 2.1
3. Andlisis y fundamentos pedagdgicos

Campos de saber FichaP 3.1

Organizacidn de los contenidos FichaM 3.1
Saberes previos Ficha M 3.2
Ejes transversales: aclaraciones tedricas Ficha P 3.2

Metodologia implementada Ficha M 3.3
Médulos FichaM 3.4
Elaboracion de objetivos y competencias Ficha M 3.5
Evaluacion y calificacion FichaP 3.2

Tipos de evaluacion Ficha M 3.6
4. Analisis y fundamentos teoldgicos

Reparticién real de materias y areas FichaM 4.1
Ejes transversales e interdisciplinariedad Ficha M 4.2
Médulos y nudos probleméticos Ficha M 4.3
Indicadores de contenidos teoldgicos Ficha M 4.4

(para la ficha desarrollar los criterios que planteo en Preiswerk, Contrato

p. 90, 2011)
Indicadores procedimentales y valéricos

Ficha M 4.5

(para la ficha desarrollar los criterios que planteo en el Contrato p.90-1)

5. Anélisis y fundamentos contextuales, seleccion cultural

y curriculo oculto

Indicadores contextuales y socio-culturales FichaM 5.1
(para la ficha desarrollar los criterios que planteo en el Contrato p. 90-1)
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¢Como detectar la seleccion cultural?
¢Como detectar el curriculo oculto?

6. Explicitacion de las demandas
Explicitacién de las demandas
Marco socio profesional

7. Discusién, analisis y seleccidn de las demandas
Matriz para andlisis de las demandas

Matriz para seleccion de las demandas

Matriz para organizacion de las demandas
Demandas y opciones institucionales

8. Formulacion del disefio curricular

¢Como elaborar los fundamentos teol6gicos?
¢Coémo elaborar los fundamentos pedagdgicos?
Definicion de los ejes transversales

Obijetivos estratégicos

De las demandas a los contenidos

Ejemplo de organizacion y seleccion de contenidos
Ejemplos de nudos problematicos
Explicitacion de los métodos

Mapa curricular

Plan de estudios

Programa de estudios

Evaluacion y calificacion

Seleccién cultural de otro tipo

9. Validacion, comunicacion del disefio curricular

10. Implementacién y evaluacion del disefio curricular

Ficha T 5.1
FichaT 5.2

Ficha M 6.1
FichaT 6.1

FichaT 7.1
FichaT 7.2
FichaT 7.3
FichaM 7.1

Ficha M 8.1a
Ficha M 8.1b
Ficha M 8.2
Ficha M 8.3
Ficha M 8.4
Ficha M 8.5
Ficha M 8.6
Ficha M 8.7
Ficha M 8.8
Ficha M 8.9
Ficha M 8.10
FichaP 8.1
Ficha M 8.11
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GLOSARIO

Las definiciones y los conceptos que presentamos a continuacion
son indicativas y, en ningun caso, normativas. Sabemos que existen
otros enfoques y definiciones posibles y las que proponemos apuntan a
establecer una base de discusién y de procedimientos con un consenso
practico minimo. Para cada una de las expresiones desarrolladas
buscamos ir mas alld del sentido comuln sin llegar a sofisticaciones
técnicas. Todos estos conceptos se prestan a debates epistemolégicos en
los que tendrian que intervenir, con sus especificidades propias, la
pedagogia, las teorias organizacionales, la cibernética, las ciencias de la
comunicacion, entre muchas otras.

Cada uno de los conceptos cobrara mayor relieve y precision en los
diferentes manuales y fichas que estamos elaborando y, sobretodo, en su
implementacion.

Aetal

Desde el afio 1992 la Asociacion de Educacion Teoldgica en
América Latina (http://www.aetal.com/esp/index.html) vincula entre si a
instituciones de ET mas relacionadas con iglesias evangélicas
conservadoras y hasta fundamentalistas. Su presencia es fuerte en Brasil
y en Centro América. Tiene un plan de acreditacion que pasa mas por
instituciones educativas norteamericanas que por la blsqueda de
reconocimiento por parte de las instancias estatales de educacién
superior. Integra una red mundial, la ICETE (International Council of
Evangelical Theological Education www.icete-edu.org), parte de la
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Alianza Evangélica Mundial y que viene a ser el paralelo a WOCATI
para el mundo evangélico no ecuménico.

En su sitio web aparece un “Manifiesto sobre la renovacion en la ET
evangélica”.

Alcance, Focos y Perspectivas

El alcance de una asesoria, por ejemplo de una evaluacion o de una
planificacién, requiere ser definido y consensuado por quienes
intervendran en ese tipo de asesoria. Esto implica determinados recortes
o selecciones dentro de todos los datos e informaciones a disposicion o
recogidas sobre la marcha.

El alcance dependera entonces de unas perspectivas y de unos
criterios que representan también determinados focos: unos lugares o
temas que concentran con fuerza una problematica particular y que
ejercen una influencia mayor. Estos focos son mas internos mientras que
se determinard también unas perspectivas que inciden sobre la
experiencia desde mas alla de ella misma.

Antologia de textos

Como modalidad de materiales didacticos, la antologia de textos es
un material que, ademas de recopilar textos considerados fundamentales
para determinada materia o disciplina teoldgica, los introduce y
contextualiza con informaciones sobre su origen, ambito, autor y demas.
Incluye para cada texto unas herramientas de aprendizaje con tareas y
gjercicios de autocomprensibn como de interpretacion |y
recontextualizacion.

Autoevaluacion

La autoevaluacion de una institucion de ET es:
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e una evaluacion realizada por las y los mismos actores
involucrados en el proceso pedagdgico-teoldgico, administrativo
e institucional;

e un proceso participativo que permite a una comunidad de
aprendizaje hacer un alto en el camino para leer su realidad a
partir de un analisis critico, para detectar problemas y buscar
soluciones.

La autoevaluacién parte del presente, del aqui y ahora, tomando en
cuenta las circunstancias especificas del momento, las expectativas y
necesidades coyunturales y los desafios a mas largo plazo. Desde esta
perspectiva analiza el recorrido de la institucion acudiendo a un pasado
reciente 0 mas remoto.

Auditoria educativa

Por auditoria educativa es una evaluacion a cargo de una entidad
externa e independiente que trabaja mancomunadamente con un equipo
institucional con capacidad vinculante.

Una auditoria educativa participativa se ubica entre la
autoevaluacion y la evaluacion institucional externa. Se diferencia de
esta en la medida en que los diferentes objetivos, pasos, productos y
recomendaciones de la auditoria educativa estan debatidos vy
compartidos entre los auditores externos y el equipo institucional. Al
mismo tiempo, una auditoria educativa, por participativa que fuese, no
es una practica autogestionada: la institucion y sus actores reconocen a
las y los auditores la posibilidad de introducir elementos, miradas y
perspectivas que no hubieran querido o podido sefialar y que, en algunos
casos, pueden cuestionar o afectar determinados intereses sectoriales.
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Asit

La Asociacion de Seminarios e Instituciones Teoldgicas
(http:/lwww.asit.org.ar/) nace en 1962 agrupando a instituciones del
Cono Sur hasta Bolivia. Esta compuesta principalmente por evangélicos
tradicionales. Hizo esfuerzos significativos por definir criterios de
convalidacion y de acreditacion entre afiliadas. Tiene una linea editorial
con publicaciones relacionadas con temas pastorales y con la Historia de
la Iglesia. A pesar de tener cierta reticencia frente al movimiento
ecuménico es parte de WOCATI.

Aste

La Asociacion de Seminarios Teoldgicos Evangélicos
(http:/lwww.aste.org.br/) fundada en 1961 es la asociacién mas
antigua y se circunscribe exclusivamente a Brasil. Estd conformada por
instituciones  preponderantemente evangélicas e histéricas. Ha
desarrollado una importante linea editorial en particular alrededor de
manuales y textos teoldgicos considerados fundamentales y que no
existian en portugués. Hizo al igual que las asociaciones parecidas como
ASIT y ALIET un trabajo importante de acreditacion y convalidacion.
Es parte de WOCATI.

Biblicismo

El biblicismo es una deformacion del principio reformado de la sola
scriptura que insiste sobre la autoridad biblica por encima de la tradicion
por ejemplo. El biblicismo enfatiza unilateral y a veces exclusivamente
las referencias biblicas en detrimento de un acercamiento mas
hermenéutico. En el campo de la ET o de la Educacion Cristiana el
biblicismo pretende poner a las ciencias biblicas por encima de las otras
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areas del quehacer teoldgico en vez de interactuar con ellas en pie de
igualdad.

Cetela

La Comunidad de Educacién Teol6gica Ecuménica Latinoamericana
(http:/lwww.cetela.net/), creada en 1988, agrupa a instituciones de ET
que se identifican con el ecumenismo. Ha propiciado varios eventos
relacionados con las y los nuevos sujetos del quehacer teoldgico con
significativas publicaciones.

Ciencias de la religion

Las Ciencias de la Religion son el conjunto de las ciencias sociales y
humanas que estudian los fenémenos y el campo religioso. Las
constituyen, entre otras: la Historia de las Religiones, la Sociologia de la
Religion, la Antropologia de la Religidn, la Psicologia de la Religion, la
Filosofia de la Religidn. Se diferencian de la Teologia en la medida en
gue no parten de un a priori relacionado con una fe o una creencia
religiosa.

Ciencias religiosas

En América Latina, la expresion Ciencias religiosas no es sindbnima
de Ciencias de la Religidn. Es propia del mundo catdlico y se refiere a
una ensefianza de la Teologia reservada a quienes no podran acceder al
ministerio ordenado, como son las mujeres en general y los laicos.

Competencia

Una competencia es la capacidad de movilizar diversos recursos
cognitivos para enfrentar un tipo de situaciones:
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e las competencias no son saberes, habilidades ni actitudes sino
que movilizan e integran estos diversos recursos

e esa movilizacion es pertinente solamente dentro de una situacion
singular

e el ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales
complejas que permiten determinar (con cierta conciencia y
rapidez) y realizar (con cierta rapidez) una accién adaptada a la
situacion

¢ las competencias profesionales se construyen en formacion pero
también dentro de la navegacién cotidiana de la practica y del
trabajo.

(Adaptado de Perrenoud 1999, p. 17)

Comunidad de aprendizaje

La comunidad de aprendizaje es un concepto que ha nacido en el
seno de la Educacion Popular para referirse a todas y todos los actores
que directa o indirectamente participan en el proceso educativo.

El concepto pretende ademas superar las diferencias clasicas entre
educacion formal, no-formal e informal.

Comunidad educativa

La expresion ha nacido en el campo de la educacion formal y en
particular de la escuela. La comunidad educativa es el conjunto de las y
los actores que participan directamente del proceso educativo como ser
estudiantes, docentes, administrativos, madres y padres de familia.

Conductismo

Dentro de las corrientes pedagdgicas se llama conductismo a una
aplicacion de la psicologia de Skinner con su fuerte acento sobre el



Glosario 247

estudio de la conducta humana, en cuanto fenémeno observable, en
particular sobre el caracter decisivo del principio de accién-reaccion o
estimulo-respuesta. En esta perspectiva el aprendizaje es, en Ultima
instancia, fruto de determinados condicionamientos.

Dentro del lenguaje de los educadores se hacen muchas veces
oposiciones dicotomicas entre conductismo y constructivismo,
acentuando unilateralmente sus rasgos. Se asocia muchas veces
conductismo con tecnologia educativa.

Confesion

El sentido mas comin se refiere al reconocimiento y a la
explicitacion de un hecho o de una verdad en general. En el mundo
religioso tiene relacion directa con la doctrina propia a una tradiciéon y a
las personas que la profesan.

En relacién con el mundo y el contexto eclesial latinoamericano,
usamos el término confesion para referirnos a las tradiciones teoldgicas
y eclesiales mas incluyentes (como la cat6lica y la protestante-
evangélica) diferencidndolas de subdivisiones mas restringidas, que
definimos como denominaciones.

Constructivismo

Entendido como corriente pedagégica, el constructivismo es un
conjunto de acercamientos y perspectivas sobre el aprendizaje que se
inspira en la psicologia genética de Piaget, que enfatiza mas la
interaccion con el medio en general y de Vigotsky cuya psicologia
insiste mas sobre la interaccién entre el conocimiento y el medio social.
El educando va aprendiendo con herramientas que le permiten crear
procedimientos propios para resolver problemas. Entre las palabras
claves del constructivismo se encuentran la de los saberes previos (cada
persona tiene conocimientos o percepciones de problemas aun
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complejos) y de la zona de desarrollo proximo que permite, mediante
una ruptura cognitiva aprender por continuidad y rupturas sucesivas.

Correlaciéon

Dentro de los programas y curriculos teolégicos se utiliza la
expresién correlacion para referirse a materias que, sin ser propiamente
teoldgicas, contribuyen al aprendizaje teolégico como por ejemplo las
Ciencias de la Religién. La palabra viene del tedlogo protestante Paul
Tillich que la utilizé particularmente para referirse a las exigencias de un
acercamiento interdisciplinario, empezando por las propias areas
teoldgicas.

Criterios

Es lo que permite establecer un juicio. Es el punto de vista desde el
cual se busca medir el valor de una cosa. El criterio permite con la ayuda
de varios indicadores, situar unos productos 0 unos procesos en relacién
con los objetivos sefialados, ubicarlos en tal o cual categoria.

Los criterios responden siempre a una eleccidn social y cultural y, en
nuestro caso, teoldgica: determinan valores que tendrian que ser
explicitados.

Ejemplos de criterios relacionados con la tarea educativa:

e La biblioteca como herramienta formativa

e Grado de participacion en el proceso de formacién

e La capacidad critica

e Lasolidaridad respecto a sectores vulnerables

e Larelevancia de la formacion para la comunidad eclesial
e Participacion de mujeres dentro de una institucion de ET.
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Curriculo

El curriculo es el conjunto organizado, sintetizado y articulado de los
contenidos (el qué), de los fines (el para qué y el por qué) y de la
metodologia (el cédmo) de una determinada propuesta educativa. El
curriculo es un documento de identidad en la medida en que, ademas de
incluir un plan de estudios, explicita con mayor o menor detenimiento la
vision politica, la filosofia educativa del programa y los recursos
metodoldgicos para insertarlos en un recorrido especifico.

Datos, Informaciones y Representaciones

Se usa comUnmente datos e informaciones como sinénimos. Sin
embargo el dato designa la huella objetiva que deja un fenémeno: algo
que se puede registrar a partir de unos codigos convencionales como la
talla, la fecha, la forma, la tendencia, etc. La informacion, al contrario es
un “mensaje susceptible de modificar la representacion que una persona
se hace de un fendmeno a partir del relevamiento de los datos que lo
caracterizan” (p.107)

El trabajo de evaluacion consiste en recoger unos datos de la manera
mas objetiva posible para construir su significacién es decir para
transformarlos en informaciones.

En las asesorias, particularmente externas, los actores internos
manejan muchos datos e incluso informaciones pero no logran siempre
articularlas entre si. A veces es mas facil para la persona externa ayudar
a armar las diferentes piezas del rompecabezas: de ver combinaciones y
articulaciones diferentes a las que se dan de inmediato en la préactica
cotidiana de la institucion.

(Definicion de observar, analizar y evaluar p.367?)
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Denominacion

Aplicado al campo religioso latinoamericano usamos la palabra
principalmente para referirnos a los grupos y tradiciones que se
encuentran en la confesion protestante-evangélica en general, tales como
anglicanos, luteranos, presbiterianos, bautistas, metodistas y otros.

Denominacionalismo

Es el énfasis unilateral y a veces excluyente sobre la doctrina y la
tradicion teoldgica de una denominacion en particular. En América
Latina este fendmeno no esta siempre relacionado con un conocimiento
profundo o con una actualizacién de los origenes y especificidades
propios de una denominacidn particular.

Diagnostico

En su sentido mas general un diagndstico permite:

e determinar una enfermedad a partir de determinados sintomas,

e descubrir algo a partir de indices o de signos,

e hacer una prevision, plantear hip6tesis a partir del analisis de
signos.

En las ciencias sociales, el diagnéstico realiza diferentes
operaciones:

¢ ubica puntos, referencias, selecciona los indices mas importantes
y significativos

e pone en relacion diferentes signos observando su secuencia,
frecuencia, subordinacidn, red, y otros

o explica, interrelaciona, etc.

El diagnéstico opera mediante tratamiento de los hechos,
reconfiguracion de las informaciones, retrospeccion y proyeccion.
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Usa una diversidad de métodos de eleccion selectiva y de
ponderacién, de interrelacionamiento mental complejo y de sistemas de
interpretacion.

“El diagndstico es el acto de conocimiento o de reconocimiento de
un estado, de un funcionamiento, de determinacidn de los origenes y de
las causas de disfuncionamiento a partir de signos y de constataciones.

El marco referencial prepara el diagnostico ya que permite una
evaluacion, la constatacion de una brecha entre el estado actual y el
estado deseado e ideal. El marco referencial constata la brecha mientras
que el diagnostico logra dar sentido a las brechas, relacionando las
brechas entre ellas y unas causas, haciendo hipdtesis y suposiciones
sobre sus fuentes y sus remedios.” P. 119

Disefio curricular

El disefio curricular es el ejercicio técnico que consiste en explicitar,
organizar, planificar un proyecto teoldgico-pedagdgico de acuerdo a la
identidad del PEI y a las nuevas realidades o desafios del entorno.
Contrariamente al curriculo en general que puede ser latente o implicito,
el disefio curricular es un esfuerzo declarado y explicito. Como la
dinamica y la practica educativa rebasan siempre los intentos de
planificacion y de control el disefio curricular no abarca siempre todas
las dimensiones del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Educacion cristiana

Definicion fenomenoldgica

“La Educacion Cristiana es el conjunto de las practicas educativas
realizadas por personas, comunidades e iglesias desde su fe cristiana. Se
lleva a cabo en los diferentes campos de la educacién: formal (escolar
por ejemplo), no-formal (como educacién de adultos y Educacion
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Popular) e informal (brindada por la familia, la comunidad de fe o el
medio social).” (PREISWERK 2011, p. 119)

Definicion teoldgica

“La EC es una practica educativa liberadora conducida por el
Espiritu de Cristo a través de un conjunto complejo e interactivo de
maltiples factores existenciales, cognitivos, celebrativos, éticos,
artisticos, politicos, emocionales, corporales que conllevan el
seguimiento personal y comunitario de Jesis de Nazaret y la
anticipacion del Reinado de Dios. Por lo tanto, la EC pasa por la
contemplacién, por la celebracion, por la transmision de conocimientos,
por la concientizacion ligada a una préctica politica transformadora, por
el goce de la vida, etc., pero no se reduce a ninguno de estos elementos.

La EC es un acto segundo en relacion con la gracia, con la acogida
de la fe y, por esto, es primero un acto de silencio. La EC es
consecuencia de la fe, no causa de ella, aunque ambas interactlen
particularmente en la practica por la justicia. En este sentido la EC est4
siempre entre la vocacion y la mision.” (PREISWERK 2011, p. 141)

Enfoques de la evaluacion institucional

Enfoque funcional

define a una organizaciéon como un conjunto coordinado de tareas
por cumplir. Se trata de descomponer los elementos constitutivos de las
tareas y funciones determinadas y de determinar la eficiencia y la
coherencia de su implementacion.

Enfoque sistémico

Quiere visibilizar el conjunto de informaciones y de interacciones
dindmicas que se dan entre diversos elementos organizados en funcién
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de una finalidad. Estas interacciones estan consideradas dentro de un
entorno mayor frente al cual tiene cierta autonomia, mientras que los
subsistemas que lo componen le aseguran coherencia. (citar p. 78). El
sistema se va transformando en el tiempo pero mantiene cierta
permanencia.

Enfoque estratégico

Recalca el protagonismo de las y los diferentes actores que
configuran a una organizacion y que van transformando sus reglas de
funcionamiento. Dentro de la organizacion la o el individuo juega el rol
que le asignaron segun su estilo propio.

Enfoque cultural

Plantea que la cultura organizacional (def p. 87) construida por las y
los actores (en relacion con la perspectiva estratégica) entra en la
perspectiva sistémica no como un subsistema sino como una especie de
transversal a todos los elementos del sistema. Este acercamiento se
interesa particularmente por los productos y las creaciones que se dan
dentro de la organizacion, por sus valores y por sus creencias,
generalmente implicitas pero que puede traducirse en consenso (a traves
se simbolos y mitos fundantes o seguidos).

Enfoque Etnometodoldgico

mas cualitativo y fenomenoldgico, se interesa especialmente por el
andlisis de los métodos y procedimientos que las y los actores utilizan en
su convivencia cotidiana.

Evaluacién, Revision O Control

Una (auto)evaluacién requiere un nivel de andlisis mayor que una
revision o un control; estos descansan sobre la comparacion entre la
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realidad observada (funcionamiento y/o resultados) con la situacion
ideal, deseada o prescrita, lo que definimos como marco referencial
(referente elaborado a priori, horizonte y acuerdo tacito al alcance de los
usuarios).

Evaluacién, analisis y diagnéstico

Retomar fichas 19y 20 FR

Fundamentalismo

La palabra tiene su origen en unos textos redactados al principio del
siglo XX por unos autores protestantes norteamericanos que atacan la
exégesis critica, moderna y cientifica. Planteaban una lectura
estrictamente literal de la Biblia (al “pie de la letra”).

Por extension se usa hoy la palabra en el mundo religioso para
referirse a todos los intentos de sacralizar los textos fundadores y de
encerrarlos en su redaccion original, supuestamente al margen de todo
tipo de interpretacion. Se usa también en el campo cultural o politico
para referirse a la aceptacion total e irrestricta de verdades o dogmas
preestablecidos. El fundamentalismo bajo todas sus formas niega la
influencia del contexto sobre las verdades que se profesan.

Indicadores

El indicador es un “elemento significativo, un fenémeno observable,
un dato cuantificable que permite evaluar una situacion, un producto, un
procedimiento o un proceso; un elemento cuantificable que muestra la
presencia o el logro de un efecto esperado”.

Ejemplos:

e Tipo de usuarios y frecuencia de los préstamos en una biblioteca
e Tipos de intervenciones de las y los estudiantes en el aula
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e Referencias que, dentro de una monografia, enriquecen o
cuestionan el material del curso

e Participacion de las y los actores en instituciones 0 movimientos
de apoyo o cambio social

e Proporcién de mujeres dentro del cuerpo docente de una
institucion de ET

El indicador revela algo cuando se lo relaciona con otros
indicadores; cobra o tiene sentido solamente en relacién con algun
criterio previo; ademas para tener sentido tiene que estar relacionado
con determinado contexto.

Los criterios y los indicadores se relacionan directamente con el
marco referencial enunciando lo que podria constatar u observar
cuantitativa o cualitativamente en caso de que determinado resultado
fuera alcanzado.

Los indicadores se deducen de los criterios y cada uno de estos
puede subdividirse en una variedad de indicadores que permiten ver si se
cumplen las exigencias del criterio.

indice

El indice es un *“signo aparente y observable que indica la
probabilidad de un fenémeno, un hecho comprobado que constituye una
prueba por presuncion” .

Ejemplos:

o efecto de la temperatura
e huellas digitales
e ausencia de obras escritas por mujeres dentro de una bibliografia.

Intercultural, interculturalidad



256 Tramas pedagogicas en la Teologia

Libro De Texto

Dentro de los materiales el libro de texto, llamado también manual
de ensefianza es un insumo fundamental para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Muchas veces son ensayos teoldgicos de gran significacion
pero cuya estructura, lenguaje y desarrollo no fueron pensados
especificamente para una situacion educativa en el aula o, menos aun, a
distancia.

Marco referencial

Es el sistema de referencias para el funcionamiento de un proyecto o
de una institucion. Es un conjunto de normas, de valores que hace
autoridad, que permite detectar el caracter propio de dicha experiencia
en relacién con una situacion ideal. Implica la razén de ser de la
experiencia, las metas que persigue, su modo propio de funcionamiento,
etc.

Es el conjunto de enunciados o de acuerdos frente al cual se puede
comparar lo que se observa en situaciones particulares.

Es una construccion propia a cada institucién y esta construccion
resulta externa y previa al trabajo que realice cualquier asesor desde
afuera.

Pensando en las asesorias mencionadas en este libro, el marco
referencial tiene tres componentes interrelacionados:

e Esta en los textos institucionales, es un a priori, algo previo a las
y los actores tanto internos como externos.

e Es interno a la institucion y, muchas veces, tiene que ser
reconstituido o construido a partir de documentos internos o
contextuales, de las experiencias de los actores internos, etc.

e Existe también un marco referencial propio de las personas que
realizan una asesoria desde fuera de la institucion y que debe ser
explicitado y discutido con los actores internos.
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Insistimos sobre el hecho de que el marco referencial, como
situacion ideal, no estd siempre elaborado, explicitado por la institucion,
ni mucho menos conocido y consensuado por sus actores. Se puede

presentar algunas de las situaciones siguientes:

El marco referencial estd redactado, conocido y aceptado en
buena medida por quienes conforman la institucion.

El marco referencial estd redactado pero no esta actualizado y/o,
no se lo conoce o no recoge el consenso.

El marco referencial es implicito y su ambigiedad permite que
convivan expectativas y proyectos muy dispares.

Ejemplos de marco referencial

Mencionamos ejemplos sacados de diversos contextos y realidades:

El codigo de transito como norma que tendria que regir la
circulacion.

El manual de funciones de una institucién educativa como marco
referencial para analizar y evaluar el desempefio de diferentes
responsables y empleados. Contiene la descripcion de las
competencias de la o del profesional que la institucion requiere.
La vision, mision y los objetivos estratégicos de una instancia de
ET como telon de fondo del para qué y del alcance de la
formacion teoldgica en relacion con el quehacer teoldgico en
general, con la préctica educativa, con determinados actores y en
un contexto particular.
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Modelos de evaluacién y de asesoria

Modelo juridico

Estd basado sobre el control y este se fundamenta sobre un canon o
una norma definida anteriormente a la asesoria, independiente de los
protagonistas, a partir de principios estables, fijos y homogéneos.

Se trata de un modelo reductor, a veces agresivo que puede fomentar
la burocracia y que resulta muchas veces ineficaz.

Modelo empresarial

Este modelo pasa de la vision mecénica propia de la organizacién del
modelo juridico a una perspectiva mas compleja, de regulacion y
autorregulacion. Ya no basta detectar los desfases entre los objetivos y
los resultados sino de entender sus causas para encontrar una solucion.
Al mismo tiempo este modelo sigue encerrado en una vision
funcionalista que persigue mayor eficiencia sin cuestionar ciertos
principios de rentabilidad o de crecimiento propios de determinada
vision de la empresa.

Modelo clientelista

En el mundo educativo como en otras esferas se venden asesorias
que buscan en primer lugar satisfacer al cliente. En los hechos se
transforman a veces en talleres de autoestima institucional; los
consultores dan buena conciencia a los responsables de la institucion y
del proyecto sin entrar al corazon de las dificultades o de los posibles
conflictos.

Modulo

Destacamos dos usos diferentes de esta palabra:
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Modulo como organizacién interdisiciplinaria

Contrariamente a la organizacion de contenidos por materia, el
mdédulo implica el abordaje de una temaética genérica con los aportes
simultaneos y organizados de varios enfoques o disciplinas. EI médulo
facilita una metodologia de resolucién de problemas o nudos
problematicos.

Médulo como material didactico

Es un texto programado que privilegia la educacion a distancia, es
decir que puede ser implementado sin la presencia fisica constante de la
o del docente. Esté construido a partir de la tension y del equilibrio entre
aportes fundamentales para el desarrollo de una materia o tematica y la
bisqueda propia del estudiante. Fomenta la investigacién a partir de
insumos imprescindibles.

Neo-Pentecostalismo

Movimiento nacido al interior del pentecostalismo y de otras
expresiones evangélicas en los Estados Unidos primeramente. Esta muy
relacionado con acontecimientos y campafias evangelisticas
multitudinarias, con el uso de los medios de comunicacion de masas
(“iglesia electrdnica™) a los “televangelistas” y a la “teologia de la
prosperidad”.

Pastorcentrismo o Clericalismo

Se refiere a una desviacién dentro de la organizacion o de la
teologia: la Iglesia concentra la reflexion teoldgica, el trabajo pastoral y
el poder de decision en la figura del pastora o del clero es decir del
ministro ordenado.
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Segun los socidlogos esa tendencia se manifiesta practicamente en
todas las iglesias, ain en las que nacieron promoviendo el sacerdocio
universal de las y de los creyentes.

Sistematizacion

Entre los varios usos de esta palabra nos quedaremos con dos
conceptos usados en Educacion Popular. El primero, como 258 Tramas
pedagdgicas en la teologia reconstruccion de experiencias educativas y
el segundo, como interpretacion y construccion colectiva de
conocimientos. Ambos tienen por objeto la préactica educativa propia y
experimentada por quienes sistematizan. Ambas buscan reconstruirla y
descubrir sus sentidos con referentes a la practica ya realizada o al
proyecto en ejecucion.

Se interesa particularmente por la memoria, por las acciones, los
conocimientos, los saberes y los sentires producidos y compartidos
dentro de esas practicas educativas, por la construccion de una
conciencia critica, entre mas cosas.

Unidad de apoyo

Dentro de una institucion de ET, llamamos Unidad de apoyo a unos
ambitos que cumplen funciones fundamentales pero no especificamente
pedagdgicas ni teologicas como, por ejemplo, la gestién institucional y
la administracion. Se diferencian de los programas en la medida en que
estos reflejan directamente la especificidad educativa y teoldgica de la
institucion.

Wocati

La Conferencia mundial de las asociaciones de instituciones
teoldgicas (es parte del Consejo Mundial de Iglesias y agrupa las
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asociaciones de seminarios teoldgicos en el mundo que estan
relacionadas con el movimiento ecuménico).
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Network: Global Online Community

The registered participants form a global community of people interested in or
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Services: Conferences, Certification, Consultancy
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and consultancy on request in a multicultural and multilingual context.
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Tramas pedagogicas en la Teologia
Herramientas para una Educacion Teolodgica de calidad

Esta obra representa, en primer lugar, un esfuerzo de andlisis detallado y sintético respecto
al estado de la cuestion y a la interpretacion de la Educacion Teoldgica en América
Latina, y en segundo lugar, unas propuestas de asesorias en los campos de evaluacion,
planificacion e investigacion para responder a los desafios y limitaciones detectados.
Dicho material es, a su vez, una sistematizacion de los mas de siete afios de trabajo de
Servicios Pedagogicos y Teoldgicos (SPT) acompanando, capacitando y asesorando
a diversas instituciones educativas del continente. Este libro, Unico en su tematica, es
una herramienta indispensable para una evaluacion y un replanteamiento del quehacer
teoldgico educativo latinoamericano, especialmente desde los desafios de su entramado
pedagogico. Introduce y fundamenta los pasos practicos y especificos que cualquier
proyecto educativo debe tomar en cuenta desde un andlisis de su situacion hasta una
planificacion consciente y participativa.

El autor

Matthias Preiswerk suizo boliviano con identidad protestante y practica ecumeénica.
Tedlogo y pedagogo inserto en los campos de la educacion religiosa escolar, de la
educacion popular y de la educacion teoldgica. Doctor en Teologfa por la Universidad
de Lausanne, Suiza. Fundador en Bolivia del Centro de Teologia Popular, del Instituto
Superior Ecuménico Andino de Teologia y de Servicios Pedagogicos y Teologicos.
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