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Entrevista da Semana

Flexibilizacao é dominacao, afirma
sociologo espanhol

Entrevista com juan José Castillo

Os espanhoéis Juan José Castillo e Pablo Lopez, pesquisadores na area da Sociologia do

Trabalho, sao autores do livro El trabajo recobrado. Buenos Aires: Mifio Y Davila, 2005

- ainda sem tradug¢ao para o portugués.

Segundo Castillo, que esteve na Argentina participando do 72 Congresso de Estudos

sobre o Trabalho, o objetivo da pesquisa, reunida no livro “foi buscar o trabalho

perdido, ou seja, encontra-lo nos espacos em que se esconde.” Com base na afirmacao

de que “noés procuramos com a finalidade de mostrar os empregos que aparentemente

haviam desaparecido”, Castillo foi entrevistado pelo jornal Pdgina/12, 11-9-05.

Eis a entrevista, que foi traduzida por Cesar Sanson, pesquisador do Cepat, a quem

agradecemos:

Pagina/12 - O que encontraram na
busca por empregos desaparecidos?

Castillo - Trabalhei dez anos para a
Comunidade de Economia Européia, e o
resultado da pesquisa realizada é que, a
propor¢ao que descemos na piramide do
trabalho, diminuem as condi¢coes e as
definicoes de emprego. O que
encontramos, entido, ¢ uma escala de
precarizacgao, que inclui uma diminuicao
na capacidade de negociacio dos
trabalhadores. Temos analisado os
centros do 6cio, os parques tematicos,
enfim, esses lugares que ninguém estuda
e que sdo auténticos submundos de uma
descarada explora¢ao do ser humano.

Pagina/12 - E 0 que mais?

Castillo - Outro exemplo que
aprofundamos foi o da Volkswagen de
Pamplona: 14, ante o menor pedido de
aumento, 0s empresarios ameagam
transferir grande parte da produc¢io da
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empresa para Brastilava, onde estio
fabricando, em sua maioria, o modelo
Polo para exporta-lo. Na seqiiéncia, a
ameaca se amplia: se anuncia que uma
seccao ira para o Brasil. No dia seguinte,
se fala da sucursal do México, no outro,
da China. A arma patronal fundamental é
esta: “Caso se apresentem muitas
reivindica¢Oes, levamos a fabrica para
outro lugar”. Esse argumento tem uma
capacidade incrivel de bloquear qualquer
movimento trabalhista, especialmente no
caso da Volkswagen de Pamplona, que é
a vértebra da economia da cidade e da
regido. Estar na pele do sindicalista em
uma situacao de conflito dessas, também
é dificil. Sao os proprios vizinhos que
irao adverti-lo diante de um conflito: “O
que estdo fazendo? Estao arriscando
tudo!”.

Pagina/12 - Vocé esta de acordo em

chamar esse processo de
flexibilizacao?
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Castillo - Eu nunca uso a palavra
flexibiliza¢do, porque esconde muito
mais do que diz. Costumamos entender
por flexibilizacdo que o empresario pode
prescindir dos trabalhadores quando lhe
da vontade e convoca-los quando queira
fazé-los trabalhar ao ritmo que lhe
convenha. Isso nao se chama
flexibiliza¢do, chama-se dominacgio! E
preciso fazer um esforco para precisar a
linguagem.

Pagina/12 - Como qualificar, entao, o
que muda na definicao de trabalho?

castillo - E um processo de precarizacao
para facilitar a demissdo. E isso nem se
trata de um problema de lucros, porque
as indenizacdes sao somas tao irrisorias
que nao ¢ uma preocupacao real para as
empresas. Creio que isso tem mais a ver
com o sustento da domina¢do e nao esta
relacionado com a produtividade.
Tomemos como exemplo o caso da
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Telefénica. Falavam que a renovacgio
tecnologica obrigaria a deixar de lado a
maioria dos trabalhadores, mas logo os
recontrataram por meio de empresas
chamadas terceirizadas. A Telefonica
passou, assim, de 65 mil trabalhadores
para 15 mil nos tltimos anos. Isso nao ¢é
inovacdo tecnologica. A  Telefonica
necessitava desmontar o  contrato
coletivo, desarmar a organiza¢do dos
trabalhadores e  decompd-los em
pequenos fragmentos e, quanto mais
longe um do outro, melhor.

Pagina/12 - Ou seja, em definitivo,
afastar a possibilidade do conflito.
Castillo - Exatamente. Creio que somente
se pode entender a precarizacao tal como
se da na atualidade por uma dindmica de
poder.
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