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Muito além da partitura

Carlos Alberto Aratijo Netto'

A histéria materialista dos processos de composicao musical reflete 0s processos criativos
de superacdo de adversidades na triade trabalho-sensibilidade-racionalidade enfrentados
pelos principais nomes da mdsica erudita e contemporanea. A sensibilidade do autor
transmitida pela musica, associada a um processo educativo, oferece recursos para enten-

der as relacdes sociais dentro das organizagoes.

Para 0 maestro Daniel Barenboim, a masica nunca é feliz, triste ou melancélica. Ela é percebida em funcao do estado de espirito de
quem a ouve (2007). 0 ser da o tom. Entender como a musica toca o lado emocional de quem a produz, por meio da composicao, ou
de quem a executa, como intérprete, reflete a dindamica da relacao que temos com o nosso oficio e aquilo que realizamos no mundo
do trabalho. No filme 0 Ultimo Concerto (EUA, 2012), de Yaron Zilberman, o professor de violino sugere a sua aluna, apés ouvir a
interpretacdo que faz do quarteto de cordas, Opus 131 String Quartet in G# Menor, uma das ultimas composicdes de Beethoven (1770-
1827), que, “se deseja encarar a obra, é melhor ler antes a biografia do autor. A expressao estd além da partitura”.

A obra e seu criador sdo interdependentes. Interdependentes sdo também intérprete e ouvinte. Nessa inter-relacao reside o
carater unico na forma como o som quebra o siléncio, penetra o espaco e modifica 0 ambiente. Tal qual o rio heraclitiano do sere a
natureza em perpétuo movimento, a conjun¢ao que da origem a experiéncia musical nunca se repetird da mesma maneira e sempre
caberd uma interpretacdo diferenciada. E o que acontece, por exemplo, no mundo organizacional, com a lideranca. H4 quem julgue
na lideranca um atributo que se reproduz independentemente do grupo e da ambiéncia. A realidade e a diversidade dos seres huma-
nos nos mostram ser va a ilusao das empresas que ainda acreditam que os fendmenos se repetem, de forma controlada, como num
laboratdrio. Tipico de quem, mesmo que intuitivamente, continua bebendo da fonte positivista de um pretenso mundo ordenado por
regras e formulas.

Nao ha receitudrio que, sequido a risca, fara emergir a lideranca como subproduto de um modelo predeterminado. Ou, ainda,
que faca dela um atributo inatamente presente em alguns individuos, assim os acompanhando por onde quer que passem como se
fossem a prépria sombra, capazes de prescindir das caracteristicas inicas do ambiente que os cerca e das especificidades do grupo
que com eles convive. Proliferam iniciativas como “fabrica de lideres” e “lideranca em série”, como se a lideranca fosse uma esteira de

1 Bacharel em Histdria pela Universidade Federal Fluminense, Mestre em Ciéncia da Informacdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, Mestre em Histdria
Social pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e Doutor em Psicologia Social pela Universidade de Sao Paulo. Exerce o cargo de diretor de Gestao de Pessoas
do Banco do Brasil.
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producao que funciona naturalmente, sendo necessario apenas que sejam cumpridos determinados principios. Assim como o espirito
humano vive em constante mutacdo, 0 entorno nos convoca a ser, nos provoca, nos demanda novas com(posicoes). 0 espaco nunca
é 0 mesmo nem nossa relacao com ele.

0 ser, 0 espaco e a obra (ou a técnica aplicada ao espago) merecem nossa atencao quando estudamos o mundo do trabalho. llu-
sao achar que aquilo que somos nao se expressa em nossa atividade laboral, na forma como afetamos e somos afetados pelo contexto
e na qualidade daquilo que produzimos. Labutar é criar, for¢a transformadora da natureza. Para Figueiredo, “o trabalho por um lado
exige e por outro testa a nossa capacidade de formar ideias que orientarao a fabricacao de instrumentos e a codificacao de técnicas
produtivas” (2007, p. 43). 0 ambiente do trabalho — e da produgdo cultural — envolve sempre, de forma complexa, um polo subjetivo
(0 ser humano e suas ideias) e um polo objetivo (a natureza e 0 objeto). Nesse sentido, o labor humano é o processo de transformacao
da natureza da ideia ao objeto. Tal como o individuo no dia a dia de trabalho, 0 compositor, por meio da musica, busca exercer certo
grau de poder sobre 0 mundo material de forma que este ndo lhe seja indiferente. O som interfere no espaco e este a ele reage, na
medida da qualidade que enxerga nessa obra de arte.

0 gedgrafo Milton Santos (1926-2001) definiu, de forma impar, 0 espaco como 0 ambiente da aplicacao das técnicas humanas.
Conjunto indissocidvel de sistemas de objetos e acdes humanas (SANTOS, 2009). 0 espaco s existe e se transforma a partir do olhar
humano. Nao é possivel desvincular o ser humano da concep¢ao de espaco e da forma como atua sobre ele. Espaco este que instiga
0s seres humanos em seu processo criativo de transformacao da natureza.

0 espaco da criacdo artistica como resultado da percep¢ao do homem é totalmente aderente ao conceito proposto por
Milton Santos. A musica e o contexto vivido pelos compositores e intérpretes sao uma bela imagem da rela¢do do homem
com a sua obra (oficio), com o contexto e consigo proprio. Reflete aquilo que cada um de nés realiza na construgao cotidiana.
Construcao esta que assume as diferentes formas dos artesaos que somos (SENNET, 2008). “Cada grande artista elabora a
arte a suaimagem”, como escreveu Victor Hugo (1802-1885). Imagem que, ao reveld-lo, nos provoca, pois “ultrapassa a vossa
inteligéncia; eles fazem mal aos olhos da vossa imaginacao; eles questionam e reviram a vossa consciéncia; eles torcem as
vossas entranhas; eles partem o vosso cora¢do; eles arrebatam a vossa alma” (SAINT-SAENS, 1900, p. 220). Nos, seres huma-
nos, temos a capacidade de provocar o outro com aquilo que somos capazes de produzir. E assim que nos revelamos ao outro,
por meio do nosso trabalho, embora nao tenhamos consciéncia disso, porque a producao é aplicada de forma desvinculada.
Nao associamos o produto a quem o produz.

Proponho neste artigo examinar duas historias de compositores como exercicio de analise da relagdo do homem com a sua obra.
Sao eles: Tomasso Albinoni (1671-1751) e Camille Saint-Saens (1835-1921). Cada biografia é capaz de revelar aspectos dessa rela-
¢do. Apreciar a masica de determinado autor, conhecendo aquilo que viveu no momento da composicao, amplia a riqueza da obra
e a compreensao da dimensao da natureza humana criativa diante dos modelos padronizados que nos sao ofertados ignorando a
diversidade do individuo e de sua simbiose com 0 ambiente que o envolve. A criacdo é gestada no espirito em contexto. No entanto,
nao somos estimulados a olhar para dentro (para o espirito), muito menos em como isso afeta aquilo que produzimos. Nao ha tempo
para a consciéncia do ser na esfera da producao.

Apesar do abismo que ainda separa as praticas de gestdo de pessoas e a arte, cabe reconhecer que esta dltima é a mais eloquente
expressao de sentimentos e desejos particulares do ser humano. Enquanto isso, gestdo de pessoas ainda é tentada a minimizar os

Sao Paulo, Ano I, n. 04, jan./abr. de 2015 « 56

ARTIGOS



REVISTA ESPACO ETICA

EDUCACAO, GESTAQ E CONSUMO

efeitos da subjetividade humana, em troca de uma imagindria produtividade que fecha as portas aquilo que o individuo tem de mais
precioso — sua originalidade e capacidade criativa de pensar o que faz para fazer ainda melhor.

E como se tivéssemos a missdo de escrever a partitura da nossa prépria existéncia, na expressao daquilo que somos, em vez de
recebermos algo pronto como meros intérpretes, sem vida, de uma obra que nos é estranha. Como nos ensinou Spinoza, 0 poder que
temos de formar as proprias ideias, conviccoes e acbes nao pode ser abandonado ou delegado. Quanto maior a condi¢ao de pensar de
forma livre, maior serd a condicao do sujeito de exercer sua autonomia e de construir significado para aquilo que faz, dando sentido
a existéncia e a sua produgao com o propoésito de revelar sua forma de interpretar e de transformar o mundo a sua volta.

Ouvir o Réquiem de Mozart (1756-1791) sabendo que ali estava um homem a beira da morte e que, muito provavelmente, ditava
a composicao para alguém a registrasse na partitura, o torna tao genial que nos faz imaginar que, de fato, fomos feitos a semelhanca
de Deus. Apreciar o Concerto para violino em Ré Maior, Opus 35, de Tchaikovsky (1840-1893), imaginando a luta do homem contra
0 seu destino, por meio da forca da orquestra que, tal qual um tsunami, busca envolver o solo do instrumento, faz todo o sentido,
conforme seu autor declarou em circulo de convivéncia mais intimo. Sentido que expressamos quando entramos em contato com o0s
dilemas existenciais na biografia do compositor. Ao fazer isso, nos conectamos com a nossa propria humanidade e com os desafios
que a vida nos apresenta. Conectar a produ¢do com a historia pessoal é preciso, seja na arte, seja no trabalho nosso de cada dia.

No inicio do projeto de formacao da West-Eastern Divan Orchestra, reunindo jovens de origem israelense e drabe, 0 maestro Ba-
renboim (1942) registrou o tamanho da ignorancia que cada um tinha em relacao ao “outro”. “Ao partilharem a mesma nota musical
ndo podiam mais se olhar da mesma maneira porque, pela primeira vez, haviam compartilhado uma experiéncia comum’, relata o
maestro (BARENBOIM, 2009). Nao serd assim no mundo do trabalho? Desenvolvemos uma experiéncia tnica quando entendemos o
reflexo daquilo que realizamos na vida do outro. A mdsica revela isso diante da capacidade de nos aproximarmos do outro na triade
compositor, intérprete e ouvinte. Ter contato com a experiéncia humana vivida pelo compositor nos eleva da frequéncia meramente
técnica do produto gerado para a inter-relagdo do ser com 0 ambiente que antecede toda cria¢do. O trabalho ndo é algo meramente
técnico. Tem propositos, alimenta a subjetividade e a consciéncia do quanto o seu produto deve criar valor social, interferindo positi-
vamente nos outros.

0 convite é que este artigo seja lido e ouvido, devidamente acompanhado por uma das obras citadas de cada autor aqui des-
tacado. O exercicio se inicia com Saint-Saens (1835-1921) e sua Sinfonia N° 3 em C# Menor, Opus 78, “Orgdo” — addgio, sequndo
movimento.

A musica existencialista de Camille Saint-Saens

Para Saint-Saens, “a musica traduz o estado da alma de uma forma que nenhuma palavra poderia exprimir [...] em certos momen-
tos, a masica é o Verbo, € ela que exprime tudo”(1900, p. 207). A musica expressa os sentidos atuando, sequndo o compositor francés, de
maneira mais eloquente do que a palavra. A vida, sequndo ele, carece mais de sentidos e menos de verdades prontas sem lastro com a
experiéncia vivida. Saint-Saens foi um dos maiores expoentes da cultura francesa do século XIX, deixando marcas nos séculos sequintes
pela forma como se dedicou a formacao de jovens musicos. Seu trabalho revelou a transicao entre a era romantica e o mundo moderno.
Schoenberqg afirma que “o Existencialismo francés teve em Saint-Saens um porta-voz muito antes de Sartre” (SCHOENBERG, 2010, p.
397). Seus textos, em especial “Problemas e Mistérios’, ja apontavam para a responsabilidade do homem por aquilo que faz, sem uma
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forca superior que determina sua existéncia e capaz de explicar tudo aquilo que Ihe acontece. Sequndo Saint-Saens, “as pessoas sempre
se desapontam na busca pela razao de ser das coisas [...] a fruicdo da arte, o sofrimento aliviado nas prdprias tentativas individuais para
curd-lo, tanto quanto possivel, sao suficientes para busca da felicidade em vida. Tudo o mais é loucura e ilusao’.

0 compositor francés nos revela o que chamamos de Musica Existencialista pela forma como reage aos acontecimentos da vida e
como o faz por meio da sua arte. A partir da perda prematura de seus dois filhos, assume posicao pessimista e ateista diante da exis-
téncia, evidenciada pelos escritos filosoficos do compositor. A mdsica, 0 2° Movimento (adégio) da Sinfonia Ne 3 em C Minor —“Orgao”
— & um dos melhores exemplos do sentimento meditativo que Saint-Saens desperta. 0 6rgdo entra em cena no 2° Movimento, como
uma doce luz, cujo tema é prolongado pelas cordas dos primeiros e sequndos violinos. 0 temainicial sera depois repetido pelos trom-
bones e trompas. A conclusao do movimento € levada a cabo pela melodia das cordas, que parecem nos convidar a reflexao sobre o
sentido da vida. Certa vez perguntaram a Saint-Saens se comporia outra sinfonia, ao que respondeu prontamente; “Absolutamente
nao, pois ja havia dado na 33 sinfonia tudo aquilo que poderia dar” (TRANSCHEFORT, 1989, p. 997).

Mas o que liga a visao filos6fica de Saint-Saens a razao de dedicar a alguém sua obra mais cara, expressao maior do seu tra-
balho? 0 que esse alguém representava para ele? Diante do pessimismo em relacao a vida, onde encontrava inspiracao? A sinfonia
“Orgao” foi dedicada ao compositor hiingaro Franz Liszt (1811-1886), que havia acabado de falecer quando Saint-Saens estreia com
a peca em Paris, executada pelo proprio autor em maio de 1886. 0 éxito foi imediato. Composta um ano antes, no inverno de 1885,
apresenta um carater meditativo que deixa transparecer o clima frio da estacao que Ihe serviu de cendrio. Dedicar uma de suas obras
mais representativas a Liszt é resultado da gratiddo de quem o estimulou e inspirou ao longo da carreira.

Compositor ja consagrado nos grandes circulos musicais europeus, Liszt considerava Saint-Saens o melhor organista de sua épo-
ca. Titular da Igreja de Madeleine, em Paris, onde tocou por 25 anos, Saint-Saens provocou imediata admiracdo em Berlioz e em Liszt
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pela forma interpretativa e improvisac6es. Liszt influenciou suas concep¢des musicais e 0 ajudou a propagar sua obra pelo centro e
leste europeus. Exemplo disso, a Opera de maior aceitacao pelo publico composta pelo francés, Sansdo e Dalila, estreou na Alemanha
por intervencao do pianista e compositor hingaro. As dificuldades de execucao das obras na Fran¢a estavam distantes das portas
abertas por Liszt em outras regides da Europa.

Saint-Saens reconheceu ao longo da vida a relevancia de Liszt em sua carreira. Em 1879, um ano depois de grandes perdas familiares
vividas com a morte de seus dois filhos em intervalo de menos de trés meses, Saint-Saens realizou concertos beneficentes em Paris para
arrecadar fundos para os desabrigados do transbordamento do rio Tisza, na Hungria, que deixou de pé apenas 384 casas de um total de 6
mil. Cerca de 35 mil pessoas ficaram desabrigadas e Saint-Saens prontamente buscou auxiliar Liszt a minimizar os efeitos das calamida-
des em sua padtria natal. As perdas na esfera pessoal o levaram a assumir de forma mais intensa a responsabilidade pelo prdprio destino
e as grandes questdes da época. Chegou a apoiar financeiramente a defesa do caso Dreyfus, julgamento de oficial judeu que mobilizou
toda a Franga, indo contra o posicionamento mais tradicional da Igreja. Saint-Saens, depois da perda dos filhos, ainda investiu na criagao
de escolas, deixando importante legado para a musica cldssica francesa. Seus escritos, ao tempo em que transmitiam todo o pessimismo
de uma vida de perdas afetivas, expressavam que s6 0 agir humano consciente traria algum tipo de resposta ao infortdnio. A instituicao
religiosa, onde trabalhava parte significativa do seu tempo, ndo mais Ihe trazia as respostas para seus dilemas existenciais. Entendia
Saint- Saens que somente a a¢ao consciente dos individuos, protagonistas da prdpria existéncia, pode dar algum sentido a vida. Sua obra
maior é dedicada ao homem, que ndo Ihe deu respostas definitivas, como propunha o universo institucional religioso, mas o inspirou pela
forma como transformava o ambiente com o seu trabalho, além da forma como potencializou a carreira.

Tal qual 0 homenageado Liszt fez em vida, a Sinfonia N° 3 apresenta vdrias inova¢bes como composicao orquestral para essa épo-
ca. E 0 caso do piano, tocado a quatro méos, e do 6rgéo, que se somava a orquestra. Liszt também provocou uma série de inovacdes
em sua trajetdria, sendo o primeiro pianista a se apresentar de lado para a plateia, ofertando ao pblico a condicao de ver a expres-
sdo do artista enquanto executa sua obra. Liszt inaugura, assim, um caminho sequido por concertistas até os nossos dias. Antes, 0s
pianistas se apresentavam de costas. Liszt foi notdvel e diferenciado na transcricao da mdsica lirica e orquestral para piano, inclusive
interpretando pecas de Saint-Saens.

Sob o impacto da perda, quase que simultanea, dos dois unicos filhos pequenos, Saint-Saens encontra forcas para auxiliar o
amigo htingaro, por quem nutria grande admiracdo. Sete anos mais tarde, a ele dedica a sinfonia “Orgdo”. 0 sentimento meditativo
expresso no adgio da sinfonia criada para 0 amigo que ja morrera é executada pela primeira vez em Paris, num momento da vida
em que Saint-Saens investe também em seus escritos. 0 addgio se articula as composi¢oes do autor, ao apresentar questionamentos
sobre o sentido do homem diante de seu destino incerto e a busca por explicades. Tais quais 0s questionamentos expostos no livro
biblico de Jo, cobrando razoes para o bem e o mal que sobrevém ao homem, Saint-Saens revela que as pessoas sempre se desapon-
tam em sua busca por justificativas, sentido e razao para o que lhes acontece. Toda resposta institucional religiosa é v, sequndo o
compositor, por ndo ser satisfatoria diante da falta de sentido para os acontecimentos da vida.

Apesar do ambiente religioso que envolve sua criagdo musical e de produzir diversos temas a partir das narrativas biblicas, Saint-
Saens lanca fortes criticas a religiao. Julga-a distante da realidade. “Problemas e Mistérios” faz a defesa do ateismo e do vazio das
respostas de indole sagrada perante a complexidade da existéncia diante da relacdo do homem com seu destino. Nao hé consolo se,
no seu intimo, a mensagem que chega nao ¢ satisfatdria, é desprovida de sentido e esta distante do realismo da vida. A mdsica, por
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sua vez, nao busca respostas, sendo essa a forma sublime de expressao humana diante da alegria, da dor e dos sentimentos provo-
cados pela existéncia.

Se o mistério nao oferece razdes claras para suas perdas, a0 menos se faz presente nos extraordindrios ganhos do dom e vocacao
recebidos por Saint-Saens. Nascido em Paris, em outubro de 1835, o compositor se tornou 6rfao de pai aos 3 meses de idade. Foi
educado pela mae Clémence e pela tia Charlotte, que lhe apresentou o piano. O destino entra em cena diante de algo que a ciéncia
estuda, mas nao explica, dado o carater precoce da habilidade que foge a qualquer padrao. Saint-Saens foi, muito provavelmente,
a mais inacreditavel de todas as criancas prodigio de que a histéria da musica tem lembranca. Aos 2 anos e alguns meses ja tocava
melodias ao piano. Aos 3 anos escreveu sua primeira peca musical, devidamente registrada no Conservatdrio de Paris. Aos 5 ja estu-
dava com profundidade partitura da dpera Don Giovanni, de Mozart, fazendo uso nao da versao reduzida para piano, mas da partitura
completa. Aos 10 anos fez sua estreia oficial nos mais consagrados saldes musicais de Paris, tocando o Concerto N° 15 em B-flat Maior
(K.450), de Mozart, além de pecas de Handel, Hummel e Bach. Sua maestria era tamanha que, ao final do recital, realizado na Sala
Pleyel, se oferece para tocar qualquer uma das 32 sonatas de Beethoven sem partitura, utilizando apenas a memdria.

A musica parece ter encontrado Saint-Saens ainda no ventre da sua mae diante de tamanha virtude, sendo ele tao precoce. 0
compositor cresceu fazendo da arte a base de seu sustento. Tocava o drgao em diversas igrejas de Paris. Em 1857, aos 22 anos, se
torna organista titular da Igreja de Madeleine. La ficou por 20 anos, o que lhe permitiu encontros importantes na trajetdria, como
aconteceu com Liszt e Berlioz. Seus improvisos surpreendiam e fez de Madeleine uma referéncia musical para varios artistas europeus
que visitavam a Cidade Luz.

Uma obra pouco executada, mas impressionante pela forca da interpretacao associada ao coro e ao 6rgao, o Réguiem, composto
por Saint-Saens, foi entreque trés meses antes da perda dos dois tnicos filhos. Pouco executada, a peca é uma descoberta para quem
aouve. Nesse periodo, Liszt foi um dos amigos que, com a sua presenca, buscou ajudd-lo a superar a irrecuperdvel perda. Seu primo-
génito, com apenas 2 anos e meio, caira da janela do apartamento, no quinto andar do prédio em que morava. Um més e meio depois
0 sequndo filho, com poucos meses de vida, adoece e morre. Apds esses tragicos eventos, 0 casamento com a jovem esposa entrou em
declinio. Trés anos depois deixaram de se ver, sem separacao ou desquite, apenas o afastamento que duraria toda a vida. Saint-Saens
simplesmente saiu de casa, durante umas férias de verao, e nao voltou mais. Fato que nos lembra dos encontros e desencontros de
Jean-Paul Sartre com Simone de Beauvoir.

Os infortdnios da vida familiar tiveram em Liszt o seu contraponto, como esteio e referéncia musical e pessoal. Em diversos
momentos de sua cria¢ao, Liszt se apresenta como fonte de inspiracao. Alquém que, ainda no inicio da carreira, viu em Saint-Saens a
exceléncia musical e, nos momentos mais dificeis da vida, esteve presente para consold-lo.

Sua visao sobre a fragilidade das respostas capazes de trazer conforto a existéncia humana o faz escrever e aprofundar os
estudos nos diversos campos do saber — filosofia, astronomia, entre outros. Saint-Saens se distancia das explicacdes teoldgicas,
mas, curiosamente, nunca dos temas biblicos, que marcarao sua obra até o final da vida. Apesar das criticas a religiao, nao parece
possivel admitir em Saint-Saens uma relagdo meramente utilitaria com os temas biblicos. Ha inspiracao, embora se afaste do
discurso religioso tradicional. Seu oratério de Natal, as pecas para coro e 6rgdo apresentam alguém com grande sensibilidade in-
terpretativa da relacao do homem com a espiritualidade. Apesar dos infortdnios que marcaram sua vida e da mudanca na relacao
com Deus, os temas religiosos continuam presentes, de forma evidente, em seu fazer artistico.
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A 3° Sinfonia é dedicada a alguém que se tornou a maior referén-

5+ SYMPHONIE cia em vida. Ao mesmo tempo, é aquela que reconhece como sua grande

C. SAINT-SAENS
Gy 78

obra. A explicacdo do sentido da vida pode ndo vir das respostas religiosas

institucionais, mas se manifesta no consolo, na palavra sincera, no incen-

tivo ao desenvolvimento do potencial humano e na constituicao de refe-

réncias que nos aproximam do outro, algo presente no relacionamento

com Liszt. Saint-Saens encontra uma forma de lidar com os infortdnios,

a religiao. Como escreveu Liszt a Richard Phol, escritor e critico musical,

Saint-Saens era exemplo de artista que assumiu o seu destino fazendo da

arte uma expressao de liberdade, diante da forma como ela traduzia seu

pensamento, em vez de se ater aos padrdes da época:

[...] quando se trata de compreender e de sentir, de exprimir inteligentemente,

de despertar nos cora¢oes uma espécie de comunhao com o belo, 0 grandioso e 0

verdadeiro na Arte e na Poesia, a autossuficiéncia e a velha rotina dos maestros ja

nao bastam, pois contrariam a sublime liberdade da arte [....] creio que ja vos dis-

se que a verdadeira tarefa de um maestro, em meu entender, consiste em sermos

A, Durapé & Fils, Bditonrs, Paris, 4, Plase 4o la Madeleice.

pilotos e nao mecanicos (HAYES, 2011).

Assim como as respostas da tradicao religiosa se mostraram pobres diante da complexidade da vida, também o trabalho pode
sofrer as consequéncias do discurso empresarial e se transformar em mera retdrica, distante da percepcao dos trabalhadores. 0 tra-
balho se torna arido, desprovido da consciéncia do seu valor social e do propdsito necessario para a qualidade que dele se espera.
Mesmo diante da falta de credibilidade do ambiente institucional que o envolvia, Saint-Saens mantém viva em sua obra temas que
sao resultado das escolhas pessoais. Tais escolhas, examinadas a luz da biografia do autor, se mostram reveladoras. A tltima compo-
sicdo sacra para coros, de 1916, cinco anos antes da sua morte, é baseada em Salmos 137:

Junto aos rios da Babilonia, ali nos assentamos e choramos, quando nos lembramos de Sido. Sobre os salqueiros
que hd no meio dela, penduramos nossas harpas. Pois |13, aqueles que nos levaram cativos, nos pediam uma can-
¢ao; e os que nos destruiram, que os alegrassemos, dizendo: Cantai-nos uma das can¢des de Sido. Como cantare-
mos a can¢ao do Senhor em uma terra estranha? Se eu me esquecer de ti, 6 Jerusalém, esqueca-se a minha direita
da sua destreza. Se nao me lembrar de ti, apeque-se-me a lingua ao meu paladar; se nao preferir Jerusalém a

minha maior alegria.

Referenciais sao capazes de fazer cantar e criar. A auséncia deles nos coloca em terra estranha, desprovida de propdsito. O pro-
blema é que ndo ha na consciéncia (ou na memoria) a énfase, que a educacao pode prover, da busca pelo sentido do trabalho que
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cabe a cada um alcancar, independentemente da carreira e da atividade profissional a que se dedique. O seu lugar no cosmos, como
acreditavam os gregos e como, até hoje, a alma clama, tenhamos for¢a ou nao para ouvi-la.

A musica em reciprocidade de Albinoni e Giazotto

A coexisténcia deve trilhar dimensao maior do que a luta de dominagdo e submissao entre o eu e 0 outro. Ha de se buscar a
reciprocidade como via de convivéncia de potencializacao do ser no encontro entre ambos. A narrativa historica da composicao do
Addgio em G Menor, de Tomaso Albinoni (1671-1751), revela o encontro que transcende o tempo e 0 espaco entre duas pessoas que
nunca mais serao reconhecidamente as mesmas por uma obra musical que as une.

Para Hegel (1770-1831), a nossa consciéncia tem absoluta necessidade do outro para melhor compreensao de si e do papel
que desempenhamos na coletividade. Como as notas musicais que, isoladas, perdem perspectiva, assim somos nos. Uma nota é
potencializada e se realiza na outra nota pelo conjunto que formam. Isoladas, pouco significam. Somos seres sociais. Entre 0 eu e 0
outro residem trés dimensoes que sao contribui¢des importantes do pensamento de Hegel. A primeira é a condi¢ao de dominio de
um sobre 0 outro em uma luta em que s6 um vence. Trata-se de uma luta mortal, sem trégua, em que um busca prevalecer sobre o
outro. A sequnda condicao é quando um abdica de seu prdprio desejo para se dedicar totalmente ao outro, servindo-o. Preserva-se
a vida, mas submete-se e sacrifica-se a liberdade. Reconhece-se, assim, a liberdade do outro sobre si mesmo, sem impor ao outro a
sua propria liberdade.

A terceira via é um estado de consciéncia do mundo como lugar de transformacao, ambiente fértil para a acdo humana. Nao
com 0 egoismo destruidor da dimensdo em que um se apodera do outro ou da submisso de um deles. E uma dimensdo sem guerra,
embora entre entes distintos. Trata-se de situacao em que o0 eu nao se nutre do outro de forma individualista. Entende 0 outro como
um estado de espirito presente e vital na coletividade. O ser a servico do outro, e 0 outro a servico do eu, potencializa ambos por haver
entre eles absoluto estado de reciprocidade, como um musico que se dedica a dar ao pablico tudo o que Ié e interpreta na partitura.
Ao mesmo tempo, 0 ouvinte se dedica ao que o masico extrai da partitura e lhe devolve na forma de emocao, sob aplausos, aquilo
que a interpretacao provoca em seu estado de espirito. 0 individuo se libera de si proprio para realizar-se na comunidade, através do
outro, com mutuo conhecimento interpares.

A reciprocidade fortalece o elo entre o eu e o outro, irradiando seus efeitos na coletividade, na cultura. A coletividade se
transforma em ambiente onde os vinculos sao estruturados a partir de encontros que fluem no tempo. Vencem distancias. Superam
0 espaco da existéncia fisica entre ambos, unidos que sao por algo que os conecta em reciprocidade.

0 Addgio em G Menor, de Tomasso Albinoni, revela, em sua histéria de cria¢do, a condicao do eu reconhecer potencialidades no
outro e, diante disso, operar uma troca, gerando transformagdes matuas. Quero convida-lo para ouvir 0 Addgio dentro da perspectiva
da reciprocidade como forma criadora, a partir da leitura do contexto em que se deu a composicao. Ela é, na verdade, uma parceria
de mais de dois séculos.

Conta o poeta Vinicius de Moraes que, no inicio dos anos 70, um jovem apelidado de Toquinho, até entdo masico desconhecido,
lhe apresentou a melodia de um samba que havia “achado”. Para Toquinho, extrair um samba do barroco italiano era algo original,
uma verdadeira descoberta. Seria o cartao de visita em busca de aproximagao com o ja reconhecido mestre da Mdsica Popular Brasi-
leira (MPB), Vinicius de Moraes. Vencer a timidez e mostrar sua descoberta era, para Toquinho, a grande chance, uma vez que, sequn-
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do ele, “todo musico brasileiro sonhava em tocar ou compor com Vinicius”. Exigente, Vinicius gostou do que ouviu e se surpreendeu
a0 saber que 0“achado”tinha na sua génese o Addgio de Albinoni, compositor italiano do século XVII. Vinicius se animou para fazer a
letra e dai surgiu 0 samba “Como Dizia o Poeta”, a primeira de muitas composi¢des que tém na sua origem uma das mais construtivas
parcerias da histéria da MPB.

Antes de executar a mdsica em algumas apresentagdes, Vinicius fazia questao de dizer que aquela era uma parceria a trés — e,
entao, reverenciava Albinoni que, segundo o “poetinha’, onde estivesse, deveria “estar muito contente” porque, do alto do barroco
italiano, havia contribuido com um modesto samba brasileiro abaixo da linha do Equador.

Na verdade, a parceria proposta por Vinicius deveria ter incluido um quarto personagem, o musicologo italiano Remo Giazotto
(1910-1998), que, de fato, compds o Addgio em 1945, com base em andamento de sonata até entao inédita de Albinoni, que encon-
trou nos escombros da biblioteca de Dresden, na Alemanha, parcialmente destruida apds a Sequnda Guerra Mundial. O conhecido
Addgio de Albinoni é uma reconstrucao de fragmentos do estilo barroco denominado “sonata da chiesa’, caracterizado por quatro
andamentos pautados pelos mesmos motivos e temas. Giazotto era pesquisador da obra de Albinoni e, a partir dessa descoberta,
compds um unico movimento para drgao e cordas. Sua obra, o Addgio, tornou Albinoni, séculos apds sua morte, mais conhecido
pelo pablico e figura frequente no catalogo das principais gravadoras, apesar das outras 55 dperas e dos 59 concertos que também
compds. Descobertas que demonstram como um potencializa o outro, em reciprocidade, na medida em que ambos tomaram uma
amplitude muito maior do que tinham até entao.

Assim como fez o iniciante Toquinho diante do mestre Vinicius, é possivel imaginar Giazotto diante da grande oportunidade de
sua vida, tendo em maos fragmentos de partitura inédita de Albinoni — uma linha de musica para contrabaixo e alguns acordes de
violino, que derivou em uma das obras mais apreciadas e executadas do universo cldssico. Giazotto constituiu a parceria de sua vida,
assim como Toquinho sonhou realizar — e o fez — um dia com Vinicius, tendo o Addgio de Albinoni como inspiracao.
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Albinoni nao ouviu o Addgio tal como é executado hoje. Muito menos fazia ideia que seria inspira¢ao para um samba. Em sua
origem, no século XVII, a peca seria executada na forma de trio sonata de movimento lento. Portanto, a obra de Albinoni mais conhe-
cida nao foi de fato composta integralmente por ele. Seu breve tema, no entanto, serviu de fonte de inspiracdo a Giazotto — o que
nao foi pouco. Este caso demonstra o poder que o tema possui, a partir de um pequeno fragmento, de inspirar. Isso faz do Addgio de
Albinoni uma obra envolvente pela musicalidade e pela histéria.

Talvez alguém mais conservador tendesse a manter a obra irretocavel, como reliquia, diferente do que fez Giazotto. Enamorado
por ela, tal qual o mito grego de Pigmaledo e Galantea, o autor da vida ao que encontra. A histdria da composicao mostra os efeitos
da escolha pela inspiracao e criatividade acima do fundamentalismo e da ortodoxia. Ao promover novas leituras daquilo que admi-
ramos, ampliamos as possibilidades de entendimento do que enxergamos. Por mais que determinada obra guarde raizes com o seu
tempo, ela carrega dentro de si o potencial de ser reconstruida, de renascer em um novo tempo e de suscitar outras descobertas por
meio das releituras que o contexto instiga. 0 Addgio, a partir do trabalho de Giazotto, estimulou o grande publico a conhecer outras
pecas de Albinoni. 0 que chama a atencao aqui é o significado do encontro do eu com o outro pela possibilidade de potencializacao
de ambos, mesmo que separados por distintas gera¢des. Seja no caso de Vinicius e Toquinho, ou separados no tempo e no espaco,
como Albinoni e Giazotto, o que se tornaram Vinicius com Toquinho e Toquinho com Vinicius? Ou Albinoni com Giazotto? O que seria
de um sem o outro?

E interessante pensar que o tema capaz de dar inspiracio ao Addgio foi descoberto nos escombros da Sequnda Guerra Mundial.
Ouca a musica imaginando que ela é uma melodia que resiste a guerra e nasce do seu término, no limiar da paz. Brota dos escombros.
Emerge em meio a ruina. A cidade de Dresden era conhecida como a principal pérola do barroco alemdo. Durante a guerra, em torno de
38 mil civis pereceram em seu seio. Ja no final da guerra, praticamente vencida pelas Forcas Aliadas, em fevereiro de 1945, cerca de 3.900
toneladas de bombas lancadas dos céus a tornaram irreconhecivel, inclusive sua biblioteca, onde a partitura de Albinoni foi encontrada.
Ha quem defenda que o forte ataque dos Aliados a cidade teve por objetivo atingir um dos principais motivos de orgulho da cultura
germanica. Sua principal catedral, que abrigou muitas apresentagdes de Bach, 56 foi reconstruida no inicio do século XXI. A reconstrugao
preservou a cultura musical na cidade, expressa nos monumentos que prestam reveréncia ao cultivo do canto coral e lirico.

0 Addgio, surgido no final da guerra, fruto de um “achado’, como um dia definiu Toquinho a Vinicius, parece a metéfora da espe-
ranca de que a luz da razao predomine sobre as trevas do conflito armado, da submissao de um sobre o outro. 0 Addgio de Albinoni
nasce nesse contexto, em que seu andamento suspiroso parece oferecer esperanca de dias melhores e, a0 mesmo tempo, lembra o
que somos capazes de fazer a favor e contra nds mesmos na convivéncia com o outro. Afinal, nao se trata de um allegro.

A busca pela reciprocidade aponta para a interdependéncia presente nas relagoes que devem ser estimuladas no mundo do trabalho.
Geracoes deixam seu legado como elemento fundamental da cultura organizacional. Ao mesmo tempo, as atuais geracdes passarao seu
legado as demais geragbes. Trata-se de movimento fundamental na estruturacao da cultura que, mesmo diante de mudancas provocadas
pelo contexto, que apresenta suas especificidades na fluidez do tempo, evita rupturas bruscas que eliminem aprendizados tteis cons-
tituidos nessa trajetdria. A relagdo continua entre diferentes geragdes € til na forma como as organiza¢des constroem suas estratégias
de atuacao futura. Para o sociélogo Anthony Giddens, antecipar o futuro nao € apenas desenvolver uma boa leitura das demandas e de
como atendé-las, diferenciando as organizagdes que largam na frente, mas ter uma leitura sélida do passado que utilize a cultura a favor
da organizacao, na identificacao do espaco onde atua, assim potencializando solu¢des mais bem estruturadas.
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0 estudo da concepcao musical apresenta insumo para entendimento da relacao do homem com o seu trabalho, assim como
reflexdes titeis na melhoria do processo de gestdo. Na peca A Vida £ um Sonho, do espanhol Pedro Calderon de la Barca (1600-1681),
0 protagonista, diante das mudancas que a vida faz emergir, pergunta: “Que labirinto mais confuso é este, em que a razao nao
consegue encontrar o fio?” A historia da musica pode ser mais bem explorada para entendimento da razao humana na relacao da
subjetividade com 0 mundo material, integrando ideia e objeto, algo cada dia mais util no mundo do trabalho, carente de propésitos

e significados na busca pela criacao de qualidade.
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