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Y 30 anos México alcanza ya tres décadas de

después. . crecientfa violencia criminall, er? un

escenario en el que los periodistas

destacan entre los mas vulnerables.

La complicidad entre delincuentes y

organizado en Mexico  fyncionarios corruptos para silenciarlos
acumula un saldo de 85 informadores
asesinados y 20 desaparecidos solo entre

Medios noticiosos,
periodistas y crimen

2000 y 2013. Hoy, regiones completas
padecen un «apagon informativo»
debido al poder corruptor y homicida del
crimen organizado. Un panorama de
este fendmeno y sus implicaciones en
la industria noticiosa y el gremio
periodistico nos habla de una cruenta
espiral, en la que al cabo pierden los
ciudadanos y se dafia la democracia. Los
desafios son enormes pero, no obstante,
Marco LARA KLAHR se perfilan algunas luces de esperanza.

a industria de las noticias en México se desarrollé naturalmente al ritmo
de las tendencias propias de su simil mundial, caracterizéndose por hi-
tos de tipo social, politico, econémico y tecnolégico que fueron perfildndola
a través de sus menos de dos siglos de historia como tal'. Asi sucedi6, de
manera mds o menos predecible, hasta hace tres décadas, cuando irrumpié
con violencia un protagonista social empoderado como nunca antes, que la

Marco Lara Klahr: periodista judicial, académico y activista mexicano con casi 35 afios de ex-
periencia. Es reportero freelance y dirige el Proyecto de Medios y Acceso a la Informacién del
Instituto de Justicia Procesal Penal, asi como minimedia otromexico, sc. Sus libros méds recientes
son Extorsion y otros circulos del infierno (Grijalbo, México, DF, 2013) y jSon los derechos! Manual para
periodistas (Programa de Apoyo en Seguridad y Justicia-usa1p, México, ¥, 2012). Recibi6 en dos
ocasiones el Premio Nacional de Periodismo.

Palabras claves: periodismo, crimen organizado, apagén informativo, corrupcion, medios, México.
1. M. Lara Klahr: Diarismo. Cultura e industria del periodismo impreso en México y el mundo, Andlisis,
Ediciones y Cultura, México, DF, 2005.
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transformé dramdticamente —aunque esperemos que no para siempre—: el
crimen organizado®.

Hasta hoy, los estudios e informes publicos y ciudadanos en la materia se
han enfocado sobre todo en las trédgicas consecuencias de este fenémeno para
L el ejercicio del periodismo y, en general,
Son periodistas de la libre expresion y el derecho ciuda-
principalmente del interior  dano a la informacién. Es comprensible:
del pais quienes han llevado  son periodistas principalmente del inte-
rior del pais quienes han llevado la peor
parte en todo esto, sufriendo amenazas
sufriendo amenazas y y acosos, ataques personales y familia-
acosos, robos, secuestros res, allanamientos y robos, secuestros
y detenciones arbitrarias, y detenciones arbitrarias, torturas, ase-
sinatos, desapariciones, desapariciones
forzadas, persecuciones y exilio®.

la peor parte en todo esto,

torturas, asesinatos,
desapariciones,
desapariciones forzadas, En contraste, por atender este aspecto
de emergencia han sido obviados otros
temas cuya profundizacién permitirfa
comprender y dimensionar el impacto de la violencia delictiva en el ejercicio
del periodismo y la libre expresién, y consecuentemente, en el ejercicio ciu-
dadano del derecho a la informacién.

persecuciones y exilio

Entre tales temas destacan cinco:

a) medir el nivel de incidencia y participacién financiera de la delincuencia
organizada en las empresas de noticias;

b) precisar el grado de cooptacién econémica del gremio periodistico por
parte de ese agente corruptor, asi como la correlaciéon entre la capacidad co-
rruptora de la delincuencia organizada y la precarizacién laboral del gremio
de los periodistas, a causa de politicas de recursos humanos mayoritariamente
leoninas aplicadas por las empresas de noticias;

2. Prefiero referirme genéricamente a «delincuencia organizada» o «crimen organizado», pues si
bien méds de la mitad de las actividades de estas organizaciones se relacionarian con el mercado
de drogas, la diversificacién de actividades ilicitas alcanza hoy el tréfico de personas, de mercan-
cias diversas, de armas y de sustancias quimicas, el asesinato por cuenta de terceros, el secuestro
y, masivamente, la extorsién en sus mds diversas modalidades. Ver M. Lara Klahr: Extorsién y
otros ctrculos del infierno, Grijalbo, México, DF, 2013.

3. Article 19, Oficina para México y Centroamérica: «Doble asesinato. La prensa entre la violencia
y la impunidad. Informe México 2012», México, DF, marzo de 2013.
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¢) determinar el grado de participacion de los periodistas y los medios indus-
triales de noticias —por cooptacién, empatia, complicidad, inercia o lucro-en
las espirales de violencia simbdlica, a través de la diseminacién y sobreexpo-
sicién masiva y explicita de actos atroces de grupos delincuenciales;

d) establecer si cierta perspectiva victimizante de segmentos del gremio pe-
riodistico, paradéjicamente, se beneficia del estado violento de cosas, al
reproducir y reforzar socialmente la engafiosa discursiva de «guerra», en
una légica donde convergen de facto, por una parte, los intereses comuni-
cacionales estratégicos y econémicos y la ideologia de los gobiernos federal
y locales, las empresas y corporativos medidticos, y por otra, determinadas
expresiones delincuenciales caracterizadas por poseer una evidente sensi-
bilidad mediatica;

e) estudiar cémo las implicaciones de la precaria cultura de agremiacién, co-
legiacién y organizacién solidaria entre los periodistas mexicanos aumenta
su vulnerabilidad ante agentes violentos.

Por si mismos, estos temas debieran constituir el nicleo de una amplia agen-
da de problematizacién, estudio y comprensién de las correlaciones entre los
poderes facticos implicados, y su impacto sobre las libertades de informacién
y expresion en la sociedad mexicana, como un esfuerzo colectivo ineludible
hacia soluciones estructurales democraticas.

Me viene a la memoria una charla, a principios de la década de 1990, con
Carlos Monsivdis, en la que al comentar el asesinato del cardenal Juan José
Posadas Ocampo, cometido oficialmente por una organizacién criminal en
la ciudad occidental de Guadalajara, en mayo de 1993, él vaticinaba con tono
sombrio: «Siguen los periodistas».

Aunque no se lo dije, el comentario me parecié pesimista y quizas algo exa-
gerado, pero lo cierto es que tenfa argumentos sostenibles: a) para ciertos
efectos criminales, matar a un periodista o atacar a un medio noticioso podia
lograr el objetivo de silenciamiento medidtico generalizado; b) para otros, al-
canzar la visibilidad medidtica equivalente a la que implicaba agredir a un
gobernante, un politico, un empresario o un lider social.

De hecho, para entonces habia ya cuando menos dos casos impactantes de
periodistas abatidos a tiros en plena calle por méviles relacionados virtual-
mente con el trdfico de drogas y la corrupcién: el de Manuel Buendia, en
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Ciudad de México, en mayo de 1984, y el de Héctor Félix Miranda, en la norte-
fia ciudad fronteriza de Tijuana, casi cuatro afios més tarde, en abril de 1988.

Uno de los mayores legados periodisticos y morales de Miguel Angel Grana-
dos Chapa fue su investigacion péstuma sobre el primer caso*: el prestigiado
columnista y pensador del periodismo Manuel Buendia se habia especializa-
do en la investigaciéon sobre corrupcién publica y politica, poderes facticos
como la ultraderecha y la creciente visibilidad e incidencia de grupos de-
lincuenciales en la vida social mexicana,

La noche del 30 de mayo hasta convertirse en el columnista mds

de 1984, Buendia fue influyente y respetado.

acribillado por un pistolero La noche del 30 de mayo de 1984, Buen-
cuando caminaba por una  dia fue acribillado por un pistolero cuan-
do caminaba por una céntrica zona de la
Ciudad de México, en medio del tréfago
citadino. La compleja trama reconstruida
del trafago citadino por Granados Chapa acerca de la muerte
violenta de su maestro y amigo entrafia-

céntrica zona de la Ciudad
de México, en medio

ble revela que Buendia habria sido silenciado por encomienda de José Anto-
nio Zorrilla Pérez, siniestro policia de Estado entonces al frente de la Direc-
cién Federal de Seguridad (DFs).

Aunque periodista y policia eran amigos y compadres, habrian ido distan-
cidndose a causa de informacién en poder de Buendia que evidenciaba la
penetracién del narcotrafico en la DFs —en particular, del llamado «Cartel de
Guadalajara»—, con la connivencia directa de Zorrilla Pérez y de otros funcio-
narios ptblicos de mayor nivel burocrético.

El presidente de la Reptiblica Miguel de la Madrid (1982-1988) designé preci-
samente a Zorrilla Pérez como responsable de la investigacién, fuera de todo
principio de legalidad, puesto que: a) la DFs no tenia facultades de policia mi-
nisterial; b) al erigirse como tal, suplantaba a la Policia Judicial Federal; ¢) ha-
bia existido una relacién personal entre la victima y el policia, y d) en la época
inmediatamente previa a su asesinato, el periodista investigaba justamente al
policia por su posible colusién con narcotraficantes. De este modo se consumé
lo que Granados Chapa consider6 «el crimen perfecto».

4. M.A. Granados Chapa: Buendia. El primer asesinato de la narcopolitica en México, Grijalbo, México,
DF, 2012.
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Obviamente, Zorrilla Pérez se enfocé en borrar cuanta evidencia fuera posi-
ble, dislocar las lineas de investigacién y hacer «tortuguismo», comenzando
por allanar la oficina y sustraer el archivo de su ex-compadre, asi como des-
virtuar evidencias, acosar a cuando menos un testigo presencial y mantener
a distancia a familiares y colegas suspicaces del gremio periodistico.

Casi cuatro afios después, la mafiana del 20 de abril de 1988, Héctor Félix
Miranda, codirector fundador del semanario Zeta, de Tijuana, cayé abatido
por dos proyectiles. A diferencia de Buendia, era un columnista frivolo, que
escribia sobre las elites politicas y econémicas, la vida ptblica, la corrupcién
y el crimen, en un lenguaje mds bien ofensivo y periodisticamente antiético,
pero era apreciado en diversos circulos locales por su trayectoria profesional
de cierta independencia.

Desde entonces, ambos crimenes no han dejado de tener visibilidad y reso-
nancia en la agenda ptblica y medidtica. En México, son el inicio descarnado
de un camino cuyo final no se vislumbra por ahora: el del periodismo y la
libre expresién acosados como nunca antes, sometidos a una cruenta escalada
de violencia. Pero ambos hechos evidencian también la creciente colusion de
poderes formales e informales, y sus efectos perniciosos en la calidad de la de-
mocracia. Exhiben, de paso, la postracién del sistema de justicia penal, la cual
propicia un indice de impunidad superior a 92% en delitos del fuero comtn (lo
que incluye los homicidios)®.

Finalmente, Zorrilla Pérez fue apresado por la policia en junio de 1989, en
gran medida a resultas del cambio de gobierno —hacia siete meses que era
nuevo presidente de la Reptblica Carlos Salinas de Gortari-, la presién ciu-
dadana y medidtica, y el activismo del gremio periodistico en pro de verdad
y justicia. El ex-policia fue sentenciado por un juez a 35 afios de prisién,
por ser el autor intelectual del asesinato de Buendia, lo que, sin embargo,
resulté insatisfactorio, en parte por la falta de credibilidad del sistema pe-
nal y por la certeza que comparten periodistas y activistas respecto a que
la investigacion acerca de los responsables no llegé a niveles mds altos del
poder publico. Lo cierto es que atin hoy se sabe mds de este crimen gracias
a investigaciones periodisticas como la de Granados Chapa que a la solidez
de la investigacién judicial®.

5. Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa: «Encuesta Nacional de Victimizacién y Percep-
cién sobre Seguridad Publica 2013», México, pF, 2013.

6. En septiembre de 2013, Zorrilla Pérez se beneficié del derecho a liberacién anticipada, de modo
que hoy contintia su sancién privativa de libertad bajo arraigo domiciliario.
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Con Félix Bautista ha sucedido algo semejante. Los directivos editoriales del
semanario Zeta, sobre la base de sus propias indagaciones periodisticas, han
sostenido la version de que el autor intelectual de este homicidio es el empre-
sario y politico priista Jorge Hank Rhon, quien estaria asociado al llamado
«Cartel de Tijuana»’. Pero solo fue encauzado judicialmente su guardaespal-
das Antonio Vera Palestina, quien segtin la sentencia judicial respectiva par-
ticipd en la emboscada que terminé con la vida del periodista de Tijuana y
hoy cumple una sancién de 25 afios de prision.

El periodismo mexicano, en suma, cumple practicamente tres décadas bajo
creciente presion del crimen organizado. Pero ;del crimen organizado pro-
piamente?

En el afio 2000, en sincronfa con el inicio del bipartidismo en el nivel presi-
dencial, al ser relevado de la Presidencia de la Reptblica el Partido Revolucio-
nario Institucional (Pr1), tras casi ocho décadas de hegemonia, por el Partido
Accion Nacional (PaN), México experiment6 un grave repunte de violencia
contra periodistas y medios noticiosos®. De entonces a la fecha, no solo han
sido asesinados 85 periodistas, sino que 20 sufrieron desaparicién o desapa-
ricién forzada’. Nunca antes en la historia nacional un periodista habia pade-
cido una afectacién semejante.

Las administraciones federales panistas de Vicente Fox (2000-2006) y Felipe
Calder6n (2006-2012), asi como los gobiernos locales de diversos partidos a lo
largo del pais, han atribuido la responsabilidad por esta escalada violenta con-
tra periodistas y medios a las principales organizaciones criminales, enmar-
candola en un contexto general de violencia delincuencial fuera de control.

A despecho de esa narrativa gubernamental facilona y cinica, y puesto que el
Estado ha sido incapaz, mayoritariamente, de proveer justicia a los periodistas
afectados y sus familias, y certidumbre a las sociedades cuyo derecho a la in-
formacién fue quebrantado de ese modo, existe evidencia empirica suficiente
para sostener que la mayor violencia extrema contra los periodistas proviene

7. Rosario Mosso Castro: «;Quién ordené matar a Héctor Félix?» en Zeta, 22/4/2013, <www.zetatijuana.
com/zETA /para-empezar/quien-ordeno-matar-a-hector-felix/>.

8. M. Lara Klahr: «México: el mds mortifero para la prensa. Asesinato y desaparicién forzada de
periodistas», c3-Fes / Insyde / Gatopardo / Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia,
México, DF, 2007.

9. Segtin informacién ptblica de la Comisién Nacional de Derechos Humanos, a través de su
Programa de Agravios a Periodistas y Defensores Civiles de Derechos Humanos.
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de servidores publicos asociados de alguna manera a delincuentes comunes u
organizados'.

Aungque es inherente a la estructura del Estado, este tipo de colusién -la de fun-
cionarios y criminales— en paises como México, con enormes niveles de fragili-
dad institucional, encuentra escasos limites y contrapesos'. Ademds, en cierto
Este tipo de colusién sentido, cuando se habla de «crimen orga-
. . nizado» debiera ser implicito que se trata de
—ladefuncionarios ¢, ionarios de gobierno asociados con de-
y criminales—en paises  lincuentes particulares, lo que es una pésima
como México, con  noticia también para el ejercicio del periodis-
. mo y, en general, para las libertades de infor-
enormes niveles de macion y expresion.
fragilidad institucional,
encuentra escasos  Finalmente, habla por si mismo el hecho de
que en muchos de los casos de periodistas
atacados por el ejercicio de su trabajo, in-
cluidos Buendia y Félix Miranda, sea evidente la participaciéon orquestada

de funcionarios y criminales para consumar los ataques. Conversando con

limites y contrapesos

Lydia Cacho sobre el tema, ella consideraba que, sobre todo en el interior del
pais, un periodista suele quedar atrapado en el vértice de esa violencia cri-
minal cuando encuentra y revela, estd por revelar o alguien cree que podria
hacerlo, puntos donde poder politico/ptblico y poder criminal confluyen y
se erigen en un poder féctico con gran capacidad corruptora y de violencia
destructiva. Ciertamente, hay otras variaciones de este tema, como diver-
sos casos de corrupcién, complicidad o conflictos de indole personal en los
que periodistas llegaron a implicarse, con funestas —e injustificables— con-
secuencias.

Al reflexionar sobre las aristas violentas de la relacién prensa-poderes, re-
cuerdo con frecuencia esa historia sérdida que envolvié a los fundadores del
San Francisco Chronicle —que llegé a ser uno de los mds influyentes y magnificos
diarios estadounidenses—"2. Cierto que hay incidentes mucho mds graves y

10. Asi lo constatan, aunque por métodos y caminos diferentes, los volimenes de Article 19, Ofi-
cina para México y Centroamérica: ob. cit. y Lolita Bosch y Alejandro Vélez Salas (coords.): Tii y
yo coincidimos en la noche terrible, NAR, Barcelona, 2012.

11. Ver Edgardo Buscaglia: «La paradoja de la represién. La impotencia del Estado ante el crimen
organizado» en Ingrid Spiller y Rodolfo Aguirre Reveles (coords.): Picar piedra. Iniciativas ciuda-
danas frente a la violencia, Heinrich Boll Stiftung, México, bF, 2013.

12. Richard Rodriguez: «Final Edition. Twilight of the American Newspaper» en Harper’s Maga-
zine, 11/2009.
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sangrientos en el México actual, pero esa historia es elocuente, en su sencillez,
sobre los riesgos del periodismo local al revelar complicidades en contextos
sociales cuasi domésticos.

En 1879, cuando estaba por cumplir tres lustros, el periédico publicé, usando
un lenguaje mds bien soez, la versién de que el candidato a alcalde de San
Francisco, reverendo Isaac Smith Kalloch, habia sido expulsado de Boston
tras huir con una integrante del coro del templo Tremont y enfrentar un pro-
ceso penal por adulterio en Massachusetts. El aludido reaccioné difundiendo
a su vez la especie de que la madre de Charles y Michael de Young, los pro-
pietarios del Chronicle, habia regenteado una casa de prostitucién en San Luis,
Misuri. En represalia, el primero de los hermanos le pegé un tiro. Kalloch
sobrevivid y obtuvo la Alcaldia. Aunque Charles no fue castigado por la ley,
al afio siguiente un hijo del reverendo se apersond en su diario y lo asesiné
de un balazo.

Cuatro afios més tarde, en 1884, Michael, el hermano sobreviviente, recibié
un disparo de Adolph Spreckels, hermano del duefio de un diario competidor
e hijo del magnate azucarero Claus Spreckels, luego de que el Chronicle de-
nunciara supuestas précticas esclavistas de la Spreckels Sugar Company en
Hawaii. Michael de Young sobrevivié al ataque, en tanto que su agresor fue
absuelto. Claramente, en cuanto a violencia e impunidad, los poderes facti-
cos, incluido el medidtico, se pintan solos.

Si bien escasos, hay estudios acerca de la discrecionalidad con la que el go-
bierno asigna su publicidad en medios informativos, en el marco de un siste-
ma de medios monopélico en sus diversos niveles regionales y compuesto de
forma mayoritaria por empresas sobredependientes de dicha publicidad®.

Pero, como expuse al precisar aspectos pendientes de estudio, nada hay de
especifico sobre la participacion econémica del crimen organizado en el uni-
verso de las empresas que conforman la industria noticiosa, ni hasta dénde
ha generado, también por la via econémica, una distorsién en el mercado la-
boral de los periodistas, al subvencionar a muchos de ellos que, de otro modo,

13. Ana Cristina Ruelas Serna y Justine Dupuy: El costo de la legitimidad. El uso de la publicidad ofi-
cial en las entidades federativas, Article 19, Oficina para México y Centroamérica / Fundar, Centro
de Andlisis e Investigacion, Ac, abril de 2013.
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y en virtud de sus precarias condiciones laborales, dificilmente podrian
subsistir con honestidad™.

Formo parte del equipo latinoamericano que actualiza el Worlds of Journa-
lism Study®, y aunque en los cuestionarios para aplicar a los periodistas en-
trevistados incluimos preguntas relacionadas con presiones, amenazas y vio-
lencia de servidores ptblicos u organizaciones criminales, no estéd previsto el
asunto de la cooptacién econémica de las empresas informativas y quienes
ejercemos la profesién periodistica por parte de la delincuencia organizada.

Sin embargo, al intercambiar experiencias cada afio con decenas de colegas en
talleres, conferencias y encuentros a través del pais, he constatado que la delin-
cuencia organizada tiene creciente incidencia en las politicas editoriales de los
medios noticiosos, no solo por las vias ostensibles de la autocensura y la publica-
cién estratégica de cierto tipo de informacién «dirigida», sino por la distribucién
de dinero, lo mismo a empresarios que a periodistas de todos los niveles, usando
para ello a emisarios de sus propias filas o a politicos, funcionarios, empresarios
o incluso a periodistas. Lo he escuchado con particular insistencia y detalle en
los estados de Coahuila, Tamaulipas, Veracruz, Guerrero y Michoacén.

Algo paradédjico —relacionado también con nuestra atomizacién gremial e
incapacidad inveterada de organizacion- es que, aparentemente, a mayores
indicios de cooptacién econémica de periodistas por parte de delincuentes
en un contexto geografico dado, mayor es la cultura de la sospecha, la desca-
lificacién y la calumnia entre los propios compaiieros de profesion: si un pe-
riodista sufre amenazas, allanamientos, agresiones fisicas, acosos, secuestro,
tortura, muerte o desaparicién, lo mds probable es que sus mismos colegas
—aun los mds cercanos— murmuren que «estaba metido con la mafia», justifi-
cando implicitamente la violencia en su contra.

Todo esto ha producido, al final, otro efecto pernicioso: una brecha entre pe-
riodistas que se erigen como impolutos héroes de la supuesta «guerra contra
el narcotrafico» en México —aunque muchas veces capitalicen informacién

14. He practicado con diversos comparieros periodistas en varios estados un ejercicio indagatorio
sencillo: comparar a) cudnto dinero perciben de salario; b) cudnto gastan para cumplir con su
trabajo; y ¢) cudnto necesitan para cumplir con su trabajo. Y, sobre todo en el caso de los repor-
teros, es evidente que el monto de su salario en modo alguno cubre ya no digamos sus necesida-
des de subsistencia, sino ni siquiera lo que tienen que gastar para cumplir con su actividad, de
modo que se ven obligados a buscar otras fuentes de dinero. Es por este resquicio —causado por
politicas laborales abusivas de las empresas de noticias— por donde llegan a filtrarse politicos,
funcionarios, empresarios y delincuentes sobornadores.

15. <www.worldsofjournalism.org>.
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que les proveen ilegalmente funcionarios de gobierno o delincuentes— y
aquellos que, se supone, son perseguidos, mueren o sufren desapariciéon por
implicarse con delincuentes.

Esta mezquindad nos impide comprender, como colectivo profesional, que
nosotros no somos jueces; que todo compafiero caido y su familia deben reci-
bir justicia por parte del Estado, independientemente de su estatus ante la ley;
que recibir justicia significa, entre otras cosas, la clarificacién de los méviles
del crimen y el castigo a sus autores, asi como el resarcimiento del dafio; y
que desprestigiarnos entre nosotros no hace mds que aumentar nuestra ex-
posicioén a la violencia.

Hoy, 30 afios de persecucién criminal contra periodistas y medios noticiosos
han producido, en dltima instancia, «apagones de informacién» en diversas
regiones del pafs, golpeando el corazén de la de por si endeble democracia; en
su ineptitud, las instituciones del Estado mexicano propician cada vez menos
condiciones para que los ciudadanos ejerzamos nuestras libertades de infor-
macion y expresion.

Una luz de esperanza, sin embargo, es la cada vez mayor articulaciéon entre
organizaciones civiles y de periodistas, en iniciativas auspiciadas mayor-
mente por la cooperacién internacional, enfocadas en proveer condiciones
de seguridad para el gremio periodistico; mediante la exigencia de justicia
para nuestros colegas violentados; el seguimiento juridico de casos especifi-
cos; el estudio y cuantificacién sisteméticos de este problema estructural; la
denuncia de amenazas; el entrenamiento para la aplicaciéon de protocolos de
seguridad personal e informatica, y, por supuesto, la profesionalizacién —con-
cebida como una manera de contribuir a que el periodista evite abrir frentes
de violencia en su contra por préacticas poco éticas o abiertamente inescrupu-
losas— y el empoderamiento de cara a la comunidad™.

16. Funcionan en México comisiones legislativas, ministerios ptblicos especializados y mecanis-
mos y fondos monetarios de proteccién a periodistas, aparte de programas ad hoc en comisiones
publicas descentralizadas de defensa de derechos humanos, todos con nulos o pobres resultados
respecto del tamario de los desafios.



