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“A AUSENCIA DA UTOPIA DESEQUILIBRA PROFUNDAMENTE A LOGICA SOCIAL”
Entrevista com Gilberto Dupas

Gilberto Dupas é o coordenador geral do Grupo de Conjuntura Internacional (Gacint) da Universidade de Séo
Paulo (USP), presidente do Instituto de Estudos Econémicos e Internacionais (IEEI). E membro da Comiss&o
Nacional de Avaliagédo da Educagéo Superior (CONAES) do Ministério da Educagéo e Cultura do Brasil, do
Conselho Superior de Economia da Federagédo das Industrias do Estado de Sdo Paulo e co-editor da Revista
Politica Externa. Foi membro do Conselho Deliberativo do Instituto de Estudos Avancados da USP e do
Conselho do Centro Brasileiro de Planejamento (CEBRAP), professor de varias universidades brasileiras nas
areas de Politica Econémica e Planejamento Estratégico, membro do Conselho Diretor da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV) e de seu Comité de Planejamento Estratégico e professor no European Institute of Business
Administration - Insead (Franga). Foi secretario de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo e
presidente da Caixa Econémica do mesmo estado. Foi, também, presidente e conselheiro de fundagées,
empresas publicas e privadas. E autor de varios livros nas éreas de Economia, Globalizagdo e
Desenvolvimento, entre eles: Economia Global e Exclusdo Social. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999. Etica e
Poder na Sociedade da Informacgdo. S&o Paulo: Unesp, 2000. Hegemonia, Estado e Governabilidade.
Séo Paulo: Ed. Senac, 2002. Tensées Contemporaneas entre o Publico e o Privado. Séo Paulo: Paz &
Terra, 2003. Renda, Consumo e Crescimento. Sdo Paulo: PubliFolha, 2004 e Atores e Poderes na Nova
Ordem Global. S&o Paulo: Unesp, 2005. Foi autor, por solicitagdo do Ministério das Relagbes Exteriores do
Brasil do documento A nova ldgica global e o impasse da América Latina, que serviu de referéncia para o
Grupo de Reflexdo de Alto Nivel encarregado pelo G-20 de preparar as recomendagbes ao Encontro dos
Presidentes da América Latina em outubro de 2004. Ele foi entrevistado, por telefone, pelo IHU On-Line.

IHU On-Line - Quais séo os principais desafios para conseguirmos viver em uma “terra
habitavel”?

Gilberto Dupas — A questdo central que hoje atinge a sociedade global é que os rumos do
avango tecnolégico desencadearam uma corrida autbnoma da tecnologia. Ela, que
teoricamente deveria estar a servigo do homem, em Ultima anélise esta a servigo de si mesma,
ou melhor, a servigo da logica das grandes corporagdes. A conseqliéncia disso é que as
decisdes de natureza tecnoldgica que levam a criagao ou a definigéo de produtos de processos
de produgdo, por exemplo, levam em consideragdo unicamente o custo dos fatores de
produgéo e a forma de maximizar as margens de lucro do capital. A conseqiiéncia disso é que
nds assistimos a avangos tecnoldgicos fantasticos mas, ao mesmo tempo, um crescimento
imenso da poluicdo ambiental, da destruicdo do meio ambiente, da pobreza e da concentragéo
de renda, tornando a atmosfera do mundo irrespiravel nos grandes centros, causando o
aquecimento global, colocando uma interrogagéo muito grande, que nos faz ressuscitar alguns
principios de Kant', agora reelaborados por Hans Jonas?, a respeito do compromisso moral que
a atual geracdo tem de garantir que a terra seja habitavel no futuro. Ndo se fala mais de
avango, fala-se em garantias minimas de que as outras geragdes continuem tendo a chance de
existir em um mundo habitvel. Este rebaixamento de operagdes globais acontece
simultaneamente a uma imensa sofisticagéo dos produtos e das tecnologias que, se de um lado
faz 0 homem ser capaz de cruzar o espago e de incorporar em um chip uma capacidade de

T Emmanuel Kant (1724-1804), filésofo alem&o, em geral considerado o pensador mais influente dos tempos modernos.
Ao referido filosofo IHU On-Line dedicou sua 932 edigdo, de 22-03-2004. Também sobre Kant sera a 22 edi¢do de
Cadernos IHU em formagéo, cujo langamento ocorrera ainda neste més (Nota do IHU On-Line).

2 Hans Jonas (1902-1993), filésofo alem&o, naturalizado norte-americano. Foi um dos primeiros pensadores a refletir
sobre as novas abordagens éticas do progresso tecnocientifico (Nota do IHU On-Line).
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meméria inigualdvel, do outro lado, ameaca e coloca em questao a prépria sobrevivéncia da
espécie humana.

Bem comum é estarmos todos conectados pelo celular. E uma questio de natureza puramente
corporativa

IHU On-Line - Esse rebaixamento das aspirag6es nos deixa muito distante da utopia de
um bem comum mundial?

Gilberto Dupas - Na realidade, a estrutura das ldgicas publicas sempre se desenvolveu,
durante varios séculos, a partir do pressuposto de que 0 bem comum significava a aspiragéo de
uma melhora para todos, e dai vinham os conceitos incorporados nas cartas constitucionais de
varios dos estados ocidentais, para 0s quais a responsabilidade dos governos, por exemplo,
seria a de atingir o pleno emprego. Hoje valores humanos, tais como renda, emprego, saude,
etc. estdo em segundo nivel. A discussao global se da sobre a taxa de juros, a desvalorizagéo
do ddlar, o déficit americano... A discusséo de carater econémico e microecondmico dominou o
mundo. A prépria Europa, poderd ter seus padrdes rebaixados, se continuar pagando ao
trabalhador europeu as aposentadorias pactuadas e mantendo o nivel de reciprocidade social
que o Estado garante, o que a torna ndo-competitiva. Entdo o Unico caminho que sobra para a
Europa é fazer dos paises do Leste uma espécie de China européia, o que lhe permitira fabricar
pegas e componentes mais baratos, empregando os trabalhadores daqueles paises enquanto
utiliza este instrumento para fazer pressao sobre os trabalhadores do Oeste, diminuindo as
suas conquistas sociais. Na realidade, o chamado bem comum foi transformado num parametro
comercial. Bem comum é estarmos todos conectados pelo celular, ou € uma questdo de
natureza puramente corporativa. Ou, entao, sera uma exigéncia para este novo tipo de “bem
comum” que todos tenham uma tela de plasma para ndo serem infelizes. Entretanto, se
analisarmos, de maneira rigorosa e critica, veremos que a tela de plasma nada mais é do que
uma tela comum de televisdo com menos profundidade e que custa aproximadamente quinze
vezes mais e que € preciso ser produzida, porque ela forga a obsolescéncia rapida do produto
anterior e mantém a logica capitalista em funcionamento. Entdo, o conceito de bem comum
mudou. N&o se fala mais na preocupagao com 0 bem comum como um compromisso global e
concreto de diminuicdo da miséria, da pobreza ou, por exemplo, de diminuigdo da poluicdo
ambiental. Estas questdes s@o mencionadas enquanto se enfoca o principio da logica do
mercado, da logica do sistema como sendo o principio universal. Portanto, teoricamente, aquilo
que se chama de bem comum, o bem comum sendo um conceito fundamentalmente publico,
ele foi substituido por um conceito privado. O bem comum hoje quase significa 0 bem das
grandes corporagdes.

IHU On-Line - Mas o mundo nao foi sempre uma grande corporagéo, e esses conceitos
nédo estiveram sempre em conflito?

Gilberto Dupas — Eu diria que, pelo menos na retorica, as coisas mudaram, pelo menos em
relagio as retdéricas que vigoravam durante o século passado e o século retrasado. Elas
incorporavam o conceito de bem comum de maneira bastante evidente enquanto as retéricas
atuais substituiram, de certa forma, o conceito de bem comum pelo conceito de supremacia do
mercado. Presumiu-se que, com esta premissa, se conseguiria atingir um bem comum.
Quando, durante a década de 1980, se propagavam, com grande énfase, as teses neoliberais a
respeito do mercado, um pouquinho antes da queda do muro de Berlim, um intelectual de
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importancia e de qualidade como Peter Drucker?, nos Estados Unidos, enunciava que os
Estados poderiam se retirar, porque néo haveria mais necessidade deles. O bem comum seria
defendido pelas corporagfes mundiais e como a elas interessava trabalhadores, bem pagos,
bem nutridos, bem dormidos, bem morados, etc., as grandes corporagdes se encarregariam de
providenciar a casa dos seus empregados, uma renda adequada, os seus planos de saude, etc.
Quanto aos Estados, dizia Peter Drucker, eram intrinsecamente desnecessarios, seria melhor
que se afastassem totalmente, porque eles passavam a ser inlteis. Essa era uma utopia que
recolocava 0 bem comum numa dimens&o nova. Vigorou intensamente durante vinte anos e
agora estd em cheque porque nao deu os resultados esperados.

IHU On-Line - O neoliberalismo continua atribuindo tarefas minimas ao Estado, mas os
movimentos sociais também refutam determinadas estruturas estatais. Nesse cenario,
quais passam a ser as responsabilidades do Estado?

Gilberto Dupas — Nos temos um fenémeno importante que é o seguinte: o capitalismo global
destes ultimos trinta anos reposicionou a for¢ca dos atores globais. O ator global, o
representante da grande corporagdo, passou a ter uma importdncia muito maior. H&
corporagdes mundiais com um faturamento semelhante ao PIB brasileiro. Ao mesmo tempo, se
o capitalismo das décadas de 1950 e 1960 nos EUA foi capaz de gerar uma pungente classe
média, produzida pela l6gica fordista, uma classe média bem remunerada, daqueles suburbios
présperos americanos que garantiam a estrutura alta de consumo, hoje o simbolo do
capitalismo global ndo é mais a GM ou a Ford que, alias, estdo em profunda decadéncia. Hoje o
simbolo é a Wal-Mart, que é a maior empresa do mundo atual e que fatura praticamente
metade do PIB brasileiro. Tem 200 e tantos mil empregados. O salério anual médio desses
empregados € de 19 mil délares enquanto a linha de pobreza, naquele pais, é de 18 mil
dolares. Entdo, temos essas mudangas associadas a trabalhadores muito mal remunerados,
enquanto se desenvolve uma altissima tecnologia. Basicamente as grandes corporagdes
evoluiram, tém poder imenso e definem os paradigmas dos novos mercados de trabalho.
Definem onde se vai produzir, 0 que se vai produzir, como se vai produzir, etc. Por outro lado,
os Estados nacionais entraram em crise, porque foram a eles determinados orgamentos
inflexiveis, que os impedem de adotar praticas keynesianas que vigoraram durante,
praticamente, toda a metade do século passado e que atenuaram os componentes mais duros
do capitalismo. Hoje, estes estados ndo podem fazer isso, porque estdo comprometidos com
um or¢amento muito rigido. Basicamente, os governos de todos os paises do mundo estéo,
rigidamente, amarrados a algumas normas internacionais, regidas fundamentalmente pelo
Fundo Monetario Internacional, que parte da idéia de que € preciso operar com 0 superavit
fiscal ou, no minimo, com o equilibrio fiscal. A maioria destes estados pobres, ou dos chamados
paises da periferia, tem demandas sociais tdo intensas que se eles fossem atendé-las
minimamente operariam no prejuizo. Eles s&o obrigados, evidentemente, a restringir os
programas de saude, de educagéo, de investimentos, etc., a niveis compativeis com a
arrecadacao. Isso é muito complicado no caso do Brasil, por exemplo, quando o nivel interno
das taxas de juros é tal que o governo gasta uma parte importante da arrecadagao apenas para
pagar os juros da divida interna. Os estados se enfraqueceram e as demandas sociais
decorrentes do aumento da pobreza e da miséria ndo encontram mais nele um aparato que
tenha o minimo de eficiéncia para atendé-las. E o que a gente vé claramente em paises como o
Brasil. A sociedade civil ficou 6rfa desse apoio, mesmo que fosse paternalista, e depois ficou

3 Pensador, teérico e “guru” da area da administragdo moderna. Nasceu em Viena, em 1909, mas vive nos Estados
Unidos ha mais de 60 anos. Escreveu mais de 30 livros (Nota do IHU On-Line).
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orfa da fantasia de que as grandes corporagdes resolveriam os seus problemas sociais. Nesse
periodo, surgiram movimentos sociais de vérias naturezas, que buscaram defender demandas
especificas e particulares, pressionando os estados e a sociedade.

A somatoéria da demanda das ONGs néo é igual a somatéria das necessidades da sociedade

IHU On-Line - Nesses movimentos sociais estdo inseridas as ONGs...

Gilberto Dupas — Sim. Houve essa reagdo da sociedade, mas também houve uma reagao
particularista, a somatoria da demanda das ONGs nao é igual & somatéria da demanda das
necessidades de uma sociedade. Entdo volta a existir a necessidade de arbitragem, alguém
que decida quais demandas devem ser atendidas ou n&o e, portanto, volta a necessidade
imperiosa de um estado, de um governo legitimado por uma democracia que seja operante. Por
outro lado, este espago que a sociedade exigiu também se contaminou muito por corporagdes
travestidas de interesse publico, mas que, na realidade, abriga interesses privados de
corporagdes, que financiam varias atividades, etc. Fica cada vez mais dificil hoje definir estas
areas, uma vez que toda ONG precisa de recursos financeiros que, muitas vezes, ndo vém dos
seus proprios socios, e isso fez com que a sociedade civil se tornasse mais complexa, mais
fragmentada em suas demandas, mas nem assim resolveu-se melhor a demanda da sociedade
em geral.

IHU On-Line - Quais sao os atores sociais sobre os quais recai a responsabilidade de
transformar o mundo em uma “terra habitavel”?

Gilberto Dupas — Depende do ponto de vista. Na realidade, os atores sociais, como um todo,
sao a propria sociedade civil. A sociedade hoje é uma sociedade de um lado fragmentada; de
outro lado, uma sociedade em que a concentragdo de renda avanga progressivamente.
Portanto, uma sociedade que ao invés de ter classes como Marx as concebeu, passou a ter
duas categorias centrais: o chamado incluido e o chamado excluido. E a classe média, que
fazia, em ultima andlise, o meio termo e o equilibrio dessa equagéo esta progressivamente
apertada, desaparecendo. Este “colchdo” de protegéo entre uma classe de excluidos e uma
classe de incluidos, na piramide de concentragdo de renda esta diminuindo. Isso torna os
conflitos muito mais duros por um lado, muito mais sem mediagdo. Por outro lado, reforga a
retérica dos governos. Entdo o que acontece? Veja-se a atual situagao do governo Lula: ele tem
um bom discurso externo, um discurso internacional interessante, em que se aproveita do fato
de ser visto la fora como um lider popular que €, que anuncia, que é capaz de conciliar
ortodoxia fiscal e monetaria com o crescimento econdmico e resgate do social, isto &, tudo que
os lideres internacionais gostariam de ouvir. Mas, ao mesmo tempo, internamente, o governo
Lula tem uma enorme dificuldade na questio social, uma dificuldade de ir além da retdrica,
porque o orgamento é escasso, porque as dificuldades administrativas sdo imensas... Entio as
agdes concretas se esvaziam.

IHU On-Line - Quais sao as perspectivas, no Brasil, dessa luta por uma terra habitavel?
Pode-se dizer que a sociedade brasileira esta se apropriando dessa luta, apesar das
limitages que o senhor assinala?

Gilberto Dupas — Devemos considerar alguns niveis de abordagem nesta questao. Temos o
nivel duro da sobrevivéncia. Ai ha uma luta diéria pela sobrevivéncia que significa, em Ultima
analise, a invengéo do proprio trabalho. Hoje temos basicamente 50% do mercado de trabalho
na informalidade em toda a América Latina e uma boa parte desta informalidade é aquele
sujeito que inventa o seu proprio trabalho, vende bolinhos na porta da reparti¢éo, limpa vidro de
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carro, vende chicletes no farol de transito. Ent&o este grupo importante da sociedade esté téo
preocupado com a prépria sobrevivéncia que, dificimente, tem espago para refletir sobre a
questdo da politica. Chega em casa tdo cansado, exausto mesmo, que, na realidade, se
satisfaz e até gosta de mesmo é do “plim-plim” da Globo e trata de dormir um pouco para a
labuta do dia seguinte. Este é o grupo daqueles que tentam sobreviver, & um grupo crescente,
mas que, em determinados momentos, pode ter agdes sociais e politicas relevantes. E o caso
do Movimento dos Sem Terra. Na realidade, toda vez que o Presidente Lula pde e tira o
bonezinho dos Sem Terra, ele esta, em ultima anélise, tentando lidar com um movimento
grande, importante, que abrange todos os tipos de excluidos, até oportunistas, mas que permite
0 minimo de regularizag&o, permite o minimo de interlocugao com a autoridade estabelecida.
Se este movimento n&o existisse, onde estaria este pessoal? Provavelmente nas ruas ou em
atividades criminais. Entéo eu diria que a organizagdo do Movimento dos Sem Terra é um
expediente de natureza institucional que abriga varias categorias do que nds chamamos de
excluidos, mas que permite um equilibrio e um minimo de institucionalizagdo de demandas que,
de outras formas, poderiam estar rodando num sistema marginal ou independente do Estado,
como acontece ja em varios paises da América Latina como a Colémbia. Por outro lado, a
consciéncia sobre os problemas sociais esta sempre muito mais ligada a intelectualidade, as
classes médias. Elas estéo pressionadas e dependem de uma reflexdo sobre que alternativa
teriamos para este modelo que esta ai. Neste momento, esta reflexo € muito dificil, porque o
fato concreto é que o capitalismo global definiu as suas regras, que séo duras, muitas vezes,
sao perversas. E temos que jogar nelas pela Unica razdo de que nao temos, no momento, uma
alternativa disponivel, e esta é a grande angustia deste o inicio de século XXI. A queda do muro
foi importante, porque significou o fim do regime que muitos, com muita raz&o, acusavam de ter
se transformado em um regime meramente autoritario. Em compensac&o, nada ficou no lugar
da utopia e tudo virou mercado, e tudo virou a ldgica global. A auséncia da utopia hoje é uma
questdo que desequilibra profundamente a logica social.

IHU On-Line - Neste mundo corporativo, ha um papel social do consumidor?

Gilberto Dupas - Teoricamente sim. Teoricamente o consumidor poderia, um dia, se
transformar naquilo que nés chamamos de um consumidor consciente, aquele que, com sua
decisao de comprar, poderia transformar a sua agdo de compra num veto ou num voto para a
politica de uma grande corporagdo. Entdo seria o consumidor politicamente correto e que
poderia, por si sd, eventualmente, fazer uma grande revolugdo, dado que as grandes
revolugdes necessitam de uma legitimacao social, que elas ndo conseguem dar a si mesmas,
porque estas corporagdes quanto mais se concentram mais sdo acusadas de agredir 0 meio
ambiente, de diminuirem a competicéo, etc. Por outro lado, este consumidor consciente, ainda
esta longe de exercer este poder ndo sé na Europa, mas também aqui, porque, em Ultima
analise, exercer 0 poder para consumir um produto politicamente correto pode significar pagar
um pouco mais por este produto. Na maioria das vezes, este consumidor, especialmente o das
classes baixas, das classes de rendas inferiores, dificilmente poderia comprar um produto um
pouco mais caro para agir politicamente correto. Isso € uma limitag&o. O consumidor consciente
poderia ser, no futuro, um fator evidente de importancia na luta politica e na luta pelos valores
sociais, mas por enquanto isso ainda é uma utopia.

(Voltar ao indice)
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