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Alberto Fujimori, entre el Ying y el
Yang

Ugarteche, Oscar

Oscar Ugarteche: Economista peruano, consultor de organismos internacionales en
asuntos de deuda externa. Autor de diversas publicaciones sobre su especialidad.

Celoso del poder aunque inseguro en las decisiones,
trabajador infatigable pero también impredecible, con una
desconfianza innata hacia la gente que eventualmente lo
rodea, Alberto Fujimori lleva adelante en el Perii un ajuste
estructural sostenido por los sectores de la inteligencia
militar. Mientras tanto la pobreza, la violencia y las
politicas errdticas van condicionando los escasos canales de
comunicacion entre el Presidente y los ciudadanos

Ei segundo de cinco hermanos, sufrié la persecucién contra los japoneses a partir
de 1941, cuando comenzé la guerra con Japon. La colonia japonesa fue perseguida
durante los seis afios siguientes, victima del racismo y de una politica intencional
de agresion ciudadana. Los Fujimori, por pobres, no sufrieron despojo pero si dis-
criminacién.

Estudiante del Jaochi, colegio para niseis, debi6 pasar a colegios fiscales de donde
se graduaria como buen estudiante. Més tarde estudia en la Universidad Nacional
Agraria (UNA), graduandose en 1960 como ingeniero agrénomo. Hizo su maestria
en la Universidad de Wisconsin y su Doctorado en matemaéticas en la Universidad
de Estrasburgo (Francia). A su retorno fue profesor de la UNA y luego rector de
1984 a 1989.

Al dejar la Universidad habia invertido siete millones de ddlares en programas de
desarrollo pero no dejé mayor cosa en caja. Conocido por estudioso, aplicado y
neur6tico, hombre de pocas palabras, menos gestos, carente del sentido del humor
y de los afectos. Recto, trabajador y manipulador, reconocido por estar despojado
de lealtades o compromisos salvo, quizas, los del poder. En una palabra, es un
hombre inescrutable.



Nueva Sociebap Nro.118 Marzo- AeriL 1992 , pp. 125-131

Elying y el yang

Tuvo un programa de televisién, «Concertando», en el canal estatal durante la pre-
sidencia de Alan Garcia y dej6 la imagen de una persona que buscaba construir
consensos sociales: «sobre bases técnicas es posible ponerse de acuerdo». Vincula-
do al gobierno de Garcia, solicit6 ingresar en la lista de parlamentarios de Alfonso
Barrantes, de la izquierda, para las elecciones de 1990, antes de lanzarse solo.

«Fujimori sabe que sin sustento popular va a ser dificil estabilizar un gobierno que
va a ser flanqueado por los partidos tradicionales», sefial6 Carlos Franco en un ar-
ticulo de inicios de 1990. Sin embargo, no buscé alianzas electorales mostrando
desprecio por los partidos politicos de las derechas e izquierdas. La percepcién que
dio fue que representaba los sectores populares amplios en su espiritu mas limpio.

AFF fue elegido por un voto contra su contrincante del FREDEMO, Mario Vargas
Llosa, antes que por un voto a su favor. Ganadas las elecciones, su base de poder
son las fuerzas armadas y en particular los servicios de inteligencia. Con dos aseso-
res presidenciales que vienen de Inteligencia de la época del gobierno del general
Morales, uno de los cuales fue expulsado del ejército por traicion a la patria y que
se harfa conocido por abogado de narcotraficantes, no es dificil entender el modo
como se animo este sustento. El ala mas conservadora, opuesta a las relaciones mi-
litares con la ex-Unién Soviética, y a favor de mejores relaciones militares con Esta-
dos Unidos es la que apoya a Fujimori y que se expresa en estos asesores presiden-
ciales.

El autoritarismo actual consiste en convertir al ejército y las fuerzas armadas en
aliados y actuantes en lugar de fuerzas tutelares. La politica de derechos humanos
y de drogas reflejan esto. Dicho rasgo puede estar basado en parte en la cultura ja-
ponesa y en parte en la condicién de migrante pobre perseguido. Con inseguridad
de clase, sin estructura ideoldgica politica articulada, y con un castellano de dificil
diccién, busca permanentemente los referentes seguros fuera de si.

Para presentarse en ambientes desconocidos intenta acompariarse de alguien que
le dé seguridad. Por ejemplo, al asistir a un céctel de la Subsecretaria General de
Naciones Unidas, entre la primera y segunda vuelta electoral, pidi6 a tltimo minu-
to a un asesor que lo acomparfiara. Lo usual hubiese sido que fuera con su esposa.

La posibilidad de cambio de postura sin incomodidad ni deslealtad parte de esta
caracteristica. De este modo sus propias contradicciones son partes de un todo que
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forman su identidad politica. Esto es socialmente compatible tinicamente a través
del autoritarismo al crearse reacciones adversas de un lado o del otro del espectro
politico.

Para resolver las contradicciones que genera busca la confrontacién. Todo aquel
que no esté de su parte, es decir de la parte dispuesta a jugar a todos los juegos, es
considerado como enemigo, traidor, infantil y por tanto sujeto de confrontacién.
Esta es al fin y al cabo resuelta de acuerdo a la nocién de autoridad, recurriendo in-
variablemente al respaldo militar.

De esta forma, por ejemplo, buscé el apoyo de las izquierdas para ser elegido con-
tra su contrincante de derecha liberal, prometiendo hacer algo radicalmente dife-
rente que lo que el otro candidato planteaba. Sin embargo, inmediatamente luego
de salir elegido buscé a las derechas para gobernar y tomé el programa de gobier-
no de su adversario como propio. Inmediatamente trasladé su base de operaciones
del Hotel Crillon al Circulo Militar. Para AFF, esto es buscar consenso. Es el con-
senso de su propia contradiccién y vacios.

Atento al escuchar a sus asesores, toma nota en papelitos cuadrados durante toda
la sesién de trabajo. Infatigable, las sesiones suelen durar hasta las tres o cuatro de
la mafiana. Sin embargo, esos papelitos son echados al tacho de basura, casi a la
misma velocidad con la que echa al tacho del olvido a sus asesores y a sus minis-
tros.

Capaz de rodearse de personas de talento, preocupadas por el destino nacional, es
incapaz de tolerar ministros cuya popularidad sea mayor que la propia. Es igual-
mente incapaz de tener equipos de asesores nacionales. Si lo dice el Fondo o el BID,
tiene que ser lo correcto y es bueno. La seguridad presidencial sobre el apoyo inter-
nacional se basa en su creencia de que Japén aportaria 4.000 millones de délares en
octubre de 1990 - o0 en un futuro cercano - y en que cumplir las reglas del juego sin
mediar los intereses nacionales en lo menor, garantizaria dicho apoyo.

Sobre la economia y el ajuste

«Primero haz y después explica».
(Recomendacion de AFF al ministro de Economia)

Durante la campafa electoral el Presidente dijo: «<no se puede iniciar ninguna
transformacién sustancial en el pafs si primero no se le da de comer a la
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poblacioén... La pobreza es la principal causa de la violencia en el Pert». Esto quedé
registrado en Pagina Libre de Lima.

Frente al ajuste econémico ortodoxo liberal anunciado por el FREDEMO, Fujimori
hablé de un ajuste econémico que tuviera consenso nacional. «Reducir la demanda
de los consumidores puede funcionar en los paises desarrollados. Pero en esos pai-
ses no hay tan alto nivel de desempleo ni tan bajos salarios. Las premisas de aquel
método no funcionan aqui», afirmé en una entrevista a La Republica de Lima.

Preguntado sobre el escaso apoyo que tenia de los sectores empresariales, soporte
del FREDEMO en la campafia, aseverd: «No todo el empresariado esta con ellos.
Las medidas neoliberales los harfan quebrar... nuestras propuestas tendran que ser
escuchadas (por los empresarios)... En las condiciones de nuestra economia, no po-
demos abrirla de un solo golpe».

No obstante, en los tltimos 13 afios se han ensayado 45 programas de ajuste. La
aplicacion del shock de agosto de 1990, por consiguiente, encontré un Estado muy
débil, con pocos recursos para financiar el ajuste y un fuerte deterioro de la infraes-
tructura ptblica.

El programa econémico puesto en marcha por el gobierno del presidente Fujimori
ha sido aun maés liberal que el planteado por su adversario politico. Presenta dos
etapas bastante diferenciadas. La primera, liderada por el presidente del Consejo
de ministros y ministro de Economia, Juan Carlos Hurtado Miller, empezé en agos-
to de 1990 y culminé en marzo de 1991.

En esta etapa, considerada de emergencia, se aplic el més severo programa de
ajuste financiero de toda la historia econémica del pais. El objetivo esencial fue re-
ducir la inflacién corrigiendo al mismo tiempo los desajustes en los precios relati-
vos de los bienes y servicios. Se reiniciaron las negociaciones con los organismos
internacionales de crédito y se lanzaron, atin timidamente, algunas medidas de
corte estructural.

La segunda etapa es impulsada por el ex-premier Carlos Torres y Torres Lara y el
ministro de Economia Carlos Bolofia Behr. Empez6 en marzo de 1991 y se prolonga
hasta la fecha. El objetivo en esta etapa es dejar a la economia de mercado la tarea
de organizar las relaciones de produccién. Subyace en el planteamiento la nocién
de que el mercado es mejor asignador de recursos que el Estado. Se plantea como
la mas alta prioridad la normalizacién de las relaciones con los acreedores interna-



Nueva Sociebap Nro.118 Marzo- AeriL 1992 , pp. 125-131

cionales en una secuencia que comenzé con los organismos multilaterales, sigui
con el Club de Paris y que debe concluir en negociaciones con la banca privada y
los acreedores de Europa del Este.

El punto culminante de la arremetida liberal del ministro Bolofia y del gabinete del
presidente Fujimori ha sido la avalancha de 126 decretos emitidos por el Poder Eje-
cutivo al amparo de las facultades extraordinarias otorgadas por el Congreso para
reformas econdmicas. Algunos de estos decretos han sido duramente cuestionados
por el Parlamento quien ha dispuesto la derogatoria de varios de ellos generandose
una clara situacién de enfrentamiento de poderes.

El Presidente confronté con el Poder Legislativo por no aprobar los decretos que el
Poder Ejecutivo emitié y aun amenaza con disolverlo. Evidentemente, luego dio
marcha atréds en sus declaraciones e invocé a llamar a elecciones para reemplazar a
los legisladores, diluyendo asi la atencién sobre los decretos legislativos en cues-
tién.

Si bien este conjunto de decretos legislativos modificard sustancialmente el marco
normativo e institucional bajo el cual se ha regido la economia hasta la actualidad,
es todavia prematuro efectuar una evaluacion seria de los mismos. Se puede afir-
mar que violan la constitucion de la Reptiblica los decretos que derogan la reforma
agraria, la gratuidad de la ensefianza, privatizan la seguridad social, anulan la esta-
bilidad laboral, modifican las reglas del juego al capital extranjero y disuelven la
banca de fomento, entre otros.

Lo peculiar es que al amparo de facultades para reformas econémicas introdujo en
el paquete préacticamente todo lo que su equipo de asesores tenia en mente.

Lo social. Un zumbido en la oreja

El Presidente, en entrevistas a medios de prensa dijo: «Nosotros proponemos un
programa de desarrollo social. Se trata de apoyar a las microempresas familiares y
crear nuevos puestos de trabajo (...) Fuimos claros al afirmar nuestra defensa de la
estabilidad laboral».

Sin embargo, las politicas de ajuste y de manera muy especial las de agosto de
1990, han tenido un severo impacto en el bienestar de la poblacién en general y de
la nifiez en particular, que ya no puede esperar los afios que - segtin se dice - nece-
sita el programa de ajuste. El 17% del total de hogares de Lima Metropolitana en
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1986 estaban considerados en situaciéon de pobreza. La cifra se eleva al 44% en julio
de 1990. Es decir, cerca de la mitad de las familias de Lima no ganaba lo suficiente
para satisfacer sus necesidades bésicas. Después del ajuste de agosto de 1991 el
60% de la poblacién del pais pas6 debajo de la linea de la pobreza.

Quizé lo peor de todo es que - segtin datos de 1989 - en los hogares pobres se en-
contraba la absoluta mayoria (73%) de nifios menores de cinco afios. A nivel nacio-
nal, el 38% de la poblacién es menor de 15 afios; de éstos, el 68,7% se encuentra en
estado de pobreza absoluta. En dreas rurales las cifras llegan a 90,4% y en las areas
urbanas el 57,6%.

En estos hogares el afan de elevar el nivel del ingreso familiar ha llevado a aumen-
tar el niimero de nifios que trabajan en un 133%. Esto se puede observar también
en el aumento del niimero de «nifios de la calle» en todos los distritos de Lima. La
falta de recursos del Estado impide que las dependencias que ven problemas de tu-
torfa (fuerzas policiales y Poder Judicial) puedan realizar su trabajo y averiguar los
antecedentes de los nifios encontrados en la calle. Por otro lado el apoyo del Estado
a los proyectos de proteccién infantil (hogares, institutos, etc.) esta desapareciendo.

Desde 1988 se plantea la necesidad de un Programa de Emergencia Social (PES). La
aplicacién del paquete de medidas 1990 provocd una duplicacién de la pobreza, lo
cual forzé a atender a los grupos mas afectados por el shock en los campos de ali-
mentacién, salud y empleo. El Programa se presupuesté en 200,1 millones de déla-
res entre agosto y diciembre de 1990. Realmente s6lo se cumplié con 28,014 millo-
nes, es decir, el 14% del total calculado.

Desfinanciado, el PES se extendi6, a gotas, hasta febrero de 1991. De ahi en adelan-
te prosiguieron las medidas estabilizadoras sin que el Gobierno suponga urgente
preocuparse de los efectos sociales de las medidas. Para 1991 ha presupuestado so-
lamente 41 millones de délares dirigidos a este Programa de Emergencia. Sin em-
bargo, con gusto el ministro de Economia ha anunciado que esa cuenta «esta en
azul». Hay un superavit en el uso de los recursos para los sectores méas pobres.

Realmente el Ejecutivo no previé un Programa de Emergencia, porque con el equi-
po econémico original el Presidente planteaba reducir la inflacién gradualmente.
Ganadas las elecciones prescindié de su equipo econémico y asumié al equipo del
FMI. De este modo, el programa social de emergencia fue disefiado y organizado
recién luego de asumir el Gobierno. Nada maés lejos del Fondo Social de Emergen-
cia puesto en practica en la experiencia boliviana.
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Actualmente las organizaciones populares de pobladores, utilizando donaciones
internacionales de alimentos, intentan paliar la grave situacién. Pero esto es insufi-
ciente. Sélo un indicador al respecto: alrededor del 20% de la fuerza laboral gana
un salario minimo vital, del cual solamente para desplazarse a sus centros labora-
les gastan el 50% de sus ingresos. Sin un programa amplio que implique subsidios
especificos es imposible siquiera mantener el nivel de pobreza pre-existente al
shock.

Sobre los derechos humanos

«No se puede discutir lo que no se tiene y no se puede discutir un convenio pacta-
do»

(explicacién de AFF al Congreso de la Reptiblica acerca de por qué no se discuti6 el
Convenio Anti-Drogas).

El espiritu del discurso de Fujimori sobre derechos humanos durante la campania
giré en torno a la modernizacién. «Esto significa afirmar la igualdad de los dere-
chos dentro de la misma diversidad y adoptar un modelo de desarrollo comunita-
rio y cultural de las naciones del pais».

En una postura claramente anti-bélica afirmé, «El Ejército debe actuar con las ar-
mas del desarrollo (...) Todos debemos unirnos, la lucha no es entre los peruanos,
es contra la crisis, el hambre y la hiperinflacién».

Durante la camparfia, Fujimori hizo explicito que la situacién de pobreza extrema
en que se encontraban siete millones de personas constituia una de las bases del te-
rrorismo. No resulta claro qué piensa luego de haber duplicado la pobreza nacio-
nal.

El Pert esté caracterizado como un pais con un problema de violencia estructural.
Aunque la pobreza no es necesariamente una causa de violencia, en una situacién
en que la violencia es extensiva y estructural, es muy probable que la magnitud de
la crisis econémica la agrave.

Aunque es dificil distinguir con cifras, hay dos maneras en que se supone que la
crisis puede aumentar la violencia. Primero, en el crecimiento y agudizacién de la
pobreza, que deja mas y mas personas sin otras alternativas que la delincuencia.
Segundo, es la alternativa de violencia politica de ambos lados. Mientras que la
gente no ve que el gobierno pueda mejorar sus condiciones, hay mas posibilidades
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de que se vea alternativas en las propuestas de Sendero Luminoso o el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru (MRTA).

Por su parte, el Gobierno, que ya tiene una historia pésima en derechos humanos,
puede aprovechar la presencia del terrorismo para silenciar protestas legitimas y
democraticas. En la huelga magisterial que duré de marzo a agosto de 1991, por
ejemplo, la cuestién de la influencia o no de Sendero fue constante. Desde 1983 se
inici6 la politica anti-subversiva por parte de las FFAA. La estrategia militar consis-
te en una represion generalizada en el campo. Torturas, fosas clandestinas, robos,
violaciones e incendios, son los elementos del escenario. En el dltimo afio el com-
ponente urbano ha crecido y se observa la actuacién de fuerzas paramilitares en Li-

ma.

De otro lado, la violencia ha dejado un sector importante de nifios huérfanos, mu-
chos de ellos con problemas de orden psicolégico al haber presenciado el asesinato
de padres y parientes. Son menores que se insertan en ambientes sociales y cultura-
les desconocidos, sin puntos de apoyo familiares y con una tremenda experiencia
traumatica a cuestas. Sobreviven trabajando o mendigando, pero en sus relaciones
sociales queda la marca de la experiencia vivida. Segtin informan promotores de
CEDCA, los tradicionales juegos de «policias y bandidos» han sido reformulados
en enfrentamientos entre «terrucos y marinos», donde la muerte es resultado natu-
ral del Juego.

Desde el punto de vista econémico, debe considerarse los resultados de los atenta-
dos terroristas contra instalaciones y personas con el fin de evitar toda forma de
desarrollo regional y nacional (que desde la perspectiva de Sendero no es mas que
la profundizacién del «capitalismo burocratico» impulsado con ayuda «imperialis-
ta»). Es desde esta 6ptica que debe analizarse la destruccién total del fundo Allpa-
chaca - centro de experimentacién en ganado de la Universidad de Huamanga - y
recientemente del Centro de Investigacién Horticola de Huaral, en el norte de
Lima, o el asesinato de los cooperantes franceses y japoneses. Estos son algunos
pocos hechos notables de una larga lista a citar.

Del mismo modo, las acciones de sabotaje y terrorismo han afectado sustantiva-
mente la infraestructura estatal - principalmente torres de alta tensién - en un mon-
to que entre 1980 y 1990 ha costado al pafis la cifra de 26.321 millones de doélares,
cantidad cercana al doble de la deuda externa actual del Pert. A ello habria que
anadir el costo de los dias de fluido eléctrico perdido. A nivel del pais, durante 62
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dias de 1989 no hubo fluido eléctrico; en 1990 fueron 66 dias. Las pérdidas que en
la produccién se calculan por estas razones son de millones de délares.

Finalmente, el niimero de muertos en el conflicto armado ha sido creciente. En su
mayoria no son miembros ni de las FFAA ni de los grupos subversivos, sino senci-
llos campesinos. El cuadro indica que el 42% del total de 17.806 muertos reconoci-
dos en la guerra son civiles. Sin embargo esta cifra de civiles puede ser mayor si se
considera que en la informacién de presuntos subversivos dada por el Ministro del
Interior ha de existir un porcentaje de inocentes.

Los afios 83-84, precisamente cuando las FFAA hacen su entrada en Ayacucho, es
uno de los periodos de violencia mas encarnizada. Segtin informacién oficial en es-
tos dos afios se habria logrado aniquilar el 21% del total de subversivos muertos en
toda la década. Lo que inevitablemente surge es la duda de que estos casos sean de
senderistas, cuando Sendero no enfrenté a las fuerzas del orden sino que se reple-
g6 a las zonas altas. Otro periodo igualmente sangriento son los afios 1988-89 lo
cual sugiere que, mas que una derrota de SL o el MRTA, no ha habido un cambio
significativo en la estrategia antisubversiva.

Muertes en el Perii por violencia politica
1980-1990

Anos FFAA y FFPP Autoridades Civiles* Subversivos
1980 - - 2 9
1981 6 - 5 71
1982 32 11 41 109
1983 61 27 665 1226
1984 82 33 1750 1721
1985 76 19 712 630
1986 129 43 423 781
1987 192 40 363 341
1988 280 86 739 404
1989 338 116 1249 1175
1990 298 1531 1879
1991 (enero) 31 che 56 32
Total 1.525 317 7526 8378
* Aqui se consideran los 3 casos de religiosos y 10 extranjeros asesinados hasta 1989.

** Desde 1990 las autoridades, religiosos y extranjeros aparecen en la poblacién civil.

Fuente: DESCO

En estas zonas rurales en conflicto, la confrontacién entre la subversién y el ejército
o la policia ha generado una fuerte migracién hacia las ciudades con el abandono
de las tierras, el incremento del ntimero de nifios huérfanos, etc. Asimismo cabe re-
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saltar que ininterrumpidamente, desde 1986, la cifra de victimas de la violencia es
creciente, con un aumento fuerte en los primeros meses de este afio.

De la misma manera el ntimero de atentados se ha intensificado paulatinamente.
Hasta diciembre de 1990 el Ministerio del Interior ha contabilizado un total de
19.409 atentados subversivos. El balance de la década pasada indica que tales reac-
ciones se han concentrado en los departamentos de Lima (24%), Ayacucho (20%) y
Libertad (10%). Es interesante destacar al respecto que desde 1986 Lima desplaza a
Ayacucho como centro de atentados.

El avance de la subversion en el pais es innegable. A fines de 1991, 40,4% de la su-
perficie del pais se encuentra en estado de emergencia, lo cual involucra total o
parcialmente a 14 de los 24 departamentos del Perti; afectando al 56% de la pobla-
cidn, es decir, a 12.536.173 habitantes.

Al mismo tiempo, no es siempre claro quiénes son autores de los atentados. A ve-
ces se implica a fuerzas subversivas, a veces narcotraficantes o delincuentes comu-
nes, y hasta las mismas fuerzas del orden, como aquel caso en abril de 1991 cuando
la policia o el ejército entré en Huacho disfrazada como Sendero.

Las reformas para la lucha antisubversiva

La politica del Estado varia en matices, segtin las coyunturas, pero sigue siendo la
estrategia de «tierra arrasada». En la 16gica militar, un sospechoso justifica la muer-
te de un conjunto de personas. Tal politica es el mejor alimento para el crecimiento
de los grupos subversivos en tanto generan desconfianza y temor de la poblaciéon
en las Fuerzas Armadas y agencias policiales.

De su parte, a fines de 1991, el Presidente opt6 por fustigar a los organismos de de-
fensa de derechos humanos por ser titeres del terrorismo, durante un discurso en
la Base Aérea de Las Palmas, s6lo semanas después de asegurar al Congreso norte-
americano que tomaria medidas para asegurar el respeto a dichos derechos. Igual-
mente, con los poderes especiales que le otorgé el Poder Legislativo para tomar
medidas econémicas, lanzé un conjunto de medidas que permiten:

1) una mayor militarizacién en las zonas de emergencia

2) restringe la libertad de prensa, estableciendo penas de prisién para los que pu-
bliquen informacién que pueda afectar la guerra antisubversiva
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3) los sectores ptblico y privado tendrén que entregar la informacién que el nuevo
Sistema de Inteligencia Nacional les solicite, bajo responsabilidad penal

4) se crean érganos de inteligencia en los ministerios de Economia, Educacién, Re-
laciones Exteriores bajo el mando del jefe del Servicio de Inteligencia Nacional

5) subordina bajo el mando militar a las autoridades politicas, organismos publi-
cos, gobiernos regionales y municipios.

Mientras tanto, Fujimori le reclama a Amnesty International ocuparse solamente
de las violaciones de los derechos humanos del Estado y no de Sendero. Amnesty,
en su informe y polémica con el Presidente replicé que ellos no pueden pedirle res-
peto a los derechos humanos a una fuerza no reconocida como beligerante, menos
aun cuando es conocida permanentemente como extremadamente violenta y san-
grienta, mientras que el Estado tiene la responsabilidad de velar por la paz social y
por la vida de sus ciudadanos.

En suma

Un Presidente sin lealtades, con un corte mds bien antidemocrético, que gusta de
las confrontaciones para aseverar su poder es lo que emerge de la figura de AFF. El
contrapeso es el resultado de la lucha contra la inflacién, lo que le da un ranking de
popularidad mayor del previsible. La gobernabilidad del pais continta en ciernes.

El travestismo de la politica hecho por AFF, seguido al anterior efectuado por Alan
Garcia, permiten intuir que la debilidad de los partidos politicos es la que posibilita
que los candidatos digan una cosa y acttian la contraria, sin mayor oposicién.

La oposicién de los partidos politicos a los impulsos autoritarios del Presidente re-
sulta en una combinacién de hostilizacién del Presidente al Parlamento y un fusti-
gamiento a los partidos politicos.

El poder absoluto del Presidente genera excesos mds alla del &mbito nacional, pro-
duciéndose reacciones como la de El Pais, de Madrid, luego de la visita presiden-
cial, que le record¢ a Fujimori que sus discursos internacionales son para hacer po-
litica exterior y no para ventilar internacionalmente los problemas domésticos.

En este panorama AFF es un Presidente al que pocos escuchan o recuerdan. Sélo su
actuar politico es juzgado o intuido por los ciudadanos. Lentamente se convierte en
un dictador civil, despético y autoritario, con los mismos rasgos de nepotismo que



Nueva Sociebap Nro.118 Marzo- AeriL 1992 , pp. 125-131

en las dictaduras mas férreas - un hermano asesor presidencial, un cufiado embaja-
dor de confianza en Tokio, su secretaria Directora del Fondo de Compensacién So-
cial -. Es un Presidente que no cree en la democracia ni en las instituciones que la
representan. Pero, al otro lado, es irreductible en sus decisiones una vez que las to-
ma. Inescrutable, es impredecible. Sélo se puede reconocer que estd llevando a
cabo la revolucién liberal en el Perti en medio del contexto de caos maés sentido de
América Latina, y eso toma valor o impermeabilidad.

Este articulo es copia fiel del publicado en la revista Nueva Sociedad N° 118 Mar-
zo- Abril de 1992, ISSN: 0251-3552, <www.nuso.org>.



