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Las politicas del cobre en Chile

Bravo, Rafael

Bravo, Rafael: Economista.

Introduccion

Chile como productor de cobre tiene un sitial de honor, en la historia mundial.
Cuando vemos que el pais en 1749 exportaba cobre en barras para las maestranzas
de artilleria de Perti y que este producto se denominaba "barras de cobre
campanil”, es decir, ya en esa época habia una marca registrada; cuando vemos que
en 1789, el Virrey del Perti don Ambrosio O'Higgins, se avecindé a la provincia de
Coquimbo a comprar 100 toneladas métricas de cobre "campanil” chileno, esto es la
maxima autoridad del Imperio Espafiol compra personalmente a los productores

chilenos para llevarlo como consumo real.

Asi Chile, aunque viviendo una época colonial, ya hace mas de dos siglos poseia su
tecnologia propia, su prestigio y manejaba el destino de esta riqueza.

Cuando sabemos que en 1876, a mas de medio siglo de superada la dependencia
politica de Esparia, Chile abastecia al mundo, desde sus minas, fundiciones y usi-
nas en mas de un 62% de sus requerimientos, podemos afirmar que se constituia en
el verdadero emporio del cobre.

Cuando sabemos que Chile desde sus inicios a la fecha ha extraido de sus entrafias
cobre fino por un total de 24 millones 743 mil toneladas métricas y atin asi como
unidad geogréfica guarda en su territorio las mayores y mas ricas reservas del
mundo.

Cuando sabemos que durante este siglo, las empresas multinacionales Anaconda
Co. y Kennecott Co., explotaron en Chile sin contemplacién alguna los dos mas ri-
cos yacimientos del mundo; Chuquicamata a tajo abierto y El Teniente mina subte-
rranea, respectivamente y que con ello recuperaron miles de veces las inversiones

originales que hicieron.



Nueva Sociebap Nro. 15 Noviemere-Diciemsre 1974, pp. 28-51

Cuando sabemos que en Chile, desde los afios 40 adelante y preferencialmente des-
de 1961 al iniciarse la obra de Mario Vera Valenzuela surge un movimiento serio y
masivo que terminaria con la nacionalizacién del cobre.

Al conocerse que Zambia, Zaire, Pert, también rescatan su cobre y lo colocan al
servicio de sus respectivas economias; paises que junto a Chile forman el CIPEC
(Comité Intergubernamental de paises exportadores de cobre) para defender su
producto de la accién de las empresas multinacionales y paises consumidores que
maniobran en su contra.

Al ver todo esto y mucho mads, no nos explicamos cémo seguimos subdesarrolla-
dos, dependientes y no encontramos los caminos para manejar cabalmente nuestra
riqueza, logrando el mejor beneficio de cada tonelada extraida, fijando nuestro pro-
pio precio, orientando el destino final del cobre cada vez a mas amplios y seguros
mercados.

De otra parte esta el acontecer social y politico de Chile. El cobre se ha constituido
especialmente después de la crisis mundial de 1930, en el centro del debate ptbli-
co. Cada gobierno antes de postularse y estando en posesién de la administracién
del pafis, basé sus expectativas y sus éxitos en buena medida en lo que rindiera el
cobre. A pesar de este hecho indesmentible, la realidad intima del cobre se consti-
tuy6 por mucho tiempo en un tema tabt.

Las estadisticas y resultados de las operaciones en el cobre dadas a conocer son
parciales, de dificil consecucién, se ocultan bajo el disfraz de "CONFIDENCIAL",

aparecen irregularmente y con dos o tres afios de retraso.

Los subproductos del cobre y su valor, los gastos en el exterior, las amortizaciones,
la liberacién de derechos de aduana, los gastos de ingenierfa para inversiones, las
importaciones de productos no indispensables para operaciones, los intereses por
deudas contradigas para invertir, depésitos en ddlares y reservas en el exterior; su-
maban cifras increibles y nadie sabia del por qué se fugaban al exterior. Sélo a la
luz del debate durante el proceso de nacionalizacién y con la empresa nacionaliza-
da se salva tanta dificultad para ensefiar a Chile y al mundo la verdad del cobre.

Hoy dia esperamos continuar contando con un flujo constante y veraz de informa-
ciones que nos indiquen las intimidades en el cobre. Hombres nuevos administran
y deciden sobre todo el quehacer en esta vital actividad. El camino no esta expedi-
to, ha sido dificil mantenerse al dia; esperamos no perder lo que tanto nos costé ga-
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nar. El cobre es una riqueza que concierne a todos los chilenos, su realidad debe ser
conocida por todos, todos tenemos derechos a oir, saber y hablar del cobre chileno.

Cuadro No 1: Produccion cobre primario
{Ton. métricas en miles)

Al Chile EE. UU.
1984 621.7 113141
1965 585.3 1.226.3
1966 636.4 1.206.3
1967 B61.5 8685.5
1968 650.1 1.004.6
1960 675.9 1.374.8
1870 692.0 1.364.0
1871 T0B.0 11926
1972 T20.5 14775
1973 75107 1.384.7
1974 368.07)

Fuente: CODELCO

1) La produccidén chilena &n 1873 es suparior a la
clfra anotada, puesto que no incluye a la Paquafia
Mineria.

Produccion del primer semestre 1974 de la Gran
Mineria.

Viéase Produceién de Chile y el Mundo en cuadros
estadisticos.

2

Produccién y mercados del cobre chileno
La produccién de cobre en Chile no aparece como problema.

Hemos avanzado en la introduccién diciendo que 24,7 millones de toneladas métri-
cas de cobre fino han tenido su origen en nuestros yacimientos.

Nuestra produccién marca una notoria regularidad y las bajas habidas son imper-
ceptibles, EE.UU. en cambio, el mayor productor del mundo ha tenido graves tras-
tornos en algunos afios de su produccién.

Como se observa EE.UU. en su tltimo decenio tuvo dos bajas bruscas, en 1968 res-
pecto de 1967 de 431.000 toneladas métricas y luego en 1971 respecto de 1970, de
otras 171.400 toneladas métricas.

Mas atin, Chile en el concierto mundial como productor de cobre primario tiene
una importante participacién que ha fluctuado de un nivel inferior de 10,5 % en
1972 y un nivel superior de 38,3 % en 1967 considerando los ultimos 50 afios. Todo
esto, aunque recién en 1971 iniciamos la venta directa de nuestra produccién, ha
significado que influyamos fuertemente en la fijacién del precio del cobre, maxime
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cuando EE.UU. no influye con su cobre en el precio de Europa, nuestro mayor
mercado, ya que es deficitario e importador neto de mas de 150.000 toneladas al

afno.

Se ha demostrado cabalmente lo que afirmamos, asi tenemos el caso del Estanco
del Cobre, cuando el Banco Central de Chile tomé en sus manos la totalidad de las
ventas en 1952, logrando precios jamds habidos; més recientemente logramos exi-
tosamente cambiar la base del precio de venta, al vender teniendo como referencia
la cotizacion de la Bolsa de Metales de Londres y no la de productores de EE.UU.

Estos hechos nos indican que el CIPEC y particularmente Chile est4 en condiciones
de manejar exitosamente su comercio del cobre.

Los cuatro paises del CIPEC (Chile-Zambia-Zaire y Perti) con una produccién me-
dia anual en el decenio 60-69 de 1.730.000 toneladas métricas representaron un 38
% de la produccion mundial, puesto que la media anual para el mismo decenio al-
canz6 4.600.000 toneladas métricas. Esta situacién es mas positiva atin cuando sa-
bemos que EE.UU. no es exportador sino importador, que los paises del COME-
CON son exportadores netos, pero no de cantidades substanciales; llevando ello al
grupo CIPEC a controlar el 75 % de las exportaciones mundiales para el decenio
mencionado.

Chile, por su parte en este mismo periodo participa con un 13 % de la produccién
mundial y con un 25 % de las exportaciones mundiales lo que reafirma lo dicho en
lineas precedentes.

Por ello una vez nacionalizado el cobre, el Gobierno UP tomé en sus manos e hizo
exitosamente las ventas de todo el cobre chileno constituyéndose en la mayor uni-
dad de comercializacién del mundo, como también procuré realizar acciones con-
cretas junto a los otros miembros del CIPEC.

Los mercados

Chile tiene como principal mercado para su cobre Europa Occidental y dentro de él
Alemania Occidental se constituye en el fundamental comprador de nuestro cobre.

Previo a la constatacién de la situacién vigente es conveniente recordar algunos he-
chos. Hasta 1952 la totalidad del cobre chileno tenia como destino EE.UU. y se coti-

zaba en ese mercado a un precio substancialmente inferior al de otros mercados,
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ello sin perjuicio que EE.UU.,, lo reexportaba a Europa una vez refinado o sencilla-
mente viajaba directamente de Chile a su destino final - Europa - fijandole arbitra-
riamente el precio productores USA.

En 1953 por primera vez, el Banco Central de Chile teniendo en sus manos el con-
trol total del comercio del cobre, abre el mercado europeo exportando 5.659 tonela-
das. Esta primera venta reviste un caracter histérico porque al afio siguiente el
mercado europeo se convirtié en el principal consumidor de nuestro cobre, al colo-
carse alla 197.400 toneladas cuyo valor fue de 156,7 millones de ddlares.

Asi y todo se continuaba con la limitacién de mercado, nuestra mineria era cautiva
antes de la nacionalizacién. Gran parte de la produccién debia viajar a las refineri-
as de EE.UU. y Europa; asimismo por la determinacién exclusiva de los consorcios
Anaconda y Kennecott respecto de la politica de precios, de comercializacién y de
ventas.

Lo realmente conveniente para el pais es la refinacién total de su cobre y la amplia-
cién indiscriminada de sus mercados; evitindose de paso la posibilidad que surjan
sustitutos, no dejando de atender ningtin mercado que necesite cobre.

Cuadro Mo 2: Pringipales mercados de Chile
(Miles de toneladas métricas)

Pals 1965 196% 1970 1971 19732
Alemania 263 1352 1691 1857 1537
Inglalerra 824 1122 B8BE 1014 1140
Italia 274  TOF 74D  BS2 B0
Japén 148 612 &332 1128 415
Francig 1r.7 1.0 A58 46.8 33.2
Uga 1935 1105 113 518 160
China 4.0 — — 16X SBD
Total  H18.7 656.5 G606 G40  GOBE

Fuente: CODELCO
El total incluye otros compradores que no se registran en este cuadro .

Resumiendo, a partir de 1953 el mercado norteamericano pasé a ser secundario,
constituyéndose a Europa Occidental, con Alemania, Inglaterra, Italia y Francia en
el principal y fundamental cliente. Jap6n en Asia se sittia establemente en los cinco
mas importantes consumidores del cobre chileno. Una vez nacionalizado el cobre
EE.UU. pretende entorpecer nuestro comercio internacional utilizando multiples
formas, una de las cuales es restringiendo sus compras; Chile sin embargo, consoli-

'Véase en Apéndice Estadistico informacién més detallada.



Nueva Sociebap Nro. 15 Noviemere-Diciemsre 1974, pp. 28-51

da su comercio en Europa Occidental y Japén y abre el amplio mercado del mundo
socialista.

Usos del cobre

Los mercados también dependen del grado de industrializacién del cobre, de los
niveles de consumo de las distintas economias y de los cada vez més variados usos
que se pueda encontrar a este metal.

Con el cobre refinado y mas atin industrializado las fronteras son indiscriminadas
e ilimitadas, India, América Latina y todo el tercer mundo ademéds de no ser merca-
do para Chile, tiene un bajisimo consumo de cobre por su grado de industrializa-
cién.

El consumo per capita de los paises desarrollados supera los 10 Kgs. al afio, en tan-
to que los subdesarrollados consumen en promedio per capita menos de 1 Kg. al
afio.

En los tltimos afios existen importantes aumentos en el consumo, aunque él no es
uniforme en las distintas regiones del mundo. El aumento medio anual crece a un
ritmo superior al 4 %. Esta expansién se ve practicamente estancada en el trienio
1969-71 a causa de la recesiéon econémica habida en los paises capitalistas desarro-
llados. En 1972-73 en cambio el boom econémico mundial produce un aumento de
7,5 % anual.

En el decenio 1960-70 el aumento de consumo se observa asi: En Asia 9 % acumula-
tivo anual (Jap6n con 10,5 %); Europa Occidental, en 2,5 % (Inglaterra con 0,2 %);
Occidente en general 4 % y los paises socialistas con un 5 % *.

Lo afirmado precedentemente lo observamos al conocer el destino final del cobre
segtin los usos dados.

Precios

La cotizacién de la libra depende de innumerables factores, por ahora no haremos
el andlisis de ello, bastenos sélo indicar que la base fundamental de él la encontra-
mos en el cobre electrolitico, llamado genéricamente cobre refinado; el 60 % de las
transacciones mundiales se hace en esta forma, sufriendo la cotizacién de los otros

2El Mercado International del Cobre; Roberto Bentjerodt B. CEDEM, Universidad de Chile.
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tipos; blister, refinado a fuego y concentrados, premios y castigos basandose en la
cotizacién del electrolitico ademas de los gastos necesarios en cada caso por su ne-
cesidad de procesamiento. *

Cuadro No 3: Usos del cobre

Importancia Dastino
21 % Equipos de produccién de la indus-
tria eléctrica.
20 % Luz eléctrica y Fuarza.
8% 49%, Comunicaciones, Telégrafo, Radio,
elc.
16% 15% Industria de la Construccion.
10 % Equipos e instalaciones industriales.
49, Artefactos Domésticos.
2% 16% Equipos cientificos.
9%, Construccién de automoviles.

6% 15% Transporte ferroviario y naviero.

4% 4% Artefactos militares.

1% 1% Misceldnea, joyas, linotipias, mone-
das, etc.

Fuente: Una Polltica . . . cit.
CIDEC %)

El precio es distinto dependiendo del mercado, los principales mercados de pro-
ductores son el norteamericano *, el de COMECON vy el japonés, a mayor distancia
se sittian el canadiense, sudafricano y chileno y otros més reducidos. Es convenien-
te tener presente que EE.UU. fija su precio internamente puesto que es importador
neto de 150 mil toneladas métricas por afio. El COMECON - mercado del mundo
socialista - es exportador neto, importa cobre sin refinar y exporta cobre refinado
desde y al resto del mundo. Dentro de ese mercado el principal proveedor es la
URSS, aunque Polonia también lo es.

El mercado japonés es importante no por su produccién, que alcanza a las 120 mil
toneladas al afio, sino porque importa concentrados y blister, generando en sus
fundiciones y refinerias mas de un millén de T.M. de cobre refinado en 1973. Como
se ve Japén también es importador neto y en gran dimensién.

*EL CIDEC (Conseil International pour le Développement du Cuivre) con sede en Ginebra, es un or-
ganismo, en donde se integran los paises productores a fin de sistematizar y homologar la informa-
cién y buscar nuevos usos para el metal rojo. Este organismo mantiene centros de informacién en 19
paises, principalmente productores y consumidores, que son a su vez paises miembros del CIDEC,
a objeto de ampliar su gestion.

“En EE.UU. existe un impuesto de internacion de 0,8 centavos de délar por libra, aunque en los ulti-
mos afios ha estado suspendido.



Nueva Sociebap Nro. 15 Noviemere-Diciemsre 1974, pp. 28-51

El mercado de la Bolsa de Metales de Londres para Chile es fundamental, en la ac-
tualidad alli se fija su precio y el precio que fija para sus ventas fuera de ese merca-
do es el mismo. Al afio entran y salen de él 250 mil toneladas métricas.

En esta cotizacion se basan los precios de todas las transacciones mundiales, excep-
to los norteamericanos, el COMECON vy Japén.

Todo a pesar de imperfecciones que es conveniente constatar. Pequefias cantidades
pueden influir fuertemente en los precios, provocando cambios bruscos de expec-
tativas y sucesos imprevistos que provoquen vaivenes de orden mundial.

Es un mercado europeo, mds atin los problemas coyunturales de abastecimiento de
algunos paises, donde mantiene bodegas la B.M.L., influyen notoriamente en los
cambios de precios; ellos son Alemania, Inglaterra, Bélgica y Holanda.

La inestabilidad de los precios del cobre chileno, que naturalmente no es conse-
cuencia de cambios bruscos en su produccién puesto que no los hay, como de la
Bolsa de Metales de Londres confirman lo aseverado.

Chile durante muchos decenios se vio sometido a la fijacién unilateral de los pre-
cios para su cobre.

En los primeros afios del siglo hasta la crisis mundial de los afios 30 se observan
bruscos saltos. Durante la segunda Guerra Mundial, el pais soport6 un precio de
Guerra 11,7 centavos por libra, perdiendo 500 millones de délares de la época. En
1946 al eliminarse los controles el precio se duplicé.

Cuadro No 4: Vaivenes de los pracios

Afos 1906 1917 1932
Centavos de délar 193 272 55
por libra

1966 1967 1969 191 1973
68,4 51,1 66,8 493 808

Fuente: Mario Vera Valenzuela. Una Politica Definitiva
para nuesires Riquezas Béaicas. Ediclones
PLA 1884, ’
CODELCO.

En 1950 EE.UU. tenia su guerra asiatica, con Corea. La Oficina de Movilizacién
Econémica del Gobierno de ese pais y las compafifas Anaconda y Kennecott fijaron
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un precio tope al cobre chileno de 24,5 centavos la libra. Las compaiifas, Chile no,
fueron indemnizadas.

El 8 de Mayo de 1951 se firmé el Convenio de Washington, allf, con el consenti-
miento del Gobierno chileno, se fij6 un precio de 27,5 centavos la libra. Chile se
comprometié ademas a tener como tinico mercado a EE.UU. y acepta la prohibi-
cién expresa de vender a los paises socialistas.

En Mayo de 1952, al fracasar el Convenio de Washington, el Banco Central de Chile
comercializé todo el cobre. Esta funcién la cumplié durante tres afios, hasta Mayo
de 1955. Vendi6 a precios substancialmente mas elevados, aumentando el rendi-
miento por tonelada de Cobre vendida de 179 dédlares por tonelada en el Convenio
de Washington a 354 ddlares por tonelada. Abrié definitivamente el mercado euro-
peo, desplazando a EE.UU. a un segundo lugar. Finalmente, redujo el stock acu-
mulado durante el convenio de Washington de 50.000, a sélo 20.000 toneladas al
término de su gestion.

En 1955 con la ley del Nuevo Trato, nuevamente se fijaron precios arbitrarios, las
empresas toman otra vez el comercio total en sus manos. El precio comienza a ba-
jar de 44 centavos a que estaba vendiendo el Banco Central a 36 centavos, en 1958
se vendia a 26 centavos; a 31 centavos en 1963 y a 36 centavos en 1966. El precio en
Londres en 1968 era de 56 centavos y el cobre chileno se pagaba a 53 centavos. A
mas de ello el Gobierno se comprometi6 a vender 90.000 toneladas a la reserva es-
tratégica de EE.UU., a 36 centavos la libra provocandose con ello una cuantiosa
pérdida adicional. El pais comienza a presionar para cotizar, segiin la Bolsa de Me-
tales de Londres, ya que a Europa va sobre el 80 % de nuestras exportaciones.

Cuadro Mo 5: Resamvas de cobre
[Miles de Tonslzdas métricas)

EE. ULL 26,500 153 % EE. UL 45.500 267 %
A, del Horte arim

Chile 41.730 2.7, Chile 71800 22450
A Latina 54,040

LRSS F1.750 16.5 % URSS 34,500 120 %
Europa 51460

China 2730

Asia 5750

Zambia 22680 1.8 % Zambia a0.000 EELS
Adrica 43,210

Ausirallg 1,000

Deeanin 1.000

Tetal 162,590 30400

Fuente: E. ¥ M. ) Mezal and Mimeral Markals [ertubee 1588)
Fuente: Alexandir Sulelow (1973
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Hoy dia no sélo se vende de acuerdo a la B.M.L,, sino que todas las ventas la reali-
za CODELCO, manteniendo agencias de ventas en EE.UU., Japon y seis en Europa
Occidental.

Las reservas de cobre

Las reservas de cobre encierran en si la principal base del futuro de esta actividad,
su cuantia y su contenido de fino indican que en largo plazo tiene la mejor perspec-
tiva, de alli que en este capitulo dediquemos algtn espacio a analizar esta situa-
cion.

La investigacion geoldgica y los avances de la tecnologia haran aumentar mas las
reservas conocidas; inclusive los paises podrian cambiar su posicién relativa en el
total de reservas mundiales. En los dltimos 15 afios ellos se han més que duplicado
°, ya se estiman en mas de 400 millones de toneladas métricas de cobre fino aque-
llas susceptibles de ser explotadas comercialmente con la actual tecnologia; asig-
néandole a Chile, EE.UU. y la URSS las primeras prioridades.

En todo caso ademas de la cuantia de reservas habidas en un determinado territo-
rio, es de suyo importante la cantidad de lastre que se debe mover para extraer una
tonelada métrica de mineral. Al estudiar la situacién de las dos minas a tajo abierto
mas grandes del mundo se tiene:

En Chuquicamata de Chile se debe mover 1,25 T.M. de lastre para lograr una tone-
lada de mineral con un contenido de fino de 1,6 % ¢. En Utah, EE.UU. (yacimiento
Bingham) de la Kennecott, es necesario mover 5,0 T.M. para extraer una tonelada
de mineral con un contenido de fino de 0,4 %. En conclusién se tiene que para obte-
ner la misma cantidad de cobre es necesario mover 16 veces mas tierra en Bingham
que en Chuquicamata.

Chile como unidad productiva, considerando su reserva ubicada, que le permite
una produccién superior al 1.000.000 de toneladas métricas continuada, durante 60

*Kupper, Bundesanstalt fiir Bodenfoss clung, 1972.

°Es conveniente tener presente que respecto a la ley de fino contenido en el mineral existen tres ni-
veles, dependiendo ello del nivel de estimacién de la reserva.

Para Chile, segtin la Corporacién de Fomento de la Produccién, Geograffa Econémica de Chile 1962,
se tiene lo siguiente: Mineral cubicado: 37 millones de toneladas métricas de cobre fino. Mineral in-
dicado: 14 millones de T. M. de cobre fino. Mineral calculado: 31 millones de T. M. de cobre fino. En
total 92 millones de toneladas en yacimiento con una ley de fino de 2,3 %. La reserva cubicada indi-
ca la situacién mas realista.
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afios, conociendo su contenido de fino y su situacién relativa en el mundo, presen-
ta una situacién de abierto privilegio.

A mayor abundamiento, cifras atin no actualizadas, que datan de 1965-6 indican en
detalle para Chile las siguientes reservas:

Cuadro No 6: Reservas chilenas de cobre
(Miles de T.M.)

Ley de Ton. de
Yacimientos Mineral fino cobre
Chuguicamata 2.000.000 1.25% 26.000
El Teniente 1700000 1.20% 20400

El Salvador 350,000 1.80% 5,600
Exdtica 150,000  1.35 % 2,000
Disputada 150,000  1.40% 2100
Rio Blanco 120.000 1.58% 1.800
Otras Medlas. 100.000 2.00°% 2.000
Total 59,000

Fuente: Alexander Sutulov (1866)
Actuaimente este mismo investigador le
asigna a Chile 71,8 miliones de cobre fino
on reservas.

Finalmente habria que agregar El Abra y otros que mantienen cuantiosas reservas
segtin estudios no acabados.

Las etapas vividas por el cobre

El desarrollo de la actividad cuprera en Chile fue con esfuerzo nacional, capitales,
técnicas, mano de obra y naturalmente los yacimientos eran chilenos. El primer fe-
rrocarril de Sudamérica, la marina mercante mayor del continente, el primer horno
reverbero “de Sudamérica y la principal potencia productora de cobre en el mundo
en el siglo pasado, hablan claramente de la exitosa gestion del minero nuestro. Esto
junto a la produccién de salitre hacen de Chile una tierra de progreso y civiliza-
cion.

En los primeros 20 afios de este siglo hacen su aparicion los consorcios Anaconda y
Kennecott, rompiéndose por primera vez en 1917 la barrera de las 100 mil tonela-
das de produccién lograndose 106 mil toneladas en 1918 para bajar a 59 mil en
1921; luego en 1922 se recupera a 130 mil para remontarse arriba de las 200.000 des-
de 1926, adelante, salvo los afios de crisis mundial 1932-33. En 1929 por primera
vez se superan las 300 mil; en 1937 las 400 mil lograndose los niveles récord en

7Al comenzar a agotarse los 6xidos se hace necesario la introduccién de este horno para tratar los
sulfuros de cobre, ello ocurre en 1834.
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1943 y 1944 con précticamente 500 mil en cada afio. Debieron pasar 15 afios para
superar lo logrado en los afios de la Segunda Guerra Mundial, tan s6lo en 1959 se
logran mas de 500 mil toneladas (548.528), para luego en tres afios mas tarde supe-
rar las 600 mil toneladas métricas.

La nacionalizacién del cobre también muestra un hito en la produccién, puesto que
en 1971 por primera vez en la historia del metal rojo chileno, se logra producir mas
de 700 mil T.M. al afio; junto con iniciarse el rescate definitivo de esta riqueza para
el pais, logramos este récord.

Es conveniente tener presente que la Pequefia y Mediana Mineria participa en
nuestra produccién con cifras muy importantes. En 1952 con 33 mil Ton., en 1955
con 42 mil; 1959 con 51 mil Ton. y desde 1964 con mas de 100 Ton. cada afio, supe-
rando las 150 Ton. a partir del afio 1970.

La era extranjera

Las empresas extranjeras comienzan a explotar nuestra riqueza en los afios que se

indican:

Afo  1a. Producclén

— Bradan Copper 1905 4300 T.M. 1912
Company
(El Teniente}

— Chile Exploration 1913 4300 T.M. 1915
Company
{Chugquicamata)

— Andas Copper 1920 24.700 T.M. 1927
Mining Company
{Potrerillos)

Los aportes de capital de las respectivas compaiiias fueron:

- Braden 2,5 millones de ddlares, en conformidad al decreto No 1.854 del 29 de
Abril de 1905. Opera como agencia extranjera. Es subsidiaria de la Kennecott Cop-
per Co.

- Chilex 1,0 millén de ddlares, en conformidad al decreto No 878 del 3 de Abril de
1903. Opera como agencia extranjera. Es subsidiaria de Anaconda Copper Mining
Co.
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- Andes 50,0 millones de ddlares en conformidad al decreto No 1.880 del 16 de Ju-
lio de 1920. Opera como agencia extranjera. Es subsidiaria de Anaconda Copper
Co.

Las etapas méas caracterizadas en el tiempo que permanecen estos consorcios en

Chile los podemos anunciar en la siguiente forma:

Su llegada

Con la imposicién de condiciones de sometimiento que implican una desfavorable
situacién para el pais, ofreciendo un auspicioso futuro, aunque el esfuerzo origina-

do en el extranjero fue tremendamente bajo, e innecesario si consideramos la época

de auge que vivia Chile con la explotacién de su salitre en los afios 1905 y 1913.

Sus aportes iniciales son escasos® y en general se materializan en especies; ni si-
quiera llega moneda dura.

Sus imposiciones fueron:

1. Producir lo mas posible con la minima elaboracién a fin de abastecer las usinas
de la matriz, fijar el precio mas bajo, aprovechar los subproductos y decidir libre-
mente el destino final.

2. La venta a quien le conviene a ellos y no a Chile.

3. El transporte en barcos extranjeros, junto a los seguros.

4. Retorno parcial para llevarse las utilidades, dividendos, pagar intereses, gastos
de ingenieria, gastos de oficinas en el exterior, fletes, seguros, comisiones, reservas

al exterior, etc. Todo con el minimo control nacional, en lo posible ninguno.

5. Retirar valores como amortizaciones, para recuperar las inversiones, es decir re-
tirar utilidades libre de todo impuesto.

6. Liberacién de derechos de aduana para las internaciones, para operaciones, de
capital y de consumo suntuario.

Debe tenerse presente que al momento de incorporarse Andes Copper ya Chilex habia extraido de
Chuquicamata 195.300 TM. Andes a pesar de comprometer 50 millones de ddlares en 1920, diez
afios mas tarde habia invertido, escasamente 1.9 millones de ddlares. Ambas compaifiias tienen la
misma raiz.
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7. Una imposicién aunque no escrita consiste en la libertad para actuar en asuntos

internos.
El pago a Chile

Como participacién ofrecen al pafs - ni mds ni menos - pagar algtn tributo o im-
puesto de acuerdo a las utilidades que ellos declaran en su contabilidad presentada
en Inglés.

En la primera época de la presencia del capital extranjero, cuando se genera la des-
nacionalizacidn, hasta 1934, el estado chileno no interviene absolutamente en nada
de la actividad cuprera; limitdndose sélo a percibir un impuesto de 6 % sobre las
utilidades. Este impuesto operaba para toda la actividad minera, nacional o extran-
jera desde 1904. En 1925 se decreté un impuesto adicional de otro 6 %.

Fue necesaria la crisis mundial, que tan dramaticamente afecté al pafs, para que el
Estado interviniera y gravara en forma realista al capital extranjero. En 1934 el im-
puesto adicional aumenta del 6 % al 15 %; en 1939 al 50 %; en 1952, debido al buen
precio, crece este impuesto al 60 %.

Por otra parte se le fij6 a partir de 1934 un tipo de cambio especial para todos los
costos y gastos realizados en el pais, medida que recién se derogé en 1955. Desde
1951 el Banco Central comienza a participar en la fijacion del precio del cobre y en
su comercializacién, ello hasta 1955.

El abuso legalizado

Desde que las empresas comienzan a procesar el cobre, creando las fundiciones,
imponen la mas odiosa condicién, la de amortizar sus inversiones. Retiran su capi-
tal invertido; inclusive retiran intereses por ese capital y atin asi se sienten duefias
de esas faenas.

Planta de oxidos
Por las inversiones realizadas en la planta de Oxidos, Chile Exploration logra sacar

del pais la cantidad de 0,5 centavos de délar por libra producida como amortiza-
cién y libre de todo impuesto.
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Planta de sulfuros

En 1948 para construir la Planta de Sulfuros en Chuquicamata, la Anaconda logra
la aplicacién de un convenio, en que se le permite la deduccién del articulo 26 de la
ley de Impuesto a la Renta, es decir, una rebaja del 7 % del avalto fiscal de la parte
de sus propiedades raices que estén en el giro del negocio, lo que se aplica como
rebaja de la renta imponible; ademas se le permite una amortizacién acelerada en
sus nuevas inversiones del 10 % anual con un tope conjunto, Plantas Oxidos y Sul-
furos, de 1.625 centavos de ddlar por libra producida.

Esta situacién se consolida con la ley del nuevo trato y sélo termina al nacionalizar-
se el cobre.

Convenio de Washington®

Chile vefa que todos los precios de materias primas subian y el cobre permanecia
estacionario, mds atin, habiéndose fijado en junio de 1950, unilateralmente, entre
las comparfifas que aqui operan y la oficina de Movilizacién del Gobierno de
EE.UU., un precio tope de 24,5 centavos la libra, el gobierno opté por lograr un me-
jor trato. Ello sin embargo, resulté una victoria a lo pirro.

El 8 de Mayo de 1951 entra en vigencia el convenio de Washington; participan en
representacién del Gobierno de Gabriel Gonzalez, los sefiores Radomiro Tomic y

Horacio Walker.

Se fij6 un nuevo precio tope de 27,5 centavos la libra de cobre; esos 3 centavos adi-
cionales eran de beneficio fiscal.

Se dejo6 el 20 % de la produccién para que Chile la comerciara "libremente”.

Las compafifas norteamericanas se comprometian a aumentar la produccién de 761

millones de libras a 1.100 millones de libras.
El Gobierno se comprometia a:

1. Revisién del Sistema Tributario y Cambiario que afecta a las compafiias.

*'La politica Econémica del Cobre en Chile" Mario Vera, Ediciones Universidad de Chile, 1962.
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2. Chile no puede vender cobre a los paises orientales por ser "enemigos de la de-

mocracia".

3. Se lograria créditos para equipamiento de la pequefia y mediana mineria del co-
bre.

4. Bonificacién a los trabajadores por la mayor produccién.

El convenio de Washington fue desahuciado el 8 de Mayo de 1952, justo un afio
despusés, por haber perjudicado gravemente al pais.

Estanco del cobre por el Banco Central

Ante el fracaso tan estrepitoso del Convenio de Washington, Chile decidié tomar

en sus manos el comercio del cobre.

De acuerdo a la ley 10.255 del 12 de Febrero de 1952 y con fecha 8 de Mayo de 1952
se dict6 el Decreto N° 397 del Ministerio de Economia y Comercio, se desahuci6 el
Convenio de Washington, estableciéndose un comité especial, formado por direc-
tores del Banco Central de Chile, que se haria cargo de todas las actividades rela-
cionadas con el comercio del cobre.

El precio base fijado para la libra de cobre fue de 35,5 centavos desde el 7 de Mayo
de 1952, siendo la diferencia entre 35,5 y 24,5 de total beneficio fiscal.

Durante este periodo que dur6 hasta el 5 de Mayo de 1955, entre otros hechos, so-
bresalen 3 como fundamentales:

1. Mayores ingresos fiscales para Chile por el mejor precio obtenido. Se vendieron
976 mil T.M. y rindieron al fisco 346 Millones de ddlares, es decir 354,2 délares por
tonelada. El Convenio de Washington rindié 179 délares por tonelada.

2. Apertura del mercado europeo. En 1953 se venden alli por primera vez, 5.659
Ton.; en 1954 las ventas a Europa Occidental fueron de 185.699 toneladas. En 1955
se exportan a Europa 197.400 Ton., desplazando, sélo en dos afios de gestion esta-
tal, a un segundo lugar, el mercado norteamericano.

3. Los stocks acumulados. El Convenio de Washington en un sélo afio, dejé stocks
de cobre sin vender de 50.000 Ton. En 1952 ese stock el Banco Central lo reduce a
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21.000 Ton. En 1953 se pone fin a la guerra de Corea, la tensién internacional afloja
notoriamente por lo que se acumula un stock de cobre chileno de 120.000 ton.
(70.000 en exceso de 1951).

En ese mismo afio el Gobierno de EE.UU. deja de intervenir en el comercio del co-
bre. En 1954 Chile vende 100.000 Ton. cortas para la reserva estratégica de EE.UU.
a 30 centavos, ademds de 173.677 T.M. al mercado interno norteamericano a un
precio de 33 y 36 centavos de ddlar la libra y la extraordinaria cifra de 185.669 T.M.
a Europa a 36 centavos de délar la libra. Todos los precios muy superiores a los fi-
jados por EE.UU. As{ se super6 esa impasse de 1953. Finalmente en 1955 el Banco
Central vendi6 a 37,510 centavos en EE.UU. y a 44,035 centavos en Europa, logran-
dose un precio promedio de 40 centavos de délar por libra.

Nuevo Trato al cobre”

El 5 de Mayo de 1955 se dicta la ley N° 11.828, se plantea la solucién definitiva a
todo cuanto sucedié. Ya se veia con dramatismo el agotamiento del yacimiento de
Potrerillos. La Andes Copper debia invertir para explotar la nueva mina con que
contaba: El Salvador. Las empresas se comprometian a invertir mas, no habia otra
solucién, era la tinica ya que la produccién bajaria de no incorporarse El Salvador.
Idéntica situacién se dio en 1948 con la planta de Sulfuros en Chuquicamata, al co-
menzar el agotamiento de los 6xidos.

Ante esta oferta de las empresas, fundamentalmente de la Andes Copper el Go-
bierno de Chile se comprometié a:

1. Tipo de cambio tnico, libre bancario, para todas las operaciones, desapareciendo
los ddlares preferenciales (més baratos) que vendian las empresas al Banco Central.

2. Tasa tributaria variable, ella bajara con el aumento de la produccién.
3. Rebajas en la Tasa Tributaria.

4. Aceptar como produccién bésica, para rebajar los tributos, la cifra de produccién
mas baja habida desde 1940 a 1955. Promedio 1949-53.

5. Liberacién de muchos gravamenes e impuestos de aduana.

Vease "La Politica Econémica del Cobre en Chile." Mario Vera Valenzuela - Ediciones Universidad
de Chile - 1962.
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6. El comercio del cobre es exclusivo por parte de las empresas.
7. El precio lo fijan las empresas.
8. Amortizacién -recuperacién de las inversiones- en 5 afios, etc.

Respecto del punto 8, Amortizacién acelerada es conveniente citar al economista
norteamericano Paul Baran, quién en su libro "Economia Politica del Crecimiento"
dice: "Dado que la inversién extranjera estd concentrada en gran medida en inver-
siones mineras, y puesto que, en lo sustancial, quiza sea cierto de no existir circuns-
tancias muy especiales, a menos que las perspectivas sean tan buenas que las utili-
dades amorticen la inversién en plazo de mas o menos cinco afios, puede verse con
facilidad qué tipo de gobierno se necesita en los paises subdesarrollados para ase-
gurar la hospitalidad necesaria a tales inversiones".

El fracaso del nuevo trato al cobre fue tan espectacular y violento que a los 6 afios a
fin de buscar algtin correctivo se determinaron dos impuestos adicionales 8 % y 5
%. Tan s6lo en los primeros 5 afios de vigencia, la pérdida para el pais alcanzaba
mas de 140 Millones de délares, en relacién a lo que hubiera rendido la ley prece-
dente.

Chilenizacion

En 1964-65 se ve la necesidad de inversion, fundamentalmente en El Teniente y la
necesidad de modernizar instalaciones en Chuquicamata y El Salvador.

Las Empresas se comprometen a invertir para aumentar la produccion.

La caracteristica fundamental, es que ahora, el Estado chileno podria participar
como socio, cargando con el peso de las inversiones y transformarse en defensor de
los intereses de estas empresas y asi, en conjunto, enfrentar a la parte laboral.

El Estado se comprometié a:

1. El Cobre se sigue vendiendo por parte de los consorcios, con restriccién de mer-
cados.

2. Preferencia para atender los gastos en el exterior, utilizando la disposicién de li-
bre disponibilidad y retorno parcial.
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3. Invertir y servir de aval de todas las deudas de estos monopolios.
4. Rebajarles los tributos.
5. Garantizarle el trato tributario, cambiario y aduanero por 20 afios.

6. Permitir la conversién de las divisas al tipo de cambio mas favorable a las em-
presas.

7. Dejar el manejo, la administracién y decisién por 11 afios en manos de los con-

sorcios extranjeros.
8. Garantizar la recuperacion total de las inversiones - via amortizacion -.

9. Compatibilizar los intereses de esos consorcios con el Estado chileno y hacer un
frente comun, ante la parte laboral.

La politica de asociacién, el tratar de compatibilizar los intereses de Chile con el de
los consorcios extranjeros, el pretender a través de la sociedad mixta conciliar lo
irreconciliable lleva a un rotundo fracaso, mucho antes de lo imaginado.

La oposicién a tal politica fue demostrada con decisién por importantes sectores
del pais, principalmente los propios trabajadores del cobre, quienes paralizaron, en
un conflicto sin precedente, las faenas del cobre en todo el territorio nacional, du-
rante 37 dias.

Sea suficiente sefialar un hecho; las utilidades que las compafifas sacan del pais au-
mentan de 45 millones en 1964 a 125 millones en 1968.

No podia ser de otra manera, fue tan evidente la entrega que el gobierno hizo de
esta riqueza que Mr. Frank Milliken, presidente mundial de la Kennecott Copper
Corporation, afirmé: "La Braden Copper Co se beneficiara con la asociacion, ya que
sus impuestos bajaran de 85 % que paga actualmente al 44 % propuesto por el Go-
bierno de Chile durante 20 afios".

Nacionalizacion Pactada

La revision de tal politica no se hizo esperar, en 1969 se plantea la asociacién con
las empresas del grupo Anaconda (Chilex y Andes), comprando la participacién
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del 51 % y dejando la opcién de compra del 49 % restante a partir de 1976, depen-
diendo su valor de la rentabilidad lograda en estos afios.

Tanto a estas empresas, como al Teniente, a la luz de lo acontecido con la chileniza-
cién, se le aplica una sobretasa tributaria. Asi, toda utilidad proveniente de un pre-
cio superior a 40 centavos de ddlar la libra de cobre se verd afectada progresiva-
mente con un mayor gravamen que las utilidades originadas en precios inferiores a

40 centavos.

En otras palabras, la politica de Chilenizacién podia funcionar con precios bajos,
todos los estudios y calculos bases para la discusién en 1965 se realizaron con un
precio de 29 centavos de délar la libra.

En la politica de nacionalizacién pactada se impulsa a la administracién extranjera
al logro del maximo de utilidades en el minimo de tiempo, las consecuencias no se
hicieron esperar.

Sin pretender analizar en detalle esta nueva politica propiciada por el Gobierno, es
conveniente observar nuevamente, que los compromisos que se toman son graves

y dejan fuera de la potestad estatal y de Chile la decisién sobre esta riqueza.

Es evidente un hecho, las empresas estan invirtiendo y para continuar en este pro-
ceso imponen ciertas condiciones.

El Gobierno se compromete entre otras materias a:

1. Dejar la Administracién en manos de las empresas extranjeras.

2. Realizar una mascarada de nacionalizacién porque ella es:

a) Por etapas, primero se es socio del 51 % y se deja el 49 % restante como opcional.

b) Parcial, sélo se pacta con 2 empresas que en total controlaran el 40 % de la pro-
duccién de 1972 adelante.

c) Ficcién de nacionalizacién porque los riesgos a que se somete Chile por la posi-
ble nacionalizacién son muchos. Nadie que cree que le pueden quitar un negocio lo
cuidara de que rinda para el futuro.
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3. Se deja en manos foraneas las empresas mas rentables, Exdtica que con 48 millo-
nes de doélares producird 112 mil Ton. En cambio Chile se hizo cargo, como socio
de El Teniente, debiendo invertir 230 millones de ddlares para producir 100 mil
ton. adicionales.

4. Se paga el valor del yacimiento. Al establecer un precio, dependiendo él de la
rentabilidad, se esta considerando la mayor o menor riqueza del mineral. La mate-
ria prima en la produccién de cobre es el mineral. Si el yacimiento es rico el costo
de lograr el cobre es bajo y la rentabilidad es alta; si el yacimiento es pobre el costo
de producir el cobre es alto y la rentabilidad es baja. Por eso que la mayor o menor
riqueza del yacimiento influye en la rentabilidad y al expropiar sobre esta base se
considera el valor del yacimiento.

Las metas y su consecucion

Lo novedoso es que habiendo sociedad mixta toda inversién se hace con emprésti-
tos; la mayor parte foraneos y de la Corporacién del Cobre otro tanto. Chile debié
avalar toda deuda contraida, en otras palabras, el socio extranjero sin ningtn es-
fuerzo vefa crecer su participacién al ir aumentando el capital de las empresas y
Chile cada dia comprometia mas su crédito internacional.

Véamos a continuacién la situacién de los compromisos por deudas a largo plazo y

el pasivo exigible de las empresas del cobre.

Cuadro N? 7: Deudas y pasivo
(Millones de ddlares)

Mineral Deuda a

Largo Pasivo Exigible

Plazo 1969 al

30-9-70 30-8-70
El Teniente 2328 248,0 2911
Chuquicamata 113,86 151.3 147 4
El Salvador 263 41,8 3652
Exdtica 40,8 326 41,0
Andina 1186 809 1215
Total 524.9° 5716 642.2

Fuente: CODELCO.

* De este total 36 millones son créditos de CODELCO:
26 millones olorgados a la sociedad minera EI
Tenlente y 10 millones a la Compafiia Minera Andina.
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En esta parte es conveniente recordar dos hechos acaecidos durante la vigencia de
las Sociedades Mixtas.

1. Sesion Extraordinaria Directorio Codelco 29. 09.70

Solucién a Problema Financiero Soc. Minera El Teniente con el consentimiento una-

nime del Directorio.

15 millones de délares de crédito acordado por el Bank of América y First National
City Bank no se concretan a menos que se paguen dividendos ordinarios a los so-
cios. Se debié cambiar de acreedor. La Banca Commerciale Italiana autorizé los 15
millones, pagaderos en 180 dias.

Comentario:

1) Intromisiéon Banca Norteamericana.

2) El Teniente ya comenzaba a crear problemas como jamds antes.

3) Adn no asumia el Gobierno de la Unidad Popular.

2. Sesion Ordinaria Directorio Codelco 06. 01. 67

Codelco ha entregado a Andina US $ 4.197.000 con cargo al compromiso de 4.5 Mi-
llones de la sociedad mixta. Andina plantea a Codelco que le adelante 1 millén de
doélares en Enero y 1 millén de délares en Febrero para no paralizar las obras de
construccién en Rio Blanco. Lo tinico que estipulé Codelco fue cargar intereses so-
bre estos fondos entregados.

Comentario:

1) Presién de Andina, so pena de no cumplir.

2) Codelco no estaba obligado a ello.

3) Andina y todos los consorcios americanos tomaban propiedad sobre faenas sin

invertir en ellas.
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En estas condiciones no fue dificil que las metas de inversién y los avances progra-
mados, se cumplieran por primera vez en la historia de estas empresas en el pais.

Cuadrg N° 8: Avance planes expansidn
(Inversiones en millones de délaras)

30, 6. 30.11. 31.12. 30.9.
Empresas Mata1358 1053 1863 1970

Teniente 2302 137.8 173.7 1819 227.9 { & %)
Andina 1570 B22 961 0.8 127.9 [ 71 %)
Cobresal 103 108 113 115 124 (120 %)
Cobrechuqui 99.1 B4.8 103.2 106.7 115.2 (116 %)
Exétioa 380 310 360 384 448 (118 %)

Total 5348 348.4 422.3 437.2 528.0 ( BE )
P. Hab.

Anaconda 675 211 248 259 307 [ 59 %)
Total

Programe 6021 3675 447.1 483.1 567.7
Fuente: CODELGO

Lo fundamental en todo caso, seguiran siendo las metas de produccién a que se
comprometen las empresas. Globalmente una vez cumplido el programa de inver-

siones se debid lograr lo siguiente:

Cifras en toneladas cortas.

Chifeni- Nacion. Prod. Meta
zacion Pactada Real actual

1970 1.200.000 820.000 760.000
1972 1.253.000 792.000
1974 960.000

Como se observa la chilenizacién mostré un déficit de 440.000 Tons. cortas en 1970;
la nacionalizacién pactada acusa un déficit de 60.000 Tons. cortas en 1970, s6lo a un
afio de haberse postulado, siendo de 460 en 1972.

Lo realmente sucedido fue que los programas de produccién comprometidos para
1970 no se cumplen, al verse el fracaso con antelacion, ya que en 1969 se cambi6 la
meta de 1970 de 1.200.000 T. C., a 1972 con 1.253.000 T. C. En otros términos, en
1969 se reconocia un atraso de dos afios en los programas de produccién y se res-
ponsabilizé a la nueva administracién de su cumplimiento.
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Lo sucedido realmente, fue que los hechos demostraron la mala concepcién de los
programas de expansion, descubriéndose innumerables fallas técnicas con cuantio-
sas perdidas para el pais.

Cuadro N° 9: Grupo Anaconda

{Miles de T. C.)

Macionali-

Zacion Produccion
Afio ChilenizaciénPactada Real
1965 408.0 360.0
1066 4300 421.0
1967 460.0 392.0
1968 480.0 404.0
15968 5825 407.2 408.0
1870 6125 480.0 4000
1971 6125 5820 408.0
1972 6125 612.0

Fuente: CODELCO
Bases Chilenizacion y MNaclonalizacién Pac-
tada Oficina Informacionas del Senado.

Lo real es que las metas disefiadas para las empresas del grupo Anaconda, no sig-
nificaron como se dijo hacer crecer la capacidad instalada de produccién, se trataba
de concretar las inversiones de reposicién necesarias para evitar la caida de la pro-
duccién.

Ello queda demostrado en 1966, la meta enunciada en la Chilenizacién para ese
aflo, atn sin ley y sin inversion estaba lograda en un 98 %. Igual situacién se da en
1969. La meta sefialada en la nacionalizacién pactada para ese afio, se logra en mds
de un 100 %.

Se repiti6 la historia de Anaconda, siempre que se vio obligada a invertir, princi-
palmente para evitar caidas en la produccién exigié y logré un trato preferencial.
En 1948 se proyecta la Planta de Sulfuros en Chuquicamata, el agotamiento de los
6xidos amenaza con una baja productiva. En 1955 se proyecta la explotacién de El
Salvador para reemplazar a Potrerillos. En 1964 la cuasi extincién de los 6xidos en
Chuquicamata significaria una baja en la produccién de 120.000 Tons. cortas al afio.

Las Metas y Produccién de Andina y El Teniente, expresadas en miles de Tons.
cortas son las siguientes:
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Metas (7970} Produccion (1970)

Andina 60.000 6.700
El Teniente 280.000 184.000

En ambos casos se estuvo sumamente lejos de lo programado. La Minera Andina
en 1971 préacticamente alcanzé la meta disefiada puesto que produce 50.000 Tons.
cortas. Cabe hacer notar que esta fue la tinica empresa que no aumenté el monto de
sus inversiones programadas, debe anotarse en todo caso, que la Cerro Corpora-
tion mostré la mejor disposicién en el proceso mismo de la nacionalizacién.

Resultados econémicos

El resultado econémico para Chile con la politica del nuevo trato al cobre y poste-
riormente con las Sociedades Mixtas, disefiada en la Chilenizacién y Nacionaliza-
cién Pactada, es francamente desastroso.

Al conocer del esfuerzo que los consorcios Kennecott y Anaconda realizan en Chile
con relacién a sus actividades mundiales, como de los resultados obtenidos de ese
esfuerzo, se explica con exacta claridad por qué la unanimidad de los chilenos, por
sobre intereses partidistas y personales, decidié nacionalizar el cobre sin pago de

indemnizacion.

Cuadro N° 10: Periodo 1935—68

Datalle Anaconda Kennacott
Inversidn en Chile dentro

del total mundial 19 % 99,
Litilidad en Chile dentro

del total mundial 52 s 20 %,

Esta sintesis nos dice que a Anaconda le basté invertir en Chile el 19 % del total de
sus inversiones en todo el mundo, para lograr aqui el 52 % de las utilidades obteni-
das en todo el mundo.

En 1969 esta situacién mejoraba para el Consorcio internacional. Con el 16,65 % de
las inversiones mundiales, logra en el pais el 79,24 % de sus utilidades de todo el
mundo.
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La Kennecott, por su parte, con sélo el 9 % de las inversiones mundiales en Chile,
logra el 20 % del total de sus utilidades.

Un indicador mas realista es la rentabilidad; los resultados habidos en Chile, para
estas empresas, son sencillamente espectaculares. Para ello se toma la utilidad neta
sobre el valor de libro de la empresa. Anaconda para el periodo 1955-1970 acusa un
promedio de 21,51 % en Chile, en cambio el conjunto de sus operaciones a través
del mundo excluyendo Chile, le brindan para el mismo periodo, una rentabilidad
de 3,67 %. Kennecott, en El Teniente para el periodo 1955-70 obtiene una rentabili-
dad promedio de 52,87 %, para el resto de sus operaciones internacionales exclu-
yendo Chile, en este mismo periodo obtuvo una rentabilidad media de 9,95 % 1

Nacionalizacion del cobre

Hemos visto cémo el nuevo trato al cobre de 1955, la Chilenizacién de 1965 y la
Nacionalizacién Pactada, lejos de beneficiar al pais, le significé una grave sangria,
convirtiéndolo en un excelente exportador de capitales.

La Politica de Sociedades Mixtas, llamada promocionalmente "LA VIGA MAES-
TRA DE CHILE" y que fuera entregada en 1964 como un regalo de pascua para to-
dos los chilenos, fue paradojalmente un auténtico regalo de quienes administraban
al pais, hacia las empresas multinacionales mencionadas con tanta reiteracién.

El siguiente hecho ahorra muchos comentarios.

En el periodo 1965-1970 Anaconda, con Chuquicamata y El Salvador obtuvo una
utilidad de 497 millones de délares y la Kennecott con el Teniente, 260 millones .
Esto hace un total para estos 6 afios de 757 millones de délares. Con los Convenios
del cobre estos consorcios triplicaron las utilidades, sin correr ningtin riesgo finan-

ciero.
La juridicidad

La nacionalizacién del cobre se materializa al mas alto nivel juridico posible, me-
diante la reforma constitucional. Esta Reforma Constitucional se basa en claros
principios juridicos internacionales. Su punto de apoyo central estd constituido por
la resolucién N° 1.803 de las Naciones Unidas, 14 de Diciembre de 1962, resolucién

"Véase Apéndice Estadistico. Rentabilidadas en Chile y Resto del Mundo.
Esta parte corresponde al 49 % que tenfa Kennecott a partir de 1967.
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que conté con la aprobacién de todos los paises que adhieren al Pacto de las Nacio-
nes Unidas, entre ellos, naturalmente, EE.UU.

Esta resolucién habla expresamente del derecho soberano de las naciones, de na-
cionalizar sus riquezas naturales basicas permite que la indemnizacién por estas ri-
quezas basicas nacionalizadas sea fijada conforme a las normas juridicas del propio
Estado que practica esta medida y dispone que seran los tribunales de dicho estado
los que han de regular todo lo concerniente a la nacionalizacion, a la fijacién y re-
gulacién de la indemnizacion.

Pasivos

Con la ley N° 17.450, el estado chileno adquiere el negocio completo, incluyendo el
pasivo. Este pasivo incluyendo los intereses de las deudas, suma 736 millones de
délares. Pero, el Presidente de la Reptblica puede declarar la improcedencia de al-
gunas deudas cuando sus valores no han sido invertidos ttilmente.

La indemnizacion

La base que se tomé para determinar los valores de la indemnizacién es el valor de
los libros, aquella contabilidad que las empresas utilizaron para establecer y fijar
sus obligaciones, especialmente la tributacién con el Gobierno Chileno.

A estos valores se les permiten deducciones:
Primera deduccién:

Toda revalorizacion efectuada con posterioridad al afio 1964. Braden tenia una re-
valorizacién por 219 millones de ddlares.

Segunda deduccién:

Las rentabilidades excesivas habidas desde 1955 adelante. En ese afio entr6 en vi-
gencia la ley 11.828 credndose el Departamento del Cobre, hoy Corporacién del
Cobre. El valor de rentabilidades excesivas fue de 774 millones de délares %, que-
dando por tanto sin derecho a indemnizacion Anaconda en sus explotaciones de
Chuquicamata y el Salvador y la Kennecott en su explotacién de El Teniente.

3 Apéndice Estadistico Los Valores de la indemnizacién.
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Tercera deduccioén:

Rebajar el valor de los bienes que se reciban en condiciones de aprovechamiento
deficiente. El Consejo de Defensa del Estado presentd reclamaciones por un valor
superior a los 700 millones de délares.

Medidas concretas

El Estado tom6 en sus manos la administracién de las empresas, debiendo como es
natural, tomar todas las medidas para que el flujo productivo no se afectara y con-
tinuara normal, y en crecimiento. También se aboc6 a la tarea de atencién a los
clientes de nuestro cobre para cumplir con los compromisos tomados y colocar la
produccién futura.

Problemas detectados

La Gran Mineria import6 en 1971 50 Millones de délares, cuyo desglose es:

Repuestos Us § 35.000.000
Productos Quimicos 10.000.000
Explosivos 5.000.000

Estos productos tienen una inmensa cantidad de items, los importados, conside-
rando las cinco compafifas suman 150.000.

De inmediato se detectan algunas fallas en el manejo de esta area.

No existe estandarizacion de equipos, las empresas siempre actuaron independien-
temente.

En el caso de El Teniente, se comprob6 que la informacién almacenada en el com-
putador no era completa, faltaban especialmente items correspondientes al Plan de

Expansion.

Casi la totalidad de catdlogos que generan los pedidos en las plantas eran de
EE.UU.

A las dificultades anotadas se deben sumar los embargos en EE.UU.
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En las faenas mismas debemos anotar el éxodo de personal supervisor, que sumé
cerca de un 20 %, problemas de indisciplina laboral y huelgas de dudoso origen
muchas de ellas.

Respuestas encontradas

A fin de impedir la dependencia de un sélo mercado abastecedor, se crea la Oficina
de Compra en el Extranjero. Agencias en New York, Londres y Montreal.

Creacién en Codelco Santiago, de la Unidad de Seguimiento y activacién entre las
Plantas, Codelco y oficinas en el extranjero. A comienzos de 1972 ya se compraban
80 % de los repuestos e insumos fuera de EE.UU.

Codelco también autorizarad las compras en el exterior de la Pequefia y Mediana
Mineria del Cobre y de la Industria del Salitre.

Creacion de la Oficina de Ventas

Conducir y Supervisar el Comercio del total del cobre chileno y subproductos en el
pais y extranjero.

Una vez consolidada la organizacién de esta Oficina, la Corporacién se hace cargo
de la Agencia de Ventas de las Compafifas Chuquicamata, El Salvador y Exdtica, a
contar del 2 de Abril de 1971.

Posteriormente, el 1° de Julio se hace cargo de la Agencia de Ventas de El Teniente
y mas adelante, el 11 de Agosto del afio indicado, toma a su cargo la Agencia de
Ventas de la Compafifa Minera Andina. Por tltimo, en Diciembre de 1971, se hace
cargo de la Agencia de Ventas de Carolina de Michilla.

El 2 de Mayo de 1972, Codelco toma a su cargo las ventas que hasta la fecha efectta
Enami. Estd en tramitacion la total centralizacién de las ventas de cobre chileno, lo
que implica que Codelco comercializard las producciones de Mantos Blancos, Dis-
putada y el grupo Hoschild.

Aparte del servicio de contratos vigentes a la fecha de hacerse cargo de las respecti-
vas Agencias de Venta, esta Oficina define su Politica Comercial, en cumplimiento
de cuyos objetivos inicia los contratos necesarios para ampliar sus mercados y es
asi como establece contratos de venta de cobre primario y semielaborado con la Re-
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publica Popular China, Cuba, Checoslovaquia y Polonia y participa en la Misién
Comercial Chilena a los paises Socialistas de Europa Oriental, para promover en
ellos las ventas de cobre primario y especialmente de las manufacturas de cobre.

Conjuntamente con la colocacién del cobre para el presente afio, en la Campana de
Ventas se reorganizé la red de subagentes y se rediscutieron los contratos para
cada uno de ellos, quedando su estructura definitiva de la siguiente manera:

Sub Agentes Mercado

Tennant and Sons Estados Unidos

Katsu Ueda Japén

W. O. Bergmann Alemania, Holanda y
Austria.

Otto Kofmeh| Suiza

Schwendiman Italia

Transamine Francia, Espafia y
Belgica.

Chile Copper Inglaterra, Suecia

Noruega y Finlandia.

Lo recomendable para realizar mejor esta labor, esta en evitar la colocacién de pro-
ductos intermedios, su crecimiento mundial es sostenido, sin que aumenten parale-
lamente las fundiciones y refinerfas. La meta es: todo el cobre refinado.

Finalmente se deja constancia que con la creacién de esta Oficina de Ventas, el pais
tendra una menor salida de divisas del orden de 1.8 millones de délares por efectos
de menos comisiones en agencias y servicios.

A mucho de haber terminado el afio 1972 esta Oficina de Ventas ya habia colocado
mas de 620 mil Tons. de cobre y mas de 15 millones de libras de concentrados de
molibdeno, ademas de oro, plata y otros materiales por valor superior a los 720 mi-
llones de délares, a los precios vigentes en esa época.

La produccion

Los niveles de produccién logrados en las inmediaciones de concretarse la naciona-
lizacién no registran bajas, por el contrario, a pesar de las dificultades normales y
las intenciones de hacer fracasar el proceso en el orden interno e internacional, po-
demos observar aumentos de produccion.
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Las cifras son:

686.827 Tons. &h 1069
685.600 Tons. en 1870
708.300 Tons. en 1971
720.500 Tons. en 1972 y
751.000 Tons. en 1973,

Para el primer semestre de 1974 las cifras oficiales indican 368.000 Tons. en la Gran
Mineria.

Situacion vigente

Hemos dicho que el éxito en la gestiéon productiva y los resultados en la actividad
cuprera en Chile, refleja el éxito o fracaso de la gestién del gobierno que administra
el pais. Si la gestién en el cobre es buena el gobierno es bueno, si la gestion es mala,
el gobierno no es bueno.

Por esta razén aunque al gobierno militar en Chile se le tienen otras formas de me-
dir su performance, él por su cuenta y en forma agresiva ha querido demostrar su
eficiencia, midiéndola mediante los resultados logrados en la produccién de cobre
de las empresas nacionalizadas.

Se ha sefialado el primer semestre de 1974 como superior en un 44 % respecto de la
produccién en igual periodo de 1973. A las 24 horas se informé al pais de la pro-
duccién registrada entre el 1° de Enero y el 30 de Junio.

Detrés de las cifras existen muchos hechos ocultos. Por lo descrito en paginas pre-
cedentes hemos visto que a pesar de todo, de lo bueno y lo malo de la Administra-
cién de la Unidad Popular; pese a las huelgas, indisciplina laboral, falta de perso-
nal calificado en muchos frentes del cobre, al sabotaje en las faenas, al boicot nacio-
nal e internacional; pese a la desmedida oposicién politica interna; pese a los bajos
precios del cobre; pese a muchos otros factores que salen de este &mbito, la nacio-
nalizacién del cobre no fracasé y hoy dia se constituye en una realidad irreversible;
con el cobre nacionalizado se bate el récord histérico en Chile de producir mas de
700.000 toneladas al afio, en 1971, cifra jamas lograda antes con todo el poder que
acusa tener el capital extranjero.

En 1972 la produccién superé las 720.000 toneladas y la no produccién que motiva-
ron las sucesivas huelgas, significaron mas de 40.000 Tons. métricas.
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Las cifras anotadas para el primer semestre de 1973 muestran una produccién glo-
bal en la Gran Mineria exageradamente baja, de 255.400 T.M. sin embargo, para
todo el afio se anota la cifra récord de 751.000 T.M. debiéndose dejar constancia
que 97 huelgas en Chuquicamata significaron no producir 36.000 T.M. En estas ci-
fras estan implicitos los resultados de las sucesivas paralizaciones de El Teniente,
El Salvador, y como ya se anoté6 Chuquicamata, por eso se registra en El Teniente
una produccién de 2.500 Tons. en el mes de Mayo, en tanto que en el mes anterior
se producian 14.100 Tons. Por su parte Chuquicamata registra en Junio 10.600
Tons. y dos meses después, en Agosto de 1973, superaba las 38.000 Tons.; en conse-
cuencia lo principal de todo esté en el hecho que con el cobre nacionalizado no se
puede fracasar.

La produccién ha aumentado y de eso el pais debe estar feliz, el cobre es nuestro y
Chile todo espera beneficiarse de estos éxitos que se nos informa. Lo fundamental
es conocer el como de este éxito y de su posibilidad de permanencia.

Los hechos mas relevantes

Las zonas del cobre parecen otro pais, no son cuarteles, pero si son zonas militares.
En las faenas los mandos medios y naturalmente los mandos altos son mandos mi-
litares. Existe un estricto y riguroso control y chequeo de quién entra y quién sale
de los campamentos mineros, los pasos que se dan en los campamentos necesaria-
mente deben ser cuidadosos. El agente o vendedor viajero que apetecia las zonas
del cobre, ahora las evita; la asesoria y diligente atencién militar al parecer incomo-
da.

El toque de queda no sélo impide la circulacién por los campamentos, indica el ca-
mino a la cama; inica forma de evitar dificultades.

El obrero del cobre, sorprendentemente, aparece hoy mas dadivoso y solidario. La
altima actitud en este género la encontramos en un aporte de 10.000 escudos c/u
para los damnificados por las lluvias; algo asi como el reajuste de un mes de los
obreros del resto del pais, generalmente estos aportes son insinuados por los man-
dos medios.

La situacién de los dirigentes es demostrativa de lo sucedido con el obrero en gene-
ral.
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La directiva nacional de los trabajadores del Cobre en Septiembre de 1973 era la si-
guiente (ver a la vuelta):

Cualquier comentario respecto al trato y respeto de la accién sindical es vicioso.
Situacion salarial

Al trabajador del cobre no se le considero en la escala tinica. Se le entregaron au-
mentos en sus salarios que le significaron hasta 12 veces lo ganado en Enero de

1973, en tanto que al resto de los trabajadores chilenos - los no cesantes - se les dio
s6lo 5 veces lo ganado en Enero de 1973.

Situacion
Cargo Neombra actual
Expulzadao
de la
Presidente Héctor Lagos Empresa
ler. Vice
Presidante Bernardo Vargas Proso
Expulsada
2% Wice sin indam-

Priosidornte Cravaldo Carrasco nizacidn
Secrelario

Ganeral Orlando Gonzélez Expulsado
lar. Bec. de

Conilictos Orlando Maraga  Preso

2 Sac. de Cuidoss
Conllictos Arnador Ahurmada Situacidn
37 Sec.de

conflictos Francisco Pescio Gontinda
Tesorarg Miguel Les Praszo
Pro-Tesorero  Etiel Moraga Presc
Encargado

Sindical RAarmdén Minesz Expulsado
Encargado

Juwenil Banito Tapia Fusilada
Sew, el Inlor-

nacionales Osvaldo Tello Relegado
Secratario

Frensa Armando Garrido Continda

Se les entregé una asignaciéon de Zona que les proporciona un 30 % adicional sobre
su salario base.

Se les entregd la escala mévil, ello les ha significado aumentos en sus remuneracio-
nes de Enero de 1974, de un 72 %, mientras los trabajadores del resto del pais han
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visto aumentados sus salarios en 30 %. Recuérdese que en los seis meses de 1974,
llevamos una inflacién de 145 % *.

Se les entregan bonificaciones especiales por produccién y productividad. A la
Asociacién de Supervisores se les da como sede Social una Hosteria en la ciudad
de Tocopilla.

Participacion

No existe ninguna forma de participacion, el mando militar y sus asesores ordenan
piramidalmente y las ordenes deben ser cumplidas sin discusién; en algunas oca-
siones se recomienda, pero las recomendaciones también son cumplidas.

No existe derecho de reunién, en los lugares ptiblicos es recomendable que se jun-

ten o sienten en un mismo lugar, no mas de dos personas.

No hay Asambleas, salvo que sea recomendada por los mandos medios, en ese
caso la participacion y presencia de la jefatura no se hace esperar.

No hay elecciones, el reemplazo debido a la baja de algtin dirigente, es decidido
por la jerarquia militar.

No hay negociacién colectiva, por tanto no es conveniente presentar pliegos de pe-
ticiones. La voz oficial informa que esta situacion cambiarad una vez que termine la
inflacién en Chile.

La gran incégnita

En estas condiciones de "paz laboral" se logran importantes avances en la produc-
cién de cobre en Chile.

Al no haber participacién ni comunicacién no es posible detectar fallas en las fae-
nas; el ojo y oido en el frente de trabajo es el minero, no el técnico.

El mantenimiento, la renovacién, el avance, la reposicién, la ampliacién serd posi-
ble sin nueva inversién, sin participacién; el uso de la capacidad instalada encon-
trard pronto sus limitaciones.

“Inflacién Nueve Meses de Gobierno 300 %.
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Un altimo hecho

Ademas de los resultados logrados en la produccién, se podria mas adelante exhi-
bir excelentes resultados financieros. Se debe tener cuidado en esto: en el régimen
de la Unidad Popular, las empresas aunque no mostraron pérdidas en sus balan-
ces, daban como resultados modestas utilidades, ello se debi6 a que se le encomen-
d6 a la Gran Minerfa la funcién social de proporcionar al resto de la economia dé-
lares abundantes y baratos; en otras palabras el tipo de cambio para el délar de la
Gran Mineria del Cobre fue de lo més bajo, inferior a los 100 escudos por ddlar, a
pesar que en el mercado el délar se cotizaba a 950 escudos. Hoy dia la situacién es
distinta. El délar del cobre equivale a 550 escudos frente a un délar de mercado de
890 escudos; ha tenido alzas superiores a los precios al consumidor, esto es, el po-
der adquisitivo de las empresas del cobre es mayor y el resultado financiero a mos-
trar, no hay duda sera excelente.

Las tltimas cotizaciones para el délar del cobre han sido las siguientes:

Fachas: 18.01. 74 16.03. 74 0s, 0574 30.05. 74 09, 07. 74
Tipo cambla; E® 200, — E% 263.— E® 300,— E® 330.— E® 550,—

Apéndice estadistico

Cuadro No 1: Produccidn chilena de cobra

primario
{Miles de T.M. cobre fino)

Empresas 1865 1568 1867 1868 1968 1870 1M

Chuguicamata 2827 3005 2ma.e b ) 2834 2830 2502
Salvador T4 Ta.o TRO Be.2 T 830 G
Taenlante 1524 158.3 1.6 1543 1790.9 1766 1473
Exdtica —_ — -_— —_ —_ 19 B3I
Ansding -— f== 1] 536
Madiana y Paquafa Minarin 1053 100.5 1238 1373 17T 1511 1370
Total 5845 6373 B8O B5T.0 EBA.1 GNE TR

Fusnte: CODELCO. La Prodwccidn 1872 lue da T20.500 T.M. 1973 fue de 751000 T.M. 1874 fue de D88.000 T.M.
Primar Samasba
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Cuadra N° 2; Produccién mundial v Chile

{Miles de T.M.}

Aha Mundigl Ghile e
1876 843 5243 E2.00
1878 164.4 48,4 30,07
1860 1564 /e 26.30
1880 2738 266 873
1800 4800 7T 550
1810 B850 382 4,30
1920 Ba2.0 a9.0 10.00
1830 1.574.0 2203 14,00
1938 1.457.0 2871 18.20
1940 21820 3575 14.50
1045 22700 446.3 18.70
1850 27910 360.8 12.80
1855 34340 4333 12.60
1880 41180 5364 13.00
1065 50710 BBE3 15.40
1866 2.219.0 T 22,00
1087 ATT4D BED.2 38,90
1966 5.209.0 ESE2 26,40
1872 T ADDD 7205 108

Fuente: CODELCO
Oicing Indormacionss del Senado,

Cuadro N® 3: Produccidn CIPEC
{Miles de T.M.)

Afa Chile Perd Zambla Zaire Total

1860 5320 1927 5763 3022 1.594.2
1961 5477 1807 5747 2852 1.6083
1962 5860 1583 5419 1969 1583
1863 6011 1774 BBBY 213 16378
1864 B21.7 1778 6324 1766 1.TDBS
1865 ER53 1774 BOST 2BBE 1.7470
1966 6364 1840 6234 3168 17807
1967 6615 1864 B630 3215 1.8324
1868 B50.1 2045 B034 3211 18830
1968 6758 2186 TI0.1 3828 19674

Fuente: CODELCO



Nueva Sociepab Nro. 15 Noviemere-Diciemere 1974, pp. 28-51

Cuadro N® 4: Exportaciones Chilenas

{Miles de T.M.)

Marcadas 1985 166 1967 1968 1960 1970 1871 1972
Alamania 1293 1321 1341 1253 1362 1681 166,7 1537
Francia 7T 355 40,1 339 51.0 49.9 46D 32
Inglaterra Bz2A 83 1.5 nor 122 Big 101.4 1140
Italia a4 673 B34 755 TRT T4.0 B5.2 800
Suecia 18.7 24.1 .0 335 37 28.3 o 282
Argentine 104 a2 1T 208 289 24.3 208 an
EE.UL. 1835 1824 148.9 181.1 1105 1014 LN 180
China 40 14 —_ —_ -— -_ 16.3 SE0
Japdn 148 280 .4 5a1 612 632 1128 415
Otros ;8 B2 8.7 22 43,1 601 m.a nre
Tolal 5187 EA2 9 [N G355 G565 G5B 6840 282

Fusnie; CODELGO

Cuadro M2 5: Rentabllidad en Chile
{%s Periodo 1955—1870)

Afo Chuguicamata El Teniente
1855 30 % 4B Ya
1856 35 46
1957 14 as
1958 ! 28
1954 22 a8
1860 13 33
1861 13 15
1952 15 14
19483 14

1564 18

1965 16

1966 27

1967 26 106
19468 25 113
1989 a6 205
1870 52

Fuenta: Conferéncia de Prensa CODELCD
{14, 10. 1871)

CHUQUICAMATA Promedio Ponderado .51 %
EL TEMIENTE Promedic Ponderado 28T Y
AMACONDA MUMDIAL excluyendo CHILE J6T e

KENMECOTT MUNDMAL excluyendo CHILE B0 Ve
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Cuadro N® &; Valores baese indemnizacidn
(Millones de ddlares)

Sociedades Mistes | Feslo al Macionalizar

Valar
Mineral Compra Pagos Dewda Valor Costo tolal
El Tenignia §1% B1.6 E.G6 - 44 % R4 Th4
Chuguicamata 51 % 140.8 %] 1346 48 "7 1380 2056
El Salvadar 51 %, 34.0 14 a7 48 %y 28 G55
Exdtica 25 % aa 3B —_ 75 %a 13 1.3
Andina 30 % 63 63 — 0% 147 14.7
Total 266 2 eae 1673 2120 4385

Fuenle: Contabiliad empresas y Direccidn do Impuestos Intnrmos.

Este monto total a indemnizar de 439.5 millones de ddlares estaba sometido a las
deducciones de:

a) rentabilidades excesivas,
b) bienes en estado deficiente y
¢) revalorizaciones habidas con posterioridad a 1964.

Sin embargo los valores definitivos fueron:

Cuadro N° 7: Valores definitivos indemni-
zacién
(Millones de dblares)

Deduc-
ciones por Indemni-
bienes en Renta-  zacidn
Valor libro mal bilidad Contra-
Minsral 31.12.70 astado excesiva loria
Chugui=
camata 241,98 1846  300.0 — 7650
El Sal-
vador 68,37 595 84,0 — 1,68
El Te-
niente 31880 21823 4100 — 310,43
Exdtica 1482 480 — 10,02

Andina 20,15 186 — 18,27
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Se debe indemnizar a las comparfifas Exética con 10 millones de délares y Andina
con 18 millones de délares. Chuquicamata, El Salvador y El Teniente; Anaconda y
Kennecott adeudan a Chile 388 millones de ddlares.

Cuadro N° 8: Producciéon mensual de
cobre
(Miles de Ton. Métricas)

Chuquicamata El Teniente
Meses 1973 1974 1973 1974
Enero 171 26.2 15.0 16.8

Febrero 17.6 24.2 16.5 15.0
Marzo 20.2 26.9 185 18.5

Abril 18.6 26.9 141 209
Mayo 18.4 3.6 26 ., 180
Junio 106 273 98 19.8
Total 102.7 163.1 76.6 109.0

Fuente: CODELCO
Prensa de Santiago.
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