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ESTUDIOS

DINAMICA' Y
TEORIA DE LOS

Luis Herniandez

EQUIPOS
SACERDOTALES

EL MOVIMIENTO COMUNITARIO DEL. MUNDO DE HOY

ANTE el fenémeno individualista de pasados tiempos ha surgido
en nuestro siglo, como reaccién, un movimiento social y comunita-
rio de asombrosa vitalidad.

Los hombres de hoy se saben unidos y laborando en una obra
colectiva, en virtud de la ley de interdependencia que regula todos
los aspectos de la vida humana. Y en esta interdependencia encuentran
no pocos una fuente de profundo gozo, porque los hombres somos fe-
lices cuando hacemos algo con otros o los unos por los otros, ya que es
precisamente en ese intercambio, para todos enriquecedor, donde
el hombre se realiza mas plenamente.

Nuestra generacion se estd habituando a pensar que todo lo hu-
mano es colectivo, y llega con suma facilidad a considerar absurda la
actitud individualista del que se empefia en caminar en solitario. Todo
se tiende a organizar con vistas a fines colectivos, de bien comun, y
a base de acciones comunitarias.

Afortunadamente nos ha tocado vivir una época donde todo so-
litarismo e insolidaridad, se considera como signo de decadencia, y

los que adoptan tales actitudes reciben la condenacién uninime de 2I3
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todos los grupos humanos, sea cualquiera la ideologfa sostenida por
éstos, Todo tiende —como impulsado por secreta fuerza— hacia la
colaboracidén, la union. Vivimos en el siglo de la comunidad de las na-
ciones, de la solidaridad entre los pueblos, del trabajo en cadena, de
la labor en equipo.

EQUIPO Y SOCIEDAD ACTUAL

El trabajo en equipo es consustancial a nuestro siglo XX.

El hombre se ha encontrado frente a problemas cada vez mas
amplios, complejos y dificiles. Ante esta problematica los hombres se
han esforzado por dar a su trabajo el maximo de eficacia y ello les ha
obligado a recurrir al trabajo en equipo.

Partiendo del equipo, y en torno al mismo, ha ido surgiendo una
ciencta que es un sistema perfectamente documentado para profundi-
zar en el estudio de la sicologia de los grupos humanos.

Paralelamente a esta ciencia ha aparecido una técnica o metodologia
para acrecentar de mil modos la eficacia del trabajo en equipo.

Por dltimo —y como consecuencia de la investigacion cientifica
de los grupos humanos y de la elaboracién de la técnica al servicio de
su eficacia— aparece un nuevo concepto de equipo, basado por una
parte en el respeto a la persona humana, y por otra en la participacién
de responsabilidades entre los diferentes miembros del equipo. Se trata
del espiritu del equipo.

Estas tres cosas que se han desarrollado en torno al equipo: la cien-
cia, la técnica, el espiritu, tienen en la literatura actual sobre el tema
un nombre que las abarca: dindmica de equipos.

EQUIPO E IGLESIA

La Iglesia no podia mantenerse al margen del movimiento comuni-
tario que impera en la sociedad actual, tan acorde, por otra parte,
con lo mas profundo de su ser. Por el contrario, ha tomado puesto de
primera linea en la exaltacion de la comunidad, y en la defensa deno-
dada de la unién entre los hombres, de la solidaridad humana, de la
fraternidad universal.

Siendo la Iglesia un grupo humano inserto en el mundo, compar-
tiendo su problematica cada dfa con mayor apasionamiento, se ha dado
perfecta cuenta de la necesidad del trabajo en equipo en su seno, para
cumplir mejor su misién de servidora de la Humanidad.

«En el renacimiento que la Iglesia y la sociedad piden para dar una nueva
faz al mundo contempordneo, se impone el trabajo comunitario, se necesita estar
y wvwir unidos» (Pablo VI, 13-XI-65).

«Gomo el mundo entero cada dia tiende mds a la unidad de organizacin

214 civil, econdmica y social, ast conviene que cada vez mds los sacerdotes, uniendo
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sus esfuerzos y cusdados bajo la guia de los obispos y del Sumo Pontifice, eviten
todo conato de dispersion, para que todo el género humano venga a la unidad de
la familia de los hijos de Dios» (1 28).

Ese «trabajo comuanitario», ¢l «estar y vivir unidos» evi-
tando «todo conato de dispersién» —a que nos llama Pablo VI y
el Concilio— ha encontrado cauce —aunque no Gnico— en los equi-
pos sacerdotales, en sus diversas formas.

«Los equipos sacerdotales son la forma mdés universal y aceptada
que toma, en la hora actual, el esfuerzo de organizacién y potenciacién
del clero diocesano. Responde a las aspiraciones de los sacerdotes y a
todas las necesidades de su apostolado. No son una novedad absoluta.
La Iglesia, en su historia, ha conocido esta realidad sin usar el nombre
de equipo».

No puede dudarse de que el equipo (bajo sus diversas formas):
se encuentra en toda la larga historia de la Iglesia; es uno de los fend-
menos mas importantes de la vida del clero de los dltimos 50 afios,
por su desenvolvimiento a gran escala; es y ha sido una de las principa-
les causas y cauce de la promocién del laicado y clero en la Iglesia ac-
tual.

Se trata de un hecho innegable y sumamente consolador: cada
dia son mds amplios los sectores de la Iglesia actual, en los que se tiene
muy en cuenta la ciencia, la técnica y el espiritu de equipo —la
dindmica de que hablamos anteriormente— a la hora de la programa-
cién y realizacién pastoral.

Esta atencién se da, especialmente, en los sectores mas conscien-
tes: de los signos de los tiempos; de la importancia de la ciencia y téc-
nica en los campos todos del laborar humano, incluido el pastoral; de
la época histérica que atraviesa la Iglesia; de la misién que compete
a la esposa de Cristo de cara a la Humanidad de hoy; de los avances
de la teologfa actual sobre: Iglesia comunidad, mandamiento nuevo,
Cuerpo Mistico, exigencias del Orden, etc.

FUNDAMENTOS DE LA NECESIDAD DE LOS EQUIPOS
DE PRESBITEROS DE LA IGLESIA

El equipo, aceptado hoy en todos los sectores profanos de la so-
ciedad, por sus ventajas desde el punto de vista social y sicoldgico, ad-
quiere nuevos fundamentos examinado bajo el prisma del ser y la exis-
tencia del presbitero.

Todos conocemos una serie de razones que se enumeran en favor
del espiritu comunitario entre el clero, de la colaboracién pastoral,
de la vida o trabajo en equipo entre los presbfteros: ayuda a superar
el problema del aislamiento, con todas sus funestas secuelas; nos monta
en el carro de la época actual, de signo comunitario; potencia el tra-
bajo apostdlico; eleva el nivel espiritual y cultural; coopera a salvar
las crisis anejas a la existencia sacerdotal, etc.
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Todas estas razones que se acostumbra a exponer son verdaderas,
importantes y —a mi entender— mdas que suficientes para justificar
y animar el movimiento de colaboracién y equipos entre los presbite-
ros. Pero hay otras, de las que no se habla tanto, y que necesariamente
deben tenerse en cuenta. De éstas y de las enumeradas anteriormente
vamos a decir unas palabras:

1. El sacramento del Orden.—El espiritu de colaboracidn, el
trabajo en comun de los presbiteros, no se fundamenta principalmente
en razones exteriores al sacramento que les define e individualiza den-
tro del pueblo de Dios, sino sobre ese sacramento del Orden. Es una
exigencia ontoldgica de dicho sacramento. Es una dimensién constitu-
tiva, esencial, del mismo.

La teologfa ha hecho este descubrimiento, al realizar el esfuerzo
de volver a las fuentes, y lo ha explicado a través del Vaticano II, es-
pecialmente en la Constitucién Lumen Gentium, en el capitulo I1I, par-
ticularmente, y en el decreto Presbyterorum Ordinis, sobre todo en los ni-
meros 7 y 8.

La Iglesia conciliar nos ha recordado una verdad de experiencia
y teoldgica, vivida en los primeros siglos: el presbiterio, que nos sitia
en una modalidad préctica de esta cooperacidon comunitaria.

«Los presbiteros estén unidos todos entre si por la intima fratermidad sa-
cramental, y forman un presbiterio especial en la didcesis, a cuyo servicio se con-
sagran bajo el obispo propio» (MS 8).

Pero la experiencia nos ensefia que toda comunidad numerosa
—vy el presbiterio lo es— se convierte automaticamente, o al menos
facilisimamente, en simple masa, si no se estructura en pequefas co-
munidades donde cada persona se sienta simultdneamente individuo y
comunidad, lejos de toda masificacion.

En el seno de la Iglesia no se puede ser —especialmente en esta
época del Vaticano II— sacerdote, sin una acusada conciencia de
unién, vinculacién y solidaridad con el obispo, y a través de €l, con los
demas presbiteros. Y no se habla aqui de una vinculacién simplemente
basada en lo juridico, es toda una exigencia teoldgica profunda, que nos
impele a la intima y eficaz unién, pues «cadz uno estd unido con los demds
miembros de este presbiterio, por vinculos especiales de caridad apostélica, de mi-
nisterio y fraternidad. Esto se expresa litirgicamente ya desde los tiempos antiguos,
al ser invitados los presbiteros a imponer sus manos sobre el nuevo elegido, Jun-
tamente con el ordenante, y cuando concelebran la Eucaristia unidos cordial-
mente» (MS 8).

La razén mas profunda y especifica para la uni6én, colaboracion,
ayuda y caridad entre los presbiteros, nace de la teologia de nuestro
peculiar sacerdocio y de las profundidades de nuestra consagracién
sacerdotal.

El equipo es una escuela practica de colaboracién, unién y cari-
dad. No sélo entre los miembros del mismo, ya que siendo comunidad
eclesial no puede cerrarse en sf, sino permanecer abierto a toda la co-
munidad presbiteral y, naturalmente, laical. El equipo es una concre-
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cién practica de la unién que exige el sacramento del Orden y nuestra
consagracién en «colegio». .

2. Otros fundamentos teolégicos.—Asi como el sacramento
del Orden es un fundamento teolégico especifico para la vida de cola-
boracién y uni6n entre los presbiteros —y el equipo es una forma de
vivir esa unién y colaboracién—, hay otras razones, también de tipo
teolégico, que son fuente exigitiva de colaboracién dentro de la Igle-
sia, valederas para todo el pueblo de Dios, y consecuentemente, para
los presbiteros.

A) Cuerpro Mistico.—Es San Pablo, el gran tedlogo del Cuerpo
Mistico, quien constantemente nos impele a la unién. La gran profundi-
dad de su razonamiento la encontramos principalmente en su prime-
ra carta a los cristianos de Corinto, en el capftulo XII. «Los miembros
son muchos; pero uno solo el cuerpo. ¥ no puede el ojo decir a la mano no tengo
necesidad de ti. Ni tampoco la cabeza a los pies: no necesito de vosotros».

Todos en el pueblo de Dios somos miembros de un mismo Cuerpo,
no podemos ignorarnos unos a otros —ni en la teoria ni en la précti-
ca— sino vivir unidos y dispuestos siempre a la ayuda mutua.

Unos movimientos apostolicos, una parroquia, cualquier obra pas-
toral es una célula del Cuerpo Mistico. Pero toda célula, para vivir,
precisa de su nucleo vivificador y este nucleo es el equipo. Si estos nu-
cleos no existen o no poseen vida pujante la célula muere. Por esto
Michonneau dice que «el equipo es indispensable en la Iglesia —Cuerpo
Mistico— con necesidad biolégica, si es permitido hablar de este modo». Llega
a una conclusién semejante el Padre Loew cuando escribe: «cada uno
de nosotros es una célula del Cuerpo Mistico, pero el equipo es el primer drgano
miembro del mismo. El equipo ya es comunidad».

Vivir en la practica las exigencias del Cuerpo Mistico para con
todos sus miembros y en todas sus dimensiones, no es tarea facil. El equi-
po, vivido con horizonte eclesial, es el Cuerpo Mistico a nuestra pobre
medida de pigmeos humanos.

B) Vma TriNiTARIA.—La Iglesia es un misterio de unidad. La
Constitucién Lumen Gentium dice: «Asi se manifiesta toda la Iglesia como
una muchedumbre reunida por la unidad del Padre, del Hijo y del Espiritu San-
to». Y la teologia actual designa a esta unidad de las divinas personas
«exemplar» y «principium» para el misterio de la unidad de la Iglesia.

Todos los hombres —consecuentemente los cristianos— hemos sido
creados para vivir en unidad y comunién, porque estamos hechos a
imagen del Dios vivo que, siendo Uno, no es en modo alguno un soli-
tario, sino Tres eterna y plenamente unidos, familia, comunicacién
perfecta colaboracién esencial, comunidad.

Esta vida e intercomunicacion trinitaria —ejemplar supremo de
santidad— es una fuente exigitiva mas para el sacerdote, en las lineas
de unién y comunién plenas con sus hermanos presbiteros.

C) ManpamienTo NUEVO.—Ningun precepto ha inculcado tanto
Jesucristo como el mandamiento del amor.
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De hecho es la tfinica sefial y medida cierta de vida cristiana: «En
esto conocerdn que sois mis discipulos, si os tenéis amor unos a otros» (Jn XIII,
34-35). «En esto conocemos que hemos pasado de la muerte a la vida: en que
amamos a los hermanos. El que no ama permanece en la muerte» (1 Jn 111, 14).

Pio XII nos dice (14-11-56): «En [a dltima Cena, Cristo quiso resumir
toda su ensefianza y dijo: «Os doy un precepto nuevo, que os améis,
como Yo os he amado, los unos a los otros». Estas pa abras dirigi-
das a todos los cristianos, se referian ciertamente de modo particular a los sacer-
dotes».

Este amor mutuo no serd verdadero amor si no baja de la teoria
a las obras; si no llega a la comunién —en cuanto sea posible— de
vida, de bienes, de accién. El Decreto de Presbiteros nos recuerda en
esta linea: «Los presbiteros, guiados por el espiritu fraterno practiquen la bene-
ficencia y la asistencia mutua, preocipense sobre todo de los que estdn enfermos,
afligidos, demasiado recargados de trabajos, aislados... rednanse gustosos y ale-
gres para descansar... Ademds con el fin de que encuentren mutua ayuda en el
cultivo de la vida intelectual y espiritual, puedan cooperar mejor en el ministerio
y se libren de los peligros que pueden sobrevenir por la soledad, foméntese alguna
clase de vida comin o alguna conexién de vida entre ellos, que puede tomar formas
variadas, segin las diversas necesidades personales o pastorales: por ejemplo,
vida en comiin, o, a lo menos de frecuentes y periddicas reuniones» (MS 8).

Esto no es amar «de palabra ni de lengua, sino de obra y de verdad»
(I Jn IIL, 18).

D) La cracia sociaL.—Tedlogos y pastoralistas hablan actual-
mente de una «gracia social». Se trata de una gracia actual que se con-
cede solamente a una comunidad —el equipo lo es— que se retine en
nombre de Jesds: «Donde estin dos o tres reunidos en mi nombre, allf estoy
Yo en medio de ellos» (Mt XVIII, 20). Esta gracia actual consiste fun-
damentalmente en la presencia de Cristo en esa comunidad.

Para muchos es verdad de experiencia ver esfuerzos sobrehuma-
nos realizados en obras pastorales, en las que los presbiteros trabaja-
ban cada uno por su lado, plenamente fracasados; y el éxito de los tra-
bajos realizados, con menos medios materiales y humanos, pero en equi-
po. «Hay una gracia especial —dice Michonneau—, una gracia tangible,
visible, ponderable, unida al trabajo fraternal. Hay, quizd, en pastoral, una ne-
cesidad ontoldgica de trabajar en equipo».

Es triste perder la gracia santificante por el pecado mortal. Tam-
bién lo es dejar perder, por mantenerse aislado de los demds, el gran
beneficio que consigo lleva la gracia social.

3. Pastoral y mundo modermo.—Todos sabemos que la pas-
toral en el mundo actual es muy compleja y nada facil. Pero esta difi-
cultad se multiplica en su complejidad, cuando la pastoral se quiere
desarrollar —o se desarrolla sin buscarlo intencionadamente— en so-
litario.

«Trabajar en equipo es una necesidad actual. En otros tiempos —nos dice
F. Bellido— pudo el apéstol permitirse el lujo espiritual de consumirse él solo
como una ldmpara ante el taberndculo, por su propio rebafio. Hoy hay que poner
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Juntas las llamas y trabajar mds en anénimo. Lo exigen las inmensas y complejas
necesidades de la pastoral de la época que nos ha tocado vivir. ¥ la exigencia
se presenta en los diversos dmbitos de la Iglesia: parroquial, comarcal o arci-
prestal, nacional, internacional... Un sacerdote que no comprendiera esto hoy,
puede ser calificado de anacrénico, de hombre que vive al margen de la Historia.
La pastoral de conjunto es la pastoral de la Iglesia de hoy».

El cardenal Feltin se quejaba: «Hace mucho tiempo que se deja sentir
el individualismo del sacerdote en su trabajo pastoral. Cada cual en su concha,
cada cual para si, parecia ser la reglan. A continuacién proponia una linea
de solucién: «Hoy, tanto para asegurar la labor del ministerio pastoral, como
para darle sus dimensiones misioneras, es manifiesta la necesidad de obrar en
comiin. No sabria hacer cosa mejor que tnvitaros a aportar el mdximo de esfuerzo
para la realizacion de este apostolado verdaderamente colectivo y fraternal... Os
recomiendo los equipos sacerdotales, sea para la puesta en comin de la oracién,
sea para el estudio de los problemas apostélicos y su solucién».

4. Problemitica existencial del sacerdote de hoy.—Una

época histérica como la define Pablo VI (7-12-1965), no puede extra-

fiar que cree en la existencia sacerdotal una problematica tan comple-
ja como dolorosa, y que las crisis en el sector eclesial presbiterial, sean
mds numerosas, mas hondas y consecuentemente mds dificiles de supe-
rar. Maxime teniendo en cuenta las graves tensiones que existen en el
seno de la Iglesia postconciliar, a todos los niveles, y que necesariamente
repercuten fuertemente en el mundo de los presbiteros.

* *
*

Serfa ingenuo el solo insinuar que los equipos sacerdotales ven-
drfan a ser como la panacea o remedio universal para la complejisima
problemaética y numerosas crisis que aquejan hoy al cuerpo presbiterial.
Pero nadie puede dudar de que dichos equipos han sido, son y estin lla-
mados a ser un factor de primer orden e insustituible en la solucién
—en cuanto es posible— de los problemas existenciales del sacerdote,
tanto los provocados por determinadas circunstancias histéricas, como
los que —de alguna manera— van anejos a esta especifica formal exis-
tencial.

NATURALEZA DEL EQUIPO

1. Tres caracteristicas especificadoras.—Aubry y Saint-
Arnaud enumeran con gran acierto las siguientes:

A) Fin coMun.—La obtencién de un objetivo coman. Ya pode-
mos llamar equipo a la unidad de varios que atnan sus esfuerzos para
obtener un fin que a todos ellos interesa. Ese fin a conseguir o tarea
a realizar es el aglutinante maximo. En tanto el equipo tendrd cohesion,
en cuanto la tarea u objetivo comin estén claros y sean conocidos y

queridos por todos los componentes del mismo.
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Dice el Padre Congar: «Muchas veces es la tarea que hay que llevar a
cabo lo que determina los esfuerzos que hay que juntar. ¥ de ahi nace un equipo;
varios que se aplican a una misma tarea, en la que cada uno se responsabiliza
de una parte, solidariamente con los demds. Esto crea unanimidad, al menos en
el orden prdctico y aparece un «nosotros» en el terreno de la accién».

B) INTERRELACION sicoLoGICA.—Entre las personas reunidas con
vistas a un objetivo o tarea comun, se establecen multiples relaciones:
intelectuales o afectivas, {ntimas o generales o externas, de pensamiento
o de accion, de sintonfa o disonancia, etc., relaciones que reciben el
nombre de interrelacion sicolégica o interaccion sicoldgica.

Es la segunda caracteristica del equipo, considerada como capi-
tal en la nocion de equipo, hasta el extremo de que para muchos —Krech,
Crutchfiel, etc.—, sin ella no hay equipo y es incluso el distintivo de los
auténticos equipos.

«En todo equipo —dice Herbert A. Thelen— la conducta de cada per-
sona afecta y es afectada por la conducta de los demds. El poder de un equipo de-
pende del punto hasta donde resulta beneficiosa la mutua influencia de la conducta
de los miembros. Para que los miembros faciliten los esfuerzos mutuos deben com-
partir algunas de las mismas ideas y sentimientos sobre el objetivo, y sobre lo que
se requiere para llegar a él. Para que exista una colaboracién efectiva entre los
miembros, el sentimiento mds importante a compartir es el de que existe un «tra-
bajo a realizar». Es decir, la primera caracteristica especificadora: el fin
comdn.

C) Existencia ProPIA.—La busqueda de un objetivo comin, por
personas que viven esta interrelacién sicolégica, confiere al equipo una
existencia propia, que es la tercera caracteristica que transforma a un
simple grupo humano en un equipo determinado, que tiene un dina-
mismo propio, una especifica problemaitica, sus dificultades, éxitos y
fracasos peculiares.

Cada equipo tiene una existencia propia, que la partida de un
solo miembro o la llegada de uno nuevo puede modificar profundamen-
te, en razén de los procesos de la interrelacién sicolégica. Un miem-
bro que actuaba como amortiguador entre dos caracteres vehementes
puede, con su marcha, provocar tensiones y conflictos; otro, cuyas
ideas radicales obligaban al equipo a madurar sus decisiones, dejara,
al partir, una ventana abierta al conformismo.

Es claro que el equipo es una entidad moral diferente de la suma
de los individuos que lo componen. Una serie de personas adultas,
objetivas y maduras, consideradas aisladamente, no constituyen auto-
maticamente, al unirse, un equipo adulto, objetivo y maduro. Para
ello hace falta que sean conscientes de que persiguen una meta comin
y que exista entre ellos una interaccion sicolégica auténtica, donde el
nosotros se sitie por encima del yo, participando todos de la responsa-
bilidad colectiva, conjugando los esfuerzos para lograr el objetivo
comun.

2. Definicién.—El uso de la palabra «equipo», en el vocabula-

220 rio pastoral es reciente. Ha sido tomado, por una parte, del argot de-
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portivo, por otra, del vocabulario econémico de la vida obrera. Desde
los dos puntos de vista la analogia es evocadora en extremo: fundamen-
talmente en lo que se refiere a la solidaridad para alcanzar un fin co-
mun, en la tensién del deporte o en la fatiga del trabajo manual obre-
ro, con la doble exigencia, para cada uno de los miembros del equipo,
de insertar su accién rigurosamente en la de los otros, y de realizar
seria y responsablemente la parte que le corresponde en el esfuerzo
por alcanzar el fin comin.

Una definicién, aplicable especialmente al equipo pastoral «geo-
grafico»: «Es la unidad sacerdotal responsable de la evangelizacién de un sector.

»Implica la bisqueda de la fidelidad catélica en los juicios, la accion y la
plegaria.

» Lleva consigo la unidad de caridad, en la diversidad de dones, tempera-
mentos, tendencias.

»Supone la unidad y concordancia de los esfuerzos apostélicos, en la diver-
stdad de funciones y tareas, en conformidad con la doctrina de San Pablo sobre
el Cuerpo Mistico».

Una definicién de equipo sacerdotal: Es la unidad formada por
varios sacerdotes —de 4 a 8 es el niimero ideal— con el fin de ayu-
darse a vivir apasionadamente las exigencias todas de su sacerdocio
ministerial, especialmente las situadas en los planos de la pastoral que
realizan y de la santidad a cada uno exigida.

Esta definicién estd abonada por la siguientes palabras del Padre
Loew: «La finalidad esencial del equipo es siempre la extensién del reino. Nos
reunimos para vivir al mdximo el amor a Cristo y a los hombres. Para potenciar-
nos en orden a cumplir el plan de Dios.

»Una fragilidad del equipo consistird en contentarse sélo con la amistad,
camaraderia, afecto humano, comensalidad, sin hallar el verdadero amor en Jesu-
cristo, que nos evite la defectuosa indulgencia de permitirnos vivir defectuosamente,
sin plena dedicacién a la mision de pastor, sin fidelidad al Evangelio».

FORMAS DE EQUIPOS SACERDOTALES

1. Por su finalidad primaria encontramos en la Iglesia de
nuestro tiempo dos tipos de equipo sacerdotal:

A) Equrro DE amisTap.—Intenta primariamente mantener a sus
miembros en actitud de ascensién continua hacia las metas de vida teo-
logal — ¢espiritualidad?>— que el Evangelio y la Iglesia marcan al
presbitero.

Es como la «cordada» del argot alpinista, en la que el grupo de
escaladores se ayuda —manteniéndose unido, enlazado— a alcanzar
la cumbre prefijada.

Naturalmente que esta ayuda moral-espiritual que se prestan mu-
tuamente los miembros del equipo de amistad, por la periddica revisién
de sus compromisos o ideario, correccién fraterna, comunicacién de ex-
periencias, ejemplaridad, oracion, etc., no es una forma de espirituali-
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zacion desencarnada de lo que es cje de la vida del presbitero: la pas-
toral, ya que necesariamente tiene honda repercusién en la actuacién
apostdlica que cada uno de ellos realiza, generalmente en zonas geo-
graficas o ambientes distintos.

B) Equiro pastorAL.—El objetivo primario de esta clase de
equipos es la realizacién de una tarea apostélica de la que el mismo es
responsable. Alguien podria pensar que este tipo de equipo se queda
en el plano puramente externo del quehacer pastoral. Iria errado,
pues la programacién y revisiéon periddicas -—convenientemente he-
chas— de la tarea apostélica que se realiza en comiin, lleva necesaria-
mente a examinar las actitudes —aun las mas profundas— de los com-
ponentes del equipo, y a cristianizarlas, cooperando asi al perfecciona-
miento de lo que podrfamos llamar «vida espiritual» o teologal.

Asf pues, ambas clases de equipo, partiendo de puntos distintos,
ayudan a sus miembros a realizarse en las dos dimensiones de la san-
tidad cristiana: la vida teologal y la vocacién temporal, que en el caso
del presbitero es su misién pastoral.

Los componentes del equipo de amistad suelen ser los mismos toda
la vida o durante largos perfodos de la misma. En el de pastoral cam-
bian con mayor frecuencia, por los sucesivos destinos y responsabilida-
des distintas que van contrayendo, normalmente, sus miembros.

De sf, el equipo pastoral es el més exigido por la vocacion presbi-
teral, pues esencialmente el presbitero es un consagrado para la mi-
si6n y la misién es el objetivo primario de esta clase de equipos. Esto
no supone una depreciacion del equipo de amistad.

2. Por el tipo de pastoral que realizan.—Los equipos de pas-
toral, en razén de la tarea apostolica que desarrollan sus miembros,
pueden ser:

A) EQUIPOS DE PASTORAL GENERAL.—Se da a nivel parroquial o
interparroquial —ya en medios urbanos o rurales—. Su campo de in-
fluencia directa esta por tanto relacionado con una geografia o territo-
rio mas que con un ambiente o sector social determinado. Sus compo-
nentes o realizan todos semejantes tareas pastorales (las anejas a la es-
tructura parroquial) o algunos de ellos —o en algiin caso todos— estan
responsabilizados especial o exclusivamente de actividades apostélicas
concretas: catequesis, apostolado juvenil, etc.

B) EQUuIPOs DE PASTORAL ESPECIALIZADA.—Su nivel normal es la
zona —mds bien extensa—, la didcesis y otros niveles mas amplios: na-
cionales e internacionales. Se dirigen a los ambientes o sectores sociales
y sus miembros trabajan en una misma actividad pastoral: apostolado
matrimonial, obrero, universitario, vocaciones, etc.

Dentro de esta clase de equipos han de clasificarse —a mi enten-
der— aquellos que desarrollan una misién con influencia en todo el
ambito de la diécesis, pero no ligada a ambientes o clases sociales:
equipos diocesanos de liturgia, catequética, ayuda al exterior, etc.

DINAMICA Y TEORIA DE LOS EQUIPOS SACERDOTALES
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3. Por el domicilio de sus miembros
A) EQuiros DE VIDA COMUN

Es bien conocida una constante histérica de la Iglesia: todos los
movimientos de renovacién del clero, que se han dado en el correr
de los siglos, han coincidido con periodos de pujante vitalizacién de
la vida comin en el seno del mismo,

Quiza por esta leccién de la historia se introdujo en el Cédigo el
canon 134: «La costumbre de vida comin entre clérigos ha de ser aconsejada y
alabada, y cuando sea posible conservada». El Derecho —que yo sepa— no
es una coleccién de consejos, sino de leyes, y sus cdnones son, de uno u
otro modo, preceptivos.

Quiza fue también la leccién de la Historia la que movié a la je-
rarqufa, especialmente a los Papas, a insistir en la vida comuin para el
clero. Desde Pfo IX hasta Pablo VI —pasando por Leén XIII, Bene-
dicto XV, Pfo XI y XII y el inolvidable Juan XXIII— se ha venido
insistiendo, desde Roma, en la conveniencia de la vida comin en las
filas del clero diocesano. El Vaticano II no ha hecho sino seguir esta li-
nea tradicional en la Iglesia.

A través de los documentos oficiales se han ido enumerando una
serie de ventajas que reporta la vida comun, y en razén de las cuales
se recomendaba con tanto interés como insistencia. He ido espigando
en dichos documentos y encuentro: remedio al grave problema de la
soledad sacerdotal; «admirable ejemplo a los fieles de despego de los
ministros de Dios de los propios intereses y de la propia familia» (Pio XII);
favorece el ejercicio de muchas virtudes; «alimenta diariamente el celo
y el espiritu de caridad entre los sacerdotes» (Pfo XII); gran ayuda
para la castidad; de gran eficacia para mantener el equilibrio siquico
del célibe; facilita el estudio y la oracidn; igualmente la correccion
fraterna, el enriquecimiento por la comunicacién de experiencias pas-
torales y personales; lleva aneja ventajas econdémicas; potencia la pas-
toral,

Reconocidas todas las ventajas que reporta la vida comin, y que
es preciso un esfuerzo serio en esta hora del Vaticano Il para llegar
a ella, hay que advertir: 1) que no considero vida comun la simple
cohabitacién de solterones que no hace avanzar al reino en ninguna di-
mensién; que es dificil; que no todos son aptos para la misma; los hi-
persusceptibles; los de criterios y mentalidad cerrados; los insinceros;
los egofstas; los caracteres bruscos, amargados, dominantes; 2) que
todos los aptos para este género de vida —en la medida en que la pas-
toral lo permita— deberfan vivir en comin, procurando avanzar pau-
latinamente, como en todo equipo sacerdotal, hacia formas de comu-
nién cada dfa mds plenas.

Naturalmente que nuestra vida comin de hoy no tiene que calcar
su fisonomfa sobre moldes que han existido en otras épocas histdri-

cas, en las que el clero secular estuvo excesivamente influenciado por 223
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una espiritualidad de tipo monacal, de asumpcién. No podemos hacer
de nuestros grupos de vida comin pequefios monasterios o conventos,
porque estos son para la contemplacion y los nuestros para la accién
pastoral,

Para mi que potenciados los sacerdotes en un equipo, y potencia-
do a su vez el equipo por la vida comun, los sacerdotes podemos llenar
con plenitud las graves exigencias de nuestro compromiso con el pue-
blo de Dios, en esta hora critica de la Humanidad.

B) Equiros siN vipa comMuN.—De ellos ya hemos hablado ante-
riormente, por lo que no decimos mas.

GENESIS Y CRECIMIENTO DEL EQUIPO PASTORAL

1. Génesis del equipo pastoral.—No es ficil indicar, después
de haber conocido muchas experiencias concretas, si es preferible que
el equipo nazca por decisién de la jerarquia o a impulsos de la amistad
o entendimiento humanos que preexistfan entre sus miembros.

2. Crecimiento del equipo pastoral.—No olvidemos que «el
equipo es un grupo ligado a la misma tarea constructiva. Su vigor de-
pende de la fuerza de adhesién. Sélido unas veces, otras parece fragil.
Estas fluctuaciones son inevitables. Ningiin equipo se consigue de golpe
sino que se forja poco a poco en la constancia del obrar».

PriMER EsTADIO.—En este primer estadio los miembros del equi-
Po, si éste no ha surgido de una profunda amistad, suelen poner en co-
mun su pastoral, por medio de cierta programacion, realizacién y re-
visién de la misma. Los miembros iran descubriendo que el equipo no
puede lograr sus objetivos si en la base no esta la entrega de uno mismo.
Querer que el equipo me dé mucho y dar poco, es funesto egoismo
para él y para sus miembros. Por otra parte el equipo no puede dar
mds, normalmente, de lo que él recibe de sus miembros. Ademds, al
equipo hay que ir a dar en orden a conseguir las metas comunes. Dar
siempre y desinteresadamente, darse todo, porque la medida del amor
cristiano es precisamente darse sin medida. Esta actitud es la que fo-
menta la unién y el crecimiento vital del equipo.

Cuando los miembros del equipo buscan a través de €l su bien
particular, por encima del bien comin, lo hieren de muerte. A este
respecto dice Loew: «El bien comin en el equipo, buscado por todos, envuelve
el bien verdadero de cada equipista. Pero este bien comin no es la adicién de los
bienes particulares, es algo mds alto, resultado de la entrega de todos. El equipo
no logrard sus objetivos si cada uno de los miembros no se subordina y sirve al
bien comin perseguido por el equipo, renunciando a sus objetivos particulares,
que pueden, por otra parte, ser buenos».

SEGuNDO EstaprOo.—La vida en equipo, para llenar mas plena-
mente su finalidad, llevard a una puesta en comin, no solamente de la
actuacién apostélica de sus miembros, sino de todo su dinamismo per-

224 sonal. La esponténea apertura reciproca conducird a cada uno a la
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sencilla exposicién de su problematica: dificultades, fracasos y éxitos,
alegrfas 'y tristezas. La correccién fraterna serd ya no simplemente
" ‘tolerada, sino deseada como un medio importante de progreso perso-

nal. Asf se ird llegando, conjugando pacientemente avances y retrocesos,
a diversas formas de comunién. -

TERCER ESTADIO.—La comunidad cristiana que es el equipo, avan-
zard hasta llegar a una tercera etapa, en la que cada miembro se con-
siderar4 en su interior como responsable del crecimiento en la vida de
fe, esperanza y caridad entre sus compafieros, y donde todos, a la vez
que extienden el reino de Dios a su alrededor serdn sostén de la otra
dimensién del reino: la conversién personal ininterrumpida.

Esta Wltima etapa nunca concluye, porque hasta la parusia no
terminara. la tarea de evangelizacidn en su doble .dimensién externa
e interior al equipo. La comunién de bienes, de vida y de accién ird
aumentando, lenta pero seguramente, buscando las metas inaccesibles
de la comuni6n. trinitaria. S

Este es el recorrido ideal del equipo. Pero en la realidad cada
equipo va perfeccionandose, como ocurre en todo el proceso vital, a su
ritmo .peculiar, impuesto por mil circunstancias. :

En toda vida de equipo se dan momentos de tensién y crisis, que
s6lo se solucionan con sacrificio, constancia, comprensién, espiritu de
didlogo y caridad, mucha caridad. El equipo s6lo se construye a tra-
vés de esfuerzos siempre renovados, fracasos parciales y de volver a em-
pezar no pocas veces. :

El equipo ideal no existe, aunque lo parezca en algunos momentos

o temporadas de su existencia.

LA REUNION DE EQUIPO

1. Importancia.—Las reuniones de equipo son de capital im-
portancia para la existencia del mismo. Con la accién subsiguiente son
el riego sanguineo que hace posible y perfecciona este equipo de vida
comunitaria. El equipo se alimenta de las reuniones y mediante ellas
progresa en las diversas formas de comunién cristiana.

Es en las reuniones donde se encuentran en profundidad esos sacer-
dotes del equipo apasionados por la extension del reino de Dios; donde
se_sienten especialmente solicitados por la misma llamada, a la que
deben responder colectivamente; donde surge el compromiso y se pro-
grama la colaboracién completa.

2. Elementos de la reunién.-—Las reuniones exigen: una fre-
cuencia, una preparacién, unas actitudes fundamentales en los com-
ponentes del equipo, un.clima, una metodologfa y una direccién. Va-
mos a decir unas palabras sobre cada uno de estos puntos.

_A) Fricuencia.—Las reuniones no deben estar excesivamente
espaciadas, pues le faltarfa al equipo la continuidad de contactos que
le es preciso. : -

Luis HERNANDEZ

225



226

Hemos conocido equipos sacerdotales que se reunfan semanalmen-
te, otros cada mes, pero la mayorfa suele tomar como norma general
el reunirse cada quince dfas, y esta Gltima periodicidad parece, para
no pocos, en la prictica la mis conveniente, aunque es natural que de-
terminadas circunstancias aconsejen otro ritmo, por lo que cada equi-
po deberé fijar por sf mismo atendiendo a su situacién particular, la
frecuencia de sus reuniones. : ' .

B) PreraracioN.—La reunién de equipo exige una cuidadosa
preparacion, normalmente a cargo del responsable. La improvisacién
es causa de esterilidad y desianimo. Hay que fijar muy bien de antema-
no la finalidad concreta de cada reunién, el método mas' conveniente
para lograrlo, y prever —en lo posible— las diversas reacciones socio-
emotivas, cuya influencia debe ser decisiva en el logro de la finalidad
propuesta. : L R -

Un sencillo «orden del dfa» conocido de antemano por los equi-
pistas, favoreceré la fluidez del desarrollo de las reuniones. ' :

C) Actrrubes.—Los miembros del equipo deben ser conscientes
de la necesidad de unas actitudes bdsicas, sin las cuales és diffcil —por
no decir imposible— el éxito de las reuniones.. Enumeramos algunas
que nos parecen més importantes: apertura y sinceridad; espiritu de
didlogo y comprensidn; actitud profunda de pobreza, que exige saberse
indigente y a la vez disponible para el bien comin; dominio de sf mis-
mo; seriedad, que no se opone a la alegria, sino a la ligereza, y alegrfa,
que no se opone a la seriedad sino a la tristeza; responsabilidad, y una
gran caridad. S

D) Criva.—La reunién de un equipo pastoral es una reunién de
tipo religioso; nadie equipare lo «religioso» a «fiofio», «misticon. Su
fin es extender el reino, «religar» a los hombres con Dios. No podemos
contentarnos con reuniones que en el fondo tienen la vacuidad de ter-
tulias intrascendentes.

La reunién, por cristiana, exige un clima de caridad. El amor a
los demis tiene que acentuarse para no quedar en la esfera platdmica.
En la medida que tengamos esta caridad mutua tendremos en el equi-
po la presencia de Cristo. La presencia y la asistencia. s

La caridad fraterna creara en la reunién un ambiente de unidad,
y confianza, de auténtica fraternidad, mantendra a cada miembro pen- -
diente de los. otros, evitara recelos y reacciones inconvenientes.

La oracién, en silencio o comunitaria, tiene también cabida en
determinados momentos de la reunién. Mas la reunién de equipo debe
conducir normalmente a la oracién y facilitarla, tanto en el seno del
equipo como en otros tiempos.

E) MeropoLocia.—Las técnicas metodolégicas respecto a los
grupos humanos han cambiado mucho durante las ultimas décadas.
No podemos ignorar las leyes y dindmica por las que se rigen. No basta
hoy un ingenuo optimismo fundamentado exclusivamente en nuestro
conocimiento del mensaje evangélico, en el espfritu comunitario que
nos anima, en la buena voluntad, en la gracia. Hay que bautizar las
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técnicas sicosocioldgicas, los diversos métodos de discusidn en grupos
reducidos y mas amplios; hay que dominar la teorfa y la practica de los
fenémenos de interrelacién sicolégica entre los componentes de un equi-
po de trabajo; hay que usar de todo esto cargandolo de espiritu cris-
tiano, para que también esta ciencia y técnica sean alabanza y gloria
de  nuestro Dios. » S ,

Toda metodologia esta al servicio del fin que se persigue. En los
los equipos de pastoral puede usarse cualquiera de las multiples técni-
cas que enumeran y describen minuciosamente los abundantes libros
que tratan del tema (resefiamos al final una breve bibliograffa al res-
pecto). : : .

En los equipos de pastoral, la metodologfa mas usada actualmen-
te es la revisién de vida, por haber demostrado una larga experiencia,
que se adapta perfectamente a la finalidad de los mismos. Nos eximi-
mos de exponer aquf la teorfa y practica de la revisién de vida por exis-
tir, afortunadamente, bibliografia selecta sobre el tema (se resefia tam-
bién al final).

No es preciso usar en todas las reuniones de este método, ni serd
conveniente en algunos tipos de reunidn, por ejemplo en aquellas es-
peciales donde deba prepararse el plan pastoral de una zona, o para
todo un curso o temporada. Pero en toda reunién de equipo, sea cual-
quiera la metodologfa que se use, debe hacerse: una revisién de los com-
promisos aceptados en la reunién anterior, de la tarea pastoral concre-
ta que habfa de realizarse, de las actitudes que habfa que adoptar, etc.;
un estudio y programacién de lo que hay que hacer; un reparto de fun-
ciones entre los componentes del equipo, respecto a la accién progra-
mada en orden a su realizacién.

F) Direccion.—Es importante que el didlogo y la reunién sean
dirigidos por el responsable del equipo u otro a quien se encomiende
esta tarea. A éste corresponde especialmente: crear un clima de inter-
cambio y didlogo amable y fraternal; lograr la participacién de todos
y que las diferentes aportaciones tengan la misma oportunidad de ser
ponderadas y examinadas por el equipo; cortar con simpatfa y firmeza
lag; disgresiones que aparten de la linea a seguir, de acuerdo con la fi-
nalidad que se intenta; evitar el endurecimiento en posturas concretas,
liberando el contenido intelectual del didlogo de las posibles implica-
ciones emotivas y apasionadas; sintetizar, a medida que va avanzando
la reunidn, para que estén claras en todo momento las metas que se van
logrando; mantener la visién sobrenatural de los participantes; estar
en todo momento al servicio del pensamiento y voluntad del equipo.

EL RESPONSABLE

1. Su misién.—Ha sido constituido como responsable ~—por
la competente jerarqufa o por eleccidn de los miembros del equipo—
pero en cualquiera de los dos casos no para ser servido, sino para ser-
vir. Es el «servidor de servidores».
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A) Su misioN RESPECTO AL EQUIPO.—Con un sentido evangélico
ayudard a que se responsabilicen los otros (es. la- diferencia entre la
nocién mas natural del «lider» y la mas evangélica del «responsable»)
Mas que ningiin otro miembro debe cooperar a la construccién y soli-
dez del equipo, llevandolo a la madurez. Pero tanto mejor cumplird
su misién cuanto mejor logre que cada equipista asuma esta responsa-

bilidad.

Huird de adoptar actitudes paternalistas, doctorales dictatoria-
les, de lucimiento personal, que suelen producir la anemia en el orga-
nismo que es el equipo, porque precisamente él es.respecto al equipo
lo que el alma al hombre, su principio animador.

B) Su MISION RESPECTO A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO.—Para mi que
la gran tarea del responsable consxstlré. en inyectar en todos y cada uno
de sus compaiieros:

1.0 Sentido de solidaridad—Es decir, que tengan conciencia, cla-
ramente percibida, de pertenecer al equipo. Ese sentido precioso de
saberse ensamblado vitalmente con otros hombres, con los que el dii-
logo auténtico cristiano, la pastoral, eje de toda existencia sacerdotal,
el compromiso hasta las dltimas consecuencias, no son-una bella teo-
rfa sino una verdadera realidad.

2.0 Sentido de participacion.—Que supone el convcncimiento de par-
ticipar en un grado satisfactorio para él y para el resto’' de los compa-
fieros, en la vida del equipo. Es la experiencia inolvidable de haber
tenido patte, en nombre de Jesucristo, en una vida cristiana comunita-
ria adulta, abierta a la accién misteriosa del Verbo, del Padre y del
Espfritu.

3.0 Sentido de responsabilidad.—O conciencia de tomar parte, limi-
tada ciertamente, pero verdadera y grata —tanto para si como para
los otros miembros— en la direccién del equipo, y por tanto en sus fra-
casos y éxitos.

Cuando un responsable ha logrado colocar en lo mas fntimo y me-
dular de sus compaifieros este triple sentido, para m{ —repito— ha
cumplido su dificil misién, y ha logrado comunicar al equipo la for-
taleza necesaria para vencer todas las crisis anejas a este tipo de vida,
y para superar todos los obsticulos que se presenten en su camino.

2. Sus cualidades.—Saber mandar y endosar responsabilidades;
ser de un optimismo inagotable; no romper nunca un entusiasmo y
siempre reanimar a los que lo han perdido; ser alegres; ser un sicélogo
profundo; poseer una lealtad absoluta.

Y yo, sofiando con el ideal, ain me permito afiadir alguna cosa:
Poseer la suficiente humildad, para no pensar que pierde. prestigio
ante el equipo cuando se le discute su opinién o al aceptar reconocer,
como mas acertada, la solucién aportada por otros; ser un hombre
con una poderosa visiéon de fe, como los profetas de toda la Historia
de Salvacién, que sabfan ver mds all4 de lo inmediato; haber llegado
al gozo exultante de servir, olvidado de si; no poder vivir ya feliz sin
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el sufrimiento de-estar siempre engendrando un ser —el equipo— que
nunca termina de ser perfecto.

Todas estas cualidades nos darfan el responsable imposible, por-
que el ideal no existe. En la realidad, en el terreno de la practica, quien
es llamado a esta tarea, ponga con sencillez lo que es y lo que sabe al
servicio de sus hermanos con la conciencia de que «siervos iniitiles so-
mos», y la confianza de que el Sefior ird llevando, por medio de él, a
esa comunidad cristiana del equipo sacerdotal, hacia su finalidad esen-
cial: la extensién del reino de Dios sobre los hombres.
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UN EQUIPO DE SACERDOTES DIOCESANOS.—Cheminement d’une equipe pastorale. Fleurus,
Paris 1965, 159 pags. Es el itinerario real de un equipo que realiza una tarea pastoral.
Mueve a una sena reflexidn.

BissoNNIER, M.—Pasiorale oeuvre commune. Fleurus, Paris 1966. Interesante su capi-
tulo sobre las condiciones sicoldgicas de la vida de equipo.

Mortte, J. F.—Hacia una pastoral de conjunto. Ed. Paulinas. Interesa el trabajo
de esta obra en colaboracién sobre el equipo sacerdotal.

B.—Sobre grupos humanos de distinto tipo
Jouannot, H.—E! individuo » el grupo. Aguilar. Madrid 1961, 141 pags. Obra de

gran interés para los interesados en la materia. Esta escrita con sentido cristiano.
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AuBry, J. M, y SaINT-ArRNAUD, Y.—Dindmica- de grupos. Euroamérica, 99 pags,
Se trata de un trabajo sobre iniciacién al espiritu de la dindmica de grupos.y a algu-
nas de sus técnicas.

GobpIN, A.—E! otro y la vida comunitaria, Ed. Heroica. Buenos Aires. Obra de
valor. Especialmente interesante la parte dedicada a «la animacién pastoral y socio-
légica de los ‘pequefios equipos». - :

OLmsTED, M. S.—E! pequeiio grupo. Ed. Paidds. Buenos Aires 1963, 183 pags.
Sencillo estudio del pequefio grupo, Presenta una bibliografia en inglés —también
el de AuBry, SAINT ARNAUD— de interés.

TueLeN, H. A.—Dindmica de los grupos de accidn. Ed. Escuela. Argentina, 315 pags.
Estudio de interés para los no muy profanos en la materia. Es un cldsico entre la si-
cologia grupal.

ConNQueTr, A.—Comment participer & une reunion. Centurién. Paris 1963, 63 pags.
Folleto practico, sencillo y atractivo.

ConQueT, A.—Comment diriger une discusion. Centurién. Paris 1959, 65 pags. Com-
plemento del anterior y con sus mismas cualidades.

Serott, W. J. H.—Grupos humanos. Paidés. Buenos Aires 1964, 232 pags. Buen
estudio sicolégico sobre todo tipo de grupos. Aporta bibliografia en castellano bas-
tante amplia. -

Linozey, G.—Manual de sicologia social. Paidés. Buenos Aires 1963. La obra que
mejor orienta sobre el estado actual de la sicologia social.

AcTtis-Grosso, C.-—1l lavero di gruppo. Universidad internacional de estudios so-
ciales. Roma.

FiorenTINO, E.—Las técnicas del trabajo de grupo. Caritas Espafiola. Madrid 1961, -
65 paginas. ’

C.—Sobre revision de vida

Un eQuiro DE Hijos bE LA CARIDAD.—La revision de vie sacerdotale. Fleurus. Pa-
ris 1966, 191 pags. Se trata de una obra en colaboracién sobre el tema. Practica y
rica en sugerencias.

MARECHAL, A.—La revision de vida. Nova Terra. Barcelona, 303 pags. Obra cla-
sica. Se halla en ella, por encima de la técnica y método, el espiritu de la R. de V.

BoNDUELLE, J.—La situacion actual de la Revision de Vida. Nova Terra. Barcelo-
na, 257 pags. Expone las peculiaridades de la R. de V. en cada uno de los movimien-
tos que la usan y la compara con otros elementos de formacién actuales.

Rovo, E.—Accidn militante y Revision de Vida. JOC. Madrid. Libro préctico que
lega a la raiz de la R. de V. de manera 4gil y sencilla.

SAINT-GAUDENs.— La Revision de Vida, segin el Evangelio. Nova Terra. Barcelona.
Folleto sencillo y 1til sobre el tema.

ArtAaup, G.—Formacidn sacerdotal y Revision de Vida. ZYX. Madrid. Folleto con
acertados criterios sobre la iniciacién en la R. de V., la finalidad de la misma y el
papel del educador sacerdotal en la misma.
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