Globethics Repository

Globethics

Korruptionsbekampfung

This page was generated automatically upon download from the Globethics Repository.
More information on Globethics see https://www.globethics.net. Data and content policy
of Globethics Repository see https://repository.globethics.net/pages/policy.

Item Type Preprint

Authors Stiickelberger, Christoph

Publisher Transparency International

Rights With permission of the license/copyright holder
Download date 2026-11-10 11:05:44

Link to Item http://hdl.handle.net/20.500.12424/173622



https://www.globethics.net
https://repository.globethics.net/pages/policy
http://hdl.handle.net/20.500.12424/173622

Transparency International Schweiz, Bulletin April 2004, Editorial
Korruptionsbekampfung: Kritische Therapiephase
Von Christoph Stlckelberger*

Was ist mit Antikorruptionsbemuhungen in den letzten acht
Jahren, seit Transparency International Schweiz besteht, erreicht
worden? Wo stehen wir? Wie soll es weitergehen? Zurtickblicken,
um besser nach vorn schauen und den zukunftigen Weg erkennen
zu kdnnen — dies war das Ziel meiner Standortbestimmung
anlasslich der letzten Generalversammlung von Tl Schweiz.

Korruption kann mit einer Krankheit wie Alkoholismus verglichen
werden. Das Suchtverhalten ist nicht von 6konomisch oder
politisch rationalem Verhalten gepragt, sondern von
Zwangsmechanismen, Abhangigkeiten, Irrationalitaten mit (selbst-
)zerstorerischer Wirkung. Heilungsprozesse durchlaufen
spezifische Phasen. In der Heilung von Alkoholismus wie von
Korruption erkenne ich sechs Phasen:

1. Rechtfertigung: ,Ich bin doch nicht suchtig, ich konnte jederzeit
aufhoren.” Sprachliche Verschleierung: ,Es geht nicht um
Korruption, sondern um eine Geschenkkultur, um nutzliche
Nebenausgaben.”

2. Problemdruck: ,Die Hohe der verlangten
Schmiergeldzahlungen kommt an die 6konomische
Schmerzgrenze unseres Unternehmens. So kann es nicht
weitergehen.” ,Wir brauchen strafrechtliche Verscharfungen.” Der
okonomische und politische Druck steigt. Das bisherige
Gesprach nur unter vier Augen uber Korruption weicht der
offentlichen Debatte.

3. Anerkennung: ,Ich bin suchtig, ich brauche Hilfe.“ ,Unsere
Gesellschaft ist korrupt, wir brauchen gemeinsame
Anstrengungen.”

4. ,Entzugsprogramm®: ,Ich bin froh um das geplante
Entzugsprogramm, ich sehe eine Losung.” ,Wir sind stolz auf die
staatlichen Antikorruptionsprogramme und firmeninternen
Verhaltenskodizes.” Die Diskrepanz zwischen Worten und



Verhalten steigt.

5. Therapie: ,Null-Alkohol ist eine verdammt harte Therapie.” ,Die
OECD-Konvention gegen Korruption beginnt mit nationalen
Gesetzen zu greifen.” ,Der politische Widerstand zur Umsetzung
der Antikorruptionsprogramme ist hart.”

6. Heilung: ,Grossartig, ich lebe suchtfrei! Ich muss aber standig
aufpassen, keinen Ruckfall zu erleiden.” ,Zero tolerance ist
erreicht. In Sektoren A und B ist sie erreicht, in Sektoren C und D
ist die Ruckkehr der Korruption mit einem Regierungswechsel
aber nicht ausgeschlossen.”

In den letzten acht Jahren, seit ich Tl Schweiz gegriindet habe,
sind national wie international eindruckliche Schritte von Phase
eins zu Phase vier unternommen worden. Wahrend die Abwehr
bei Unternehmen wie politischen Stellen und der Zivilgesellschaft
anfangs der 90er Jahre noch stark war, ist heute
Korruptionsbekampfung zumindest verbal ein Allgemeingut,
Rezepte und ,Entzugsprogramme” sind weltweit entwickelt und
Therapien eingeleitet. Doch gerade darin liegt auch das
Gefahrliche. Es konnte zum Erlahmen der Anstrengungen
verleiten in der Annahme, der Turnaround sei nun geschafft. Weit
gefehlt. Korruption ist erfinderisch. Sie arbeitet mit neuen, noch
raffinierteren Mechanismen weiter, unterlauft verscharfte Gesetze,
erfindet neue Sprachverschleierungen. Deshalb ist die nachste
Wegstrecke von Phase vier bis zur Heilung in Phase sechs noch
anspruchsvoller als die erste Halfte des Bergaufstieges. Die
Motivation ist noch starker gefordert. Hartnackig weiterfahren
auch ohne offentlichen Applaus braucht viel innere und strukturelle
Starke. Aber die erste Erfolgsphase gibt Mut, dass Heilung
maoglich ist. So wunsche ich Transparency International Schweiz
fur die nachsten Schritte viel Energie, Phantasie und
Bundnispartner — und Geld. Sie, liebe Leser/innen, bleiben sicher
dran. Ich auch.

Prof. Dr. Christoph Stuckelberger, Zentralsekretar von Brot
fur alle und Professor fur Ethik an der Universitat Basel, war
Grundungsprasident und zuletzt Vizeprasident von TI
Schweiz. An der GV im Marz ist er infolge
Amtszeitbeschrankung von acht Jahren zuruckgetreten.
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