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试论会计信息特征及其对经营决策的影响 
武汉大学 叶陈刚 

现代管理理论可以用两句话来表述, 这就是: 管理的重点是经营, 经营的

中心是决策。而决策是否准确在很大程度上取决于决策者对信息的了解和掌握程

度, 取决于信息的数量和质量, 取决于获取和传递信息的及时性与正确性。企业

只有对所发生的信息形成的信息流进行及时、迅速、科学地处理, 才能做出正确

的决策。可以说,信息是企业经营的重要依据, 是企业经营活动的重要资源。 

就企业而言, 最有价值、最系统完整的信息是会计信息。这是因为会计信息

不仅具备一般信息的特征, 而且还具有它独特的特征: 

客观性。输人会计系统的原始信息是原始凭证,经过认真地计算、复核, 最

后以财务报表或财务分析报告的形式向决策者提供的信息, 具有准确性特征。同

时, 客观性还体现着会计信息的“ 可验证性” , 既互不相关的个人或单位根据

同样的凭证、资料和记录进行检查和验算,可以得到相同的测定值和结论。 

2、同质性。在商品经济条件下, 会计工作以货币为统一计量单位, 对企业

全部活动进行综合记录, 取得量度统一的会计信息, 同质的会计信息, 具备了

可比性特征,因而可用于同一单位不同时期的比较和同一时期不同单位的比较。

从会计信息的处理过程看, 都是遵循一定的会计原则和会计制度具有标准化特

征, 既保证了信息的可靠性, 又提高了其运用性。 

3、系统性。从时间角度看, 会计信息是企业经营活动连续的时间序列记录; 

从空间角度看, 会计信息是企业经济业务的全面完整的反映和控制。人们可以从

中了解企业生产经营的各个方面。反馈和控制是会计信息的重要功能。因此, 会

计信息是有系统的。 

4、相关性。是指帮助信息使用者提高决策水平所需要的那种发现“差异” , 

解释“差异” , 在“差异” 中作出判断的特征, 具有相关性的会计信息包括对

过去行动的记录,对现在行动的控制和对未来行动的预测。而主要是把通过预测

获得的未来信息集中表现在“差异” 的数字上, 在执行中通过控制“ 差异” 实

现决策目的。 

基于上述可知, 会计信息对决策是极为有用的。是企业经济管理信息的核心

内容。企业不仅要贮存系统的内部会计信息, 还必须收集大量的外部会计信息, 

以作出有远见的科学决策, 使企业“知己知彼” , 在竞争中立于不败之地。 

会计信息的重要性还体现在使用目的的多样性上。首先, 会计信息能满足企

业内部的管理需要。其次, 会计信息能满足与企业有利害关系的外部集团的需要; 

从国家与企业的关系看, 企业定期向财政、税务部门报告会计信息、接受监督, 

同时为国民经济宏观决策积累资料; 企业应向银行报告会计信息, 以取得资金

支持。当我们分析了解了会计信息的特征之后, 还必须了解会计信息与企业经营

决策的密切关系:第一, 会计信息是制定企业经营决策的重要依据。会计信息是

企业整个经营活动的综合体现。会计信息也就成为企业制定经营决策的重要基础, 

企业决策的直接依据, 企业市场营销决策、产品生产决策和技术改造决策的衡量

标准, 此其一。其二, 企业制定经营决策的目的是提高企业的社会效益和经济效

益。会计管理的目的也是为了实现企业整体经济效益。两者的目标是一致的, 并 

且经营决策的目标是通过会计管理和其他生产经营管理活动来实现的; 其三, 

根据决策目标, 运用会计信息及其他信息提供多种可供选择方案, 比较各种方



案的优缺点,筛选出最优方案。各种方案指标的计算、比较、评价和选优工作都

离不开会计信息。会计信息在决策制定中扮演十分重要的角色, 发挥十分重要的

作用。 

第二, 经营决策的实施过程同时也是会计信息的记录和控制过程。决策是行

动的基础, 行动是决策的延续和最重要环节。企业经营决策选定以后, 就要付诸

实施,会计管理就是从价值角度核算、控制使用价值的再生产过程, 及时发现实

施过程与经营决策的偏差, 尽可能将偏差控制到最低程度, 并根据决策对生产

经营活动进行有效的调节, 使经营决策的运行处于最佳状态。因此, 会计信息贯

穿于经营决策的实施全过程。 

第三, 经营决策的反馈过程主要体现为会计信息的反馈过程。反馈过程是企

业经营决策循环的纽带, 为了实现对企业运行系统进行长期的管理和控制, 企

业经营决策必须是一个多层次的连续的时间序列决策系统, 经营决策之间在内

容上就存在着相互依赖的关系, 它是通过信息反馈来联系的。这里的信息自然要

求是综合性的、可比的价值信息, 也就是会计信息。会计信息的反馈集合形成企

业经营决策的数据库, 从而会计信息就能有效地作用于经营决策系统。 

随着经济体制改革的深人发展, 会计信息在经营决策中的地位和作用将日

益为人们所认识和理解, 并引起足够的重视。因此, 在企业经营管理过程中, 会

计人员要及时提供准确的会计信息; 企业领导者要重视作为决策基础的会计信

息的作用, 学习和掌握必要的会计知识, 科学地实施经营决策。 


