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王永炳：从政者的品德修养

王永炳

     5月6日的国会选举已经落幕，一些课题争论余波也逐渐平息，这正是中选议员收拾心情为

国为民服务的时候。

　　自古以来，人民对当官者都寄予厚望，希望他们勤政爱民，为人民带来幸福。所以，新加
坡人对新近中选的议员们自然也有同样的厚望。选举期间的豪言壮语，信誓旦旦，中选后能否
落实，在往后的几年内自然分晓。

　　有人说，议员只不过是一个选区的代议士，上有计划周详的国策，下有公正严明的法令制
度与社会契约规范，举凡国事家事都有规律可引，有轨迹可循，议员们大可在官位上打打官
腔，照章办事，虚与委蛇，以及锦上添花。事实上，这些个别现象并非不可能发生。

　　有鉴于此，李总理按照惯例发出人民行动党议员操行守则，提醒他们谨言慎行，并列出议
员的言行及为民服务态度的严格要求（《联合早报》5月18日报道）。古训有云：“创业维艰，

守成不易”，民谚也说：“富不过三代”，人民行动党如果不深切体会这些语言的含义，它就不

会要求该党议员们朝乾夕惕地恪守操行守则了。如今，执政已三代的人民行动党，正朝向第四
代执政的目标迈进，执政党对站在前线的议员们的操行更不能掉以轻心了。

　　提醒议员们遵守操行守则是适时与必要的，但是这就能确保他们真正为国为民服务了？在
人民行动党执政的历史上，也曾发生过部长与议员严重违规事件，有的身陷囹圄，有的逃亡他
国、终老异乡，有的甚至赔上了生命，令人扼腕叹息不已。可见议员的操行守则的作用还是有
它的局限性。

以“九德”检验从政者　

　　怎样才能实现与贯彻守则的目的与精神？议员的品德修养是先决条件。有品德修养的议员
不但能始终坚守操行守则，同时他们能用心体察民艰，自动自发地为民服务，真正做到“修己

以安人，修己以安百姓”，从而实现“为政以德”（《论语》）的理想。

　　其实，政治与道德是一体的。《卢梭》中有言：“把政治与道德截然分开的人，既不懂得

什么是政治，也不懂得什么是道德。”所以，其身不正的人应尽早离开政坛，因为“邪恶的政治

家，是国家的蛀虫”（《圣女贞德》）。

　　比孔子还早的夏禹名臣皋陶就已经提出从政者应具备九德。他的建议具有现代意义，对当
前从政者实有参考价值。皋陶认为检验一个人的言行举止可以依据九德，即“宽而栗（宽宏大

量而又严肃恭谨），柔而立（性情柔和而又有主见），愿而恭（态度谦虚而又庄重），乱而敬
（具有才干而又办事认真），扰而毅（乐于听取意见而又刚毅果断），直而温（行为正直而又
态度温和），简而廉（直率旷达而又方正廉洁），刚而塞（刚正不阿而又脚踏实地），强而义
（坚强勇敢而又符合道义）。”（《尚书〈皋陶谟〉》

　　显然的，每一德都是两种不同的行为态度的化合。两者分则无效，合则成德。比如，乐于
听取意见的人，往往无法当机立断（扰而毅）。李总理解释操行守则时强调议员可以反映民间
各种说法，但是要慎防自己的发言助长无稽之谈的可信度。又说：部长将会接受合理和具建设
性的建议，但是也将驳斥没有事实根据的议论。这就是要求议员们应具有“扰而毅”的品德。

　　九德无疑是对从政者的最高要求。皋陶也明白要达到九德境界诚非易事，因此他把九德当
成是培养品德的过程。例如具有才干的人往往自视甚高，恃才傲物，主观自信，这样的人应叫
他从事挑战性强的工作，让他多碰几次壁，让他知道山外有山，体会办事认真的重要性。李资
政说：评估政治领袖和高级官员有没有办事能力，通常需要两三年的时间，也正是同样的道理



（《联合早报》5月18日报道）。

　　皋陶说：从政者若能早晚奉行其中三德而不松懈，就可以当卿大夫，如果每天切实做到其
中六德，就可以当诸侯。如果能把九种品德集中起来全面地实行，使具有不同品德的人担任一
定的职务，那么在职官员都是才德出众的人了。当今执政者任命重要官员时是否也有同样的考
虑？

　　古代法令制度和社会制约机制远远不如现代，因此特别重视人才的品德修养。当今，我们
有公正严明的法令制度和社会制约机制，如果取用人才，也特别重视他们的品德修养，那么整
个国家运作必然如虎添翼，得心应手。众民自然就可以分享国泰民安的果实了！

　　·作者是新加坡资深教育工作者
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