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regiao, é fundamental para dinamizar
os setores tradicionais. Agora, alguns
vao fazer isso especialmente naquelas
situacdes em que a regiao nao respon-
de muito claramente as questbes de
inovacao e de empreendedorismo. Em
outras, como a regiao metropolitana
de Porto Alegre, talvez nao seja tao
direta essa relacdo de apoio a dinami-
zacao de setores mais tradicionais.

IHU On-Line - Que transformacodes
econdémicas, sociais e culturais es-
tdo ocorrendo no Brasil e no estado a
partir desses parques tecnologicos?
Maria Alice Lahorgue - O raio de acao
de uma incubadora tende a ser peque-
no, € um movimento que se restringe
as instituicbes que abrigam essas em-
presas. O parque, por outro lado, € um
grande empreendimento. Nao existe
parque com menos de 10 mil metros
quadrados de area construida, e todos
tém um espaco visivel muito maior.
Isso significa que eles tém um impacto
sobre a populacao. Esse impacto se da
de varias formas. O proprio planeja-
mento das cidades precisa rever ques-
toes de mobilidade urbana porque, de
repente, o nimero de pessoas que se
dirigem para um mesmo local aumen-
ta. Além disso, esses novos individuos
podem ter outro tipo de necessidade.
Vejo que existe um impacto muito
mais direto sobre a vida da cidade,
e ele se da também no imaginario da
cidade. Ter um empreendimento des-
ses, que gera empregos e se transfor-
ma em exemplo a ser seguido, mexe
com o imaginario de qualquer cida-
dao. Entao, o impacto de um parque
tecnoldgico pode ser extremamente
positivo porque ele serve de efeito de-
monstrativo para outras acdes de ino-
vacao. Ao mesmo tempo, tem o outro
lado da moeda. A questao de susten-
tabilidade dos parques e de manuten-
¢ao para que funcionem corretamente
demanda uma gestao muito cuidadosa
porque ele pode se transformar num
elefante branco, e isso ndo é um bom
negocio para a cidade. Entao, um par-
que tecnoldgico deixa de ser uma de-
cisao meramente institucional. Podem
ser tomadas decisdes internas, mas ha
impactos que vao muito além da insti-
tuicao gestora.
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Vale do Sinos inova em tecnologia
e sustentabilidade

Na avaliacao de Susana Kakuta, diretora da Unidade de Ino-
vacao e Tecnologia da Universidade do Vale do Rio dos Sinos

- Unitec, e gestora executiva do Parque Tecnologico de Sao
Leopoldo - Tecnosinos, o desenvolvimento sustentavel do em-
preendimento esta relacionado a trés eixos: social, econémico
e ambiental

Por PaTRICIA FACHIN

a pouco mais de dez anos, foi idealizado e concretizado o proje-
to que deu origem ao Parque Tecnologico de Sao Leopoldo - Tec-
nosinos. O empreendimento foi uma parceria entre Universidade
do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, Prefeitura de Sao Leopol-
do, Governo do Estado, Associacao Comercial, Industrial e de
Servicos de Sao Leopoldo - ACIS/SL, Associacao das Empresas Brasileiras
de Software e Servicos de Informatica - Regional do RS - ASSESPRO/RS,
Sindicato das Empresas de Informatica do Estado do RS - SEPRORGS, e
Sociedade Sul-Rio-Grandense de Apoio ao Desenvolvimento de Software -
SOFTSUL. Para falar sobre essa iniciativa e as transformacdes que o parque
esta gerando no Vale do Sinos, a IHU On-Line conversou com Susana Kaku-
ta. Segundo ela, o parque tecnoldgico nasce com o desafio de reconversao
produtiva. “Tinhamos, na regiao, um problema concreto de economia, que
era baseada no setor coureiro-calcadista e metal-mecanico, que viviam num
processo de deslocamento para outros estados e paises”. Para diversificar a
matriz econdmica da regido, surge “um modelo parecido com o das tecnépo-
les francesas e a insercao de um grupo de empresas de base tecnologica”.

A atual estrutura do parque compreende 144.000 m?2, incluindo incubadora
tecnologica e condominios para as empresas. De acordo com Susana, no Ul-
timo ano, “o parque teve um crescimento marcado pela atracao de grandes
investimentos”. Entre os desafios propostos para o futuro, ela destaca a “im-
portancia de reforcar os elos do parque com a universidade, porque o principal
atributo que une essas empresas € o conhecimento”.

Susana Kakuta é doutora em Relagdes Internacionais pela Universidade
Complutense de Madrid, Espanha. Ja foi presidente da Caixa RS, diretora de
operacoes do Sebrae RS e coordenadora da Unidade de Competitividade Indus-
trial da Confederacao Nacional da IndUstria - CNI. Confira a entrevista.

www.unisinos.br/ihu

IHU On-Line- Como surgiu o Parque
Tecnolégico de Sao Leopoldo - Tec-
nosinos, instalado na Unisinos? Pode
tracar um perfil desse projeto?

Susana Kakuta - O Parque nasceu ha

dez anos, com a formacao da sua pri-
meira especialidade, que era o polo
de informatica de Sao Leopoldo. Na-
quele momento, ele tinha um desafio
de reconversao produtiva. Tinhamos,
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na regiao, um problema concreto de
economia, que era baseada no setor
coureiro-calcadista e metal-mecani-
€0, que viviam num processo de deslo-
camento para outros estados e paises.
Entao, a prefeitura municipal, a asso-
ciacao comercial e a universidade se
uniram em busca de uma nova alter-
nativa para a regiao. Essa alternativa
se viabiliza, num primeiro momento,
através da ida do ex-reitor, Aloysio Bo-
hnen, a Franca, para visitar as tecno-
poles. Inicia, a partir dai, o processo
de implantacao de um modelo pareci-
do com o das tecnopoles francesas e a
insercao de um grupo de empresas de
base tecnologica. Naguele momento,
criou-se a incubadora, instalaram-se
algumas empresas e o parque evoluiu.

Por ocasiao dos dez anos, reafir-
ma-se 0 esquema de governanca do
parque, que é focado num sistema de
trabalho em triplice hélice'. Nele, fica
evidente que o parque se amplia em
termos de especialidade. Antes eram
duas: tecnologia da informacao; e
automacao e engenharias. Agora, ele
passa a ter mais trés especialidades
tecnologicas: comunicacao e conver-
géncia digital; alimentos funcionais e
nutracéutica; e tecnologias socioam-
bientais e energia.

IHU On-Line - De onde surgiu a ne-
cessidade de abrir esse espaco?
Susana Kakuta - Da propria especia-
lidade de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - Tl, foram surgindo al-
gumas aplicacdes associadas ao ramo
da Tl, como ¢ o caso da automacao e
engenharias, e da area de comunica-
cao e convergéncia digital. Todas elas,
de certa maneira, tém a ver com TI,
mas sao especialidades.

O surgimento da nutracéutica? se

1 Aqui a entrevistada se refere a triplice hélice
formada entre a universidade, o poder publico
(representado pela prefeitura) e as empresas
(representadas pela Associacao Comercial e
Industrial de Sao Leopoldo - ACI e pela Asso-
ciacao das Empresas do Parque). (Nota da IHU
On-Line)

2 Nutracéutica é considerada por alguns como
uma nova disciplina cientifica. Resulta da
combinacao dos termos “nutricao” e “farma-
céutica” e estuda os componentes fitoquimi-
cos presentes nas frutas, legumes, vegetais
e cereais, dispondo-se a investigar as ervas,
folhas, raizes (plantas medicinais) e cascas de
arvores para descobrir seus beneficios a sal-
de e possiveis curas de doencas. O termo foi
cunhado por Stephen DeFelice em 1989. (Nota

“0 parque e a Unisinos
formam uma ambiéncia
extremamente
importante, capaz
de atrair empresas de
classe internacional,
como as que estao
instaladas no local”

explica por, no minimo, trés razdes.
A primeira é o fato de a universidade
ter muito conhecimento e ser pionei-
ra nesse campo, sendo uma das pri-
meiras instituicoes de ensino a ter
o curso de nutricdo, além de muita
pesquisa nessa area. Também tem os
cursos de Engenharia de Alimentos
e de Farmacia. Tudo isso constitui
uma base para que possamos evoluir
numa estratégia mais empresarial.
Por outro lado, o mundo tem um li-
mite concreto na questao da produ-
cdo de alimentos. Esse limite esta
associado a disponibilidade de areas
agricultaveis. Ao mesmo tempo em
qgue nao se tem mais area para pro-
duzir, temos um crescimento cres-
cente e continuado da populacao.
Entdao, a questao alimentar passa a
ser crucial para o mundo e ira pas-
sar por ajustes de produtividade
interna, ou seja, cada area tera de
produzir mais. Mas também ha outra
questao aqui: é preciso lembrar que
o alimento tem fungdes nutricionais
e de preservacao da salde das pesso-
as. Existe, no mundo, um movimen-
to muito forte com relacao a essa
questao dos alimentos funcionais® e
nutracéuticos porque eles sao uma
saida para os limites de producao de
alimentos no mundo. A terceira ra-
zao disso é o fato de o Rio Grande

da IHU On-Line)

3 Alimento funcional (em inglés: functional
food) € um alimento natural ou enriquecido
com aditivos alimentares como - entre outros
- vitaminas, minerais dietéticos, culturas bac-
terianas, Omega 3, antocianinas, carboidratos
- fibras (como probidtico, prebidticos, etc.)
que possam contribuir para a manutencao da
salde e reducéo do risco de doencas. (Nota da
IHU On-Line)
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do Sul ser um estado onde o setor
agricola sempre representou uma
parcela importante do PIB. Agregar
valor a producao agricola primaria
do Estado é um desafio estratégico
e uma oportunidade imensa para o
Rio Grande do Sul se posicionar num
outro jogo do setor de alimentos no
mundo. Esses trés aspectos fizeram
com que se tomasse a decisao de ter,
dentro do parque tecnolégico, uma
nova especialidade que estamos im-
plantando.

E a especialidade em tecnologia
ambiental e energia parte do principio
de que essa é uma area portadora de
futuro. Esta questao representa uma
nova economia global.

IHU On-Line - Quantas empresas in-
tegram o parque hoje e qual é o per-
fil dos funcionarios?

Susana Kakuta - Existem 53 empre-
sas no parque. Destas, 38 estao incu-
badas. Todos os funcionarios tém um
perfil tecnolégico. O parque provoca
um grande impacto no mercado de
trabalho da regidao. Muitos funciona-
rios das nossas empresas vém de ou-
tras universidades, mas o centro é a
Unisinos.

IHU On-Line - Como o parque se rela-
ciona com a universidade?

Susana Kakuta - De diversas manei-
ras. A primeira delas é, sem duvida,
criando condicdes de geracao de em-
prego para estudantes da Unisinos.
Temos um sistema no qual as vagas
que sao abertas pelas empresas sao
anunciadas na universidade como
uma forma de atrair alunos para o
parque. A segunda forma é por meio
da educacao continuada. Temos um
percentual muito grande de alunos
da pds-graduacao e da extensdo da
universidade que trabalham nas em-
presas. A terceira forma de relacio-
namento se da por meio da pesquisa
conjunta. Por exemplo, as empresas
do parque, junto com a universidade,
acessam editais de chamadas nacio-
nais para desenvolvimento de tecno-
logias conjuntas®. A quarta forma é
por meio de posicionamento estraté-

4 Os editais aos quais a entrevistada se refere
sdo publicados por 6rgdos de fomento de pes-
quisa cientifica, como Capes, CNPQ e FINEP.
(Nota da IHU On-Line)
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“Na vertente econémica, nossa contribuicao

é ter empresas fortes e que tenham potencial

de crescimento”

gico. O parque e a Unisinos formam
uma ambiéncia extremamente im-
portante, capaz de atrair empresas
de classe internacional, como as que
estao instaladas no local.

IHU On-Line - O parque tem uma pre-
ocupacdo com a sustentabilidade?
Em que consiste?

Susana Kakuta - Primeiro, temos um
requisito basico: como a universida-
de tem ISO 14000° as boas praticas
de gestao ambiental sao exigidas em
todas as areas do parque. Existe tam-
bém uma preocupacao por parte das
empresas com o destino do lixo tecno-
logico, por exemplo. Ha também ini-
ciativas mais especificas de algumas
instituicoes, como é o caso da SAPS,
que além de ter prédio proprio, re-
centemente disponibilizou bicicletas
para os funcionarios realizarem per-
cursos dentro da universidade. Todas
as empresas tém licencas ambientais
e prezam o fato de o campus ser um
ambiente verde.

IHU On-Line - De que maneira o par-
que pode inovar e auxiliar no desen-
volvimento sustentavel da regidao?

Susana Kakuta - O desenvolvimento
sustentavel atinge os trés eixos: so-
cial, econdbmico e ambiental. Existe
um papel social extremamente re-
levante na geracao de emprego; te-
mos 2.300 postos de trabalho no par-
que. Na vertente econdomica, nossa
contribuicdo é ter empresas fortes e
que tenham potencial de crescimen-
to. Desde as empresas que estao na
incubadora até as maiores, existe

5 1SO 14000 é uma série de normas desenvol-
vidas pela International Organization for Stan-
dardization (ISO) e que estabelecem diretrizes
sobre a area de gestao ambiental dentro de
empresas. (Nota da IHU On-Line)

6 Sobre o prédio da SAP na Unisinos, leia a
entrevista com Erwin Rezelman, intitulada
Arquitetura ecolédgica: o Brasil ainda tem
muito a aprender, publicada nas Noticias do
Dia do sitio do IHU em 07-08-2009 e disponivel
em http://migre.me/Du2E (Nota da IHU On-
Line)
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uma preocupacao, em especial com
as pequenas, para que cres¢cam com
salide e tenham uma boa gestdo. No
ano passado, o parque teve um fatu-
ramento aproximado de RS 1 bilhao.
Esse valor gera tributos que impac-
tam na regido, porque se revertem
em saude, seguranca, estrada, etc.
Por principio, empresas de base tec-
nologica sao instituicdes de baixissi-
mo impacto ambiental, porque nao
geram residuos, efluentes. Entao,
por si, sdo chamadas industrias lim-
pas. Uma area que fatura RS 1 bi-
lhao, que gera 2.300 empregos, e,
ao mesmo tempo, nao é poluidora,
faz desenvolvimento sustentavel.

IHU On-Line - Que avaliacéo a senho-
ra faz do parque tecnolégico nestes
dez anos? Quais sdo os desafios para
o futuro?

Susana Kakuta - No ultimo ano, ti-
vemos um crescimento exponencial
marcado pela atracao de grandes
investimentos. Neste ano, atraimos
a HT Micron’, uma empresa de se-
micondutores que vai gerar 1.500
empregos. E a primeira empresa, no
Brasil, de encapsulamento e testes
de semicondutores. Isso significa
muito para o nosso parque. Entre
os desafios, destaco a importancia
de reforcar os elos do parque com
a universidade, porque o principal
atributo que une essas empresas € 0
conhecimento. Portanto, a universi-
dade tem um papel fundamental nis-
so. O segundo desafio é crescer com
sustentabilidade, ou seja, atrair em-
presas que possam se desenvolver
na regiao. Queremos ter uma signifi-
cancia maior na geracao de emprego
e renda, entao, temos uma meta de
ter, até 2019, 300 empresas na incu-
badora.

7 AHT Micron Semicondutores é uma Joint Ven-
ture no Brasil entre a empresa brasileira Altus
e a empresa da Coréia do Sul Hana Micron. Foi
fundada em 01/12/2009. Mais informacoes em
http://www.htmicron.com.br/ (Nota da IHU
On-Line)
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