Globethics Repository

Globethics

Preguntas y respuestas sobre la agricultura cubana hoy
[Questions and answers about Cuban agriculture today]

This page was generated automatically upon download from the Globethics Repository.
More information on Globethics see https://www.globethics.net. Data and content policy
of Globethics Repository see https://repository.globethics.net/pages/policy.

Item Type Article

Authors Caballero, Roberto;Valdés Paz, Juan
Publisher Centro Dr. Martin Luther King

Rights Creative Commons Copyright (CC 2.5)
Download date 2026-06-17 01:13:44

Link to Item http://hdl.handle.net/20.500.12424/213229



https://www.globethics.net
https://repository.globethics.net/pages/policy
http://hdl.handle.net/20.500.12424/213229

25/10/2014 Preguntas y respuestas sobrela agricultura cubana hoy | Revista Cubana de Pensamiento Socioteol6gico

ANOS ANTERIORES DOSSIERES MEJORES PORTADAS AUTORES ANTOLOGIAS

Preguntas y respuestas sobrela agricultura cubana hoy

Por Roberto Caballero y Juan Valdés Paz
Dos estudiosos de la agricultura cubana respondieron el cuestiona_rio que Caminos elaboré especialmente para este nimero.

Estas son las preguntas y sus respuestas.

1.¢Qué politica de desarrollo agrario se aplica actualmente/se avizora que podria surgir de las medidas que se adoptan/seria
deseable para Cuba? ;Hay una disputa en el campo cubano entre la agroecologia y los modelos mas extensivos y tecnificados?
Roberto Caballero: Aunque considero que hoy no existe una clara definicion de politica de desarrollo agrario en Cuba, si hay
una intencionalidad hacia la descentralizacion con el fortalecimiento institucional de las delegaciones municipales de la
agricultura. El discurso oficial insiste en la cooperativizacion total (se habla de que el 95% de las tierras esté cooperativizada bajo
una misma Ley de Cooperativas), en que la unidad basica de produccién sea la finca manejada participativamente por un
colectivo laboral, en autoabastecimiento a nivel municipal a partir de una agricultura de muy bajos insumos y maximo
aprovechamiento de los recursos locales y hasta en minimizar tecnologias ambientalmente agresivas. Sin embargo, en la
mayoria de los decisores del sector agrario, y en muchos técnicos y agricultores, persiste la conviccién de que el aseguramiento
de la alimentacién del pais transita necesariamente por una agricultura de altos insumos. Incluso no me atreveria a asegurar que
la intencionalidad actual y los llamamientos oficiales no sean mas que una alternativa temporal ante las insuficiencias materiales
actuales para asumir una agricultura altamente mecanizada y quimizada. Esto se hizo evidente cuando en el 2008 el MINAGRI
recibié por primera vez en muchos afios una fuerte suma de dinero del presupuesto estatal, y este se destiné a la reactivacion de
la agricultura de altos insumos de los ochenta, en vez de a fortalecer la infraestructura necesaria para consolidar la agricultura
sostenible sobre bases agroecolégicas a la que las penurias de los noventa (mas que la conviccion) nos habia llevado, a pesar
de que en los noventa, con una agricultura de muy bajos insumos y de empleo de productos biolégicos localmente producidos,
se alcanzaron cifras de produccion nunca logradas en los ochenta. Pero lo considero algo muy natural: la mente requiere de
tiempo y trabajo para transformarse y nos creimos que el cambio forzado de modelo productivo de los noventa era realmente ya
la reconversion definitiva de la agricultura cubana, descuidando el intenso trabajo de capacitacién, motivacion e investigacion
requerido para consolidarlo. Para mi, la agricultura sostenible sobre bases agroecoldgicas no sélo es deseable, sino que
constituye la Unica alternativa valida para algun dia alcanzar nuestra soberania alimentaria. Ningun otro camino seria sostenible
ni técnica, ni social, ni econdmica ni ambientalmente.

Juan Valdés Paz: Desde una vision de conjunto, segun mi percepcion, las actuales politicas contintan el proceso de
recuperacion de la agricultura iniciado en la década anterior, mas que el de su desarrollo. De hecho, el sector agropecuario, y en
particular la agricultura cafiera y la ganaderia vacuna, no han logrado regresar al nivel previo a la crisis de los afios noventa, e
inclusive habrian descendido aun mas en estos afios. Existe, pues, un gran potencial de recuperacién pendiente de rescatar.
Por otra parte, no identifico una estrategia de desarrollo agropecuario proyectada al futuro. Esta no podria disefiarse por
separado de una definicion del modelo de desarrollo que seguiria el pais en adelante, ni de un balance abierto y critico de la
experiencia agropecuaria de las cinco décadas anteriores.

Una de esas experiencias, en parte agotada por su inviabilidad econdmica y ecoldgica, ha sido el modelo agrotecnolégico,
intensivo en recursos, promovido por el Estado. La crisis de los noventa le impuso a la produccion agropecuaria un modelo mixto
y, por tanto, algo mas agroecoldgico, como resultado de la falta de disponibilidad de esos recursos y no tanto por la aspiracion de
muchos a un modelo agroecoldgico. Probablemente —teniendo en cuenta las correspondientes diferencias por rama y tipo de
produccion— prevalecera un modelo mixto, dado que la carencia de fuerza de trabajo y la actual escala de explotacion limitaran
la instauracion de un modelo agroecoldgico completo, aun supuesta una mayor conciencia agroecoldgica, apenas en ciernes.

El potencial de desarrollo agropecuario aparece como mas limitado en la medida en que la poblacion rural tiende a disminuir, la
calidad de los suelos se deteriora y los cambios ambientales se hacen desfavorables.

2. El compariero Raul Castro ha dicho que hay que desatar las fuerzas productivas en este sector. ; Qué habria que hacer para
lograrlo? ;Cuales son las innovaciones mas interesantes/prometedoras que se desarrollan en la actualidad?

RC: En lo que respecta a la agricultura, igual que a la politica general del pais, considero que existe una fuerte disonancia entre
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el discurso y la accién. Para lograr desatar los nudos que atan las fuerzas productivas de la agricultura habria que lograr un muy
fuerte sentido de pertenencia y una muy alta autoestima de las personas que laboran en el sector. El trabajo de la agricultura
esta entre las labores que se niegan a encerrarse en un determinado horario y dias laborables: se trata de procesos productivos
abiertos en los que inciden un muy elevado y diverso numero de fendmenos naturales que obligan al agricultor, en determinados
momentos, a continuar la labor de sol a sol, 0 a cambiarse de ropa cuando ya iba a salir con la familia para la playa y entrarle al
campo. Este nivel de entrega y dedicacion exige mucho mas que una disciplina impuesta y una retribucion monetaria. Demanda
un fuerte sentido de propiedad y una elevada ética personal y un compromiso con su funcién social. Las innovaciones mas
importantes anunciadas y ojala promovidas por la maxima direccion del pais pueden significar un aporte importante a esta
necesidad:

- Minimizar el tamafio de las unidades basicas productivas reviviendo la historica finca habitada por un duefio y su familia, con un
grupo adicional de personas que participarian a partes iguales de los beneficios sociales y econdmicos de la misma. — Establecer
una relacion mucho mas directa entre el productor y el consumidor, a partir de los principios y las concepciones de la agricultura
suburbana. — Contextualizar la agricultura local en el marco de los programas de autoabastecimiento municipal, con un mayor
énfasis en las tecnologias de proceso (mas que de insumos) para lograr una agricultura que aproveche al maximo los recursos
locales, minimizando la dependencia de medios e insumos externos. Ella también es promovida desde la agricultura suburbana.
— Apegarse a la Resolucion 259 que ampara la entrega de mas de un millén de hectareas de tierras ociosas a mas de cien mil
nuevos agricultores para su explotacion.

Todos estos planteamientos aparecen en los discursos y documentos oficiales de la ultima sesion de nuestra Asamblea Nacional
y en comparecencias de Raul. Sin embargo, sélo como ejemplo cabria mencionar que al mismo tiempo que se hicieron estos
llamamientos, y en la propia sesion de la Asamblea Nacional, se dio a conocer un nuevo sistema de comercializacion de
productos del agro que se contradice con todo lo anterior, al basarse en un control centralizado de lo que todos y todas producen
y un también centralizado y tortuoso camino de comercializacién de la totalidad de la produccién agropecuaria.

En el caso de la Resolucion 259, se les entrega tierras a personas en lugares muy alejados de sus viviendas y se les prohibe
construir en ellas, ni siquiera para guardar sus herramientas.

JVP: El propésito de “desatar las fuerzas productivas del sector” parece inobjetable, aunque las medidas que conozco me
parecen insuficientes y las que se ha comenzado a implementar transcurren con demasiada lentitud.

De todas las innovaciones, la que me parece mas trascendental es la de instaurar un modelo agropecuario descentralizado, tal
como se expresaria en la plena autogestion de los productores, la ampliacion de las relaciones mercantiles y la municipalizacion
de los procesos agropecuarios y de la direccidn estatal sobre ellos. Al respecto, “la actualidad” seria comenzar desde ahora su
instauracion.

3. En el sistema de produccion, distribucion, comercializacion, estos dos Ultimos elementos parecen tener problemas propios y
diferentes segun las regiones. ¢;Cuales serian las soluciones posibles para acercar los productos a los consumidores/las
industrias procesadoras de manera sostenida?

RC: Ya comenté antes las soluciones mas viables a la comercializacién, y a que exista un mayor respeto al consumidor por parte
del productor: acercar las ventas al lugar de produccién y minimizar la presencia de intermediarios en la cadena. A mas
intermediarios, mas difusa se vera la cara del productor para el que lo va a consumir y mas difusa la del consumidor para el que
debe producir su comida.

En el caso de las industrias procesadoras sucede algo similar: se habla de fortalecer las pequefias industrias artesanales locales,
pero, al mismo tiempo, los gobiernos municipales tienen orientaciones de no autorizar la puesta en marcha de estas industrias.
Por otra parte —y ello vale también para la parte agricola— no se les ofrece a las pequefias industrias artesanales los medios e
insumos elementales necesarios para lograr un procesamiento que no sea vetado por las inspecciones de salud publica.

JVP: Las funciones de comercializacion y distribucion de la produccion, como todas las de la agricultura, deberian ser objeto de
la mayor descentralizacion posible, lo cual supone el autoabastecimiento de los territorios, el acopio directo por la industria
procesadora y la existencia de un mercado nacional agropecuario minimamente regulado. Histéricamente, y en la medida en que
estas actividades se concibieron como funciones exclusivamente estatales, fue necesario crear, organizar y dotar a un sistema
de acopio de la produccién agropecuaria, mas o menos centralizado, capaz de cumplir dichas funciones. Vale aclarar que este
sistema, constituido en los afios sesenta, fue en esos afios relativamente eficaz en acometerlas.

Debemos también aclarar que gran parte de los desequilibrios del mercado libre agropecuario son el efecto de la incapacidad del
sector socializado —con mas del 80% de la tierra— de asegurar una oferta suficiente de productos.

La autogestion de los productores supone una base contractual fuerte con los proveedores y comercializadores, apenas
delineada; una participacion de estos en la politica de precios; y que el sistema de comercializacién, ademas de abierto a
diversas formulas de acopio y distribucion, quede expuesto a las mismas condiciones mercantiles.
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4. La agricultura necesita de tierras, insumos y personas, y también de una cultura que relacione a las personas con la tierra y
con su actividad. Esa cultura, en cada pais, esta sustentada por una historia que pasa por las formas fundamentales de tenencia,
produccion, permanencia/éxodo... En el caso cubano, ¢qué cultura(s) de la tierra existe(n)? ;Qué cultura esta surgiendo, se
promueve, es probable en el futuro?

RC: Todos los analisis actuales relativos al desarrollo enfocan con énfasis la influencia que sobre el mismo ejercen la
globalizacién y las politicas neoliberales; sin embargo, no es frecuente encontrar referencias a la globalizacion tecnolégica
implantada y extendida desde hace décadas a partir de las concepciones del tipo Revolucion Verde. Las llamadas tecnologias de
punta no sdlo han ido destruyendo en su avance la ecologia de nuestro planeta, arrollando bosques, humedales y todo tipo de
reservas naturales, incluyendo las armoniosamente integradas a los ecosistemas agrarios locales, sino que también aplastaron
toda la etnociencia campesina al calificarla de atrasada y contraria al desarrollo moderno e incapaz de asegurar la alimentacion
de la creciente poblacion mundial. Curiosamente, este conocimiento, avalado por la practica milenaria de la produccion agraria,
resulté acusado del hambre que padece gran parte de la humanidad, con el objetivo de hacer éticamente inadmisible su defensa.
Sin embargo, hoy se acepta generalmente que el desarrollo rural sostenible esta necesariamente vinculado a la etnociencia
campesina local y al fortalecimiento de la autoestima de los productores, para por esta via alcanzar una mayor capacidad
autogestionaria. Es por esto que todo intento de promover un desarrollo sostenible tiene que pasar en la actualidad por un
cuidadoso trabajo de diagndstico que, sobre principios participativos, permita rescatar este conocimiento tradicional local,
enterrado bajo las poderosas ruedas de la pesada maquinaria de las tecnologias de elevados insumos externos. Si bien es
imprescindible buscar mecanismos que permitan a los agricultores del mundo de hoy —gran parte de los cuales estan entre las
capas menos favorecidas de sus paises— acceder a través de Internet y otros medios modernos de comunicacion a la
informacion cientifico-técnica mas avanzada, el mayor reto esta en rescatar la etnociencia local, sin la cual resulta dudosa la
transferencia de tecnologias foraneas. Toda introduccion de novedosas concepciones o tecnologias productivas requiere, para
tener una mayor probabilidad de alcanzar resultados exitosos, que se asiente sobre los

conocimientos, las tradiciones y las experiencias locales, lo que podria expresarse, parafraseando al Héroe Nacional de Cuba,
José Marti, “injértese en nuestra agricultura toda la ciencia y la técnica del mundo, pero el tronco ha de ser el de nuestra
agricultura”.

En Cuba se ha iniciado un proceso de rescate de esta cultura local a través del Programa de Campesino a Campesino,
promovido por la ANAP, aunque se ha dedicado poco espacio y tiempo a la sistematizacion de estos saberes para evitar que
mueran con sus portadores.

Las acciones que el Estado cubano y el MINAGRI sostienen estar promoviendo se enfocan a regresar a las formas y los tamafios
de propiedad tradicionales de la cultura agraria cubana, y pueden constituir una infraestructura favorable para que ese saber
centenario que es nuestra cultura agraria sea no solo rescatado, sino integrado a una nueva manera de hacer agricultura
sostenible.

En general, todas las ONG cubanas relacionadas con el sector agrario centran sus esfuerzos en la promocién de una agricultura
sostenible sobre bases agroecoldgicas, en su acompafiamiento a sus organismos de relacién, por medio de proyectos,
publicaciones, eventos y capacitaciones, en los que involucran a su nhumerosa membresia.

JVP: En mi opinion, la cultura agropecuaria que se tiene, acumulada a lo largo de las ultimas cinco décadas, se puede resumir
de la manera siguiente: fracaso del modelo de administracion estatal de la agricultura; viabilidad del modelo cooperativo si se le
propician las condiciones supuestas a su desempefio y desarrollo; y mayor eficiencia de la produccién campesina o familiar, en
condiciones agrotecnolégicas tradicionales y frente a un mercado libre. No obstante, y partiendo de que el modelo agropecuario
deseable no sblo debera dar cuenta de sus resultados productivos sino del grado de socializacién que promueve, considero que
la cultura cooperativa es, respetando la diversidad, la cultura que deberia ser difundida. Al respecto, llama la atencién que
actualmente se ponga mas acento en la produccién parcelaria o familiar que en la cooperativa, aunque el pais tiene
comprometida en esta forma de organizacion de la produccién mas del 60% de las tierras.

También debo apuntar que “una cultura cooperativa” no es algo confinado a los productores agropecuarios, sino particularmente
propio de las instituciones y actores de la esfera econdmica, politica e ideolégico-cultural. Es una cultura cooperativa socializada
la que propicia las cooperativas, y no a la inversa.
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