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余达淮：论道家思想对东亚经济的影响及其伦
理价值

余达淮

    摘 要：道家思想作为一种文化资源，对于我们这个信息技术大发展和经济进一步全球
化的新世纪，也有可资借鉴的经济伦理价值。道家思想不仅在过去的自然经济实践中，而且
在市场经济中，对东亚经济都有一定影响。道家注重整体和谐的思想，是东亚国家群体主义
企业文化和相关经济政策、制度制定的基础。这种群体主义思想不仅促进了东亚经济对世界
经济的赶超，而且对东亚社会的经济平等和实质性贫困的减少也有积极作用。道家思想具有
现代经济伦理价值。具体体现在：在自然与经济发展的矛盾层面上，协调人与自然的关系，
推动经济的可持续发展；在个人与社会经济利益的矛盾层面上，以�柔弱谦下�为秩序原
则，推进社会的和谐共荣；在企业经济活动层面上，以协作精神和人本思想等，影响企业伦
理品质，增强企业核心竞争力。道家经济伦理思想，对于解决当前社会的、经济的和环境的
问题，有效促进东亚社会和经济发展，提供了宝贵丰富的精神资源，值得进一步关注。

  关键词：道家，道教，东亚经济，经济伦理，以人为本；群体协作精神

一 问题的提出

二十世纪初,马克斯�韦伯在分析为什么近代的资本主义首先出现在西欧时,对比中西经济文化
的差异，断言儒家文化是中国现代化的障碍。在《新教伦理与资本主义精神》中，韦伯研究
的是，新教伦理与西方资本主义发展的精神动力之间的生成关系，而在《儒教与道教》中，
则研究的是儒、道思想与东方资本主义发展的精神阻力的生成关系。他说：�中国人没有优
秀的清教徒的那种受宗教制约的、中心的、内在的、理性的生活方法论，对于清教徒来说，
经济的成功并非终极目标与自我目的，而是考验的手段。�[1]到上世纪末七十年代，亚洲四
小龙经济奇迹的出现以及中国改革开放后经济持续高速度增长，使不少学者重新认识儒家文
化在经济发展中的作用，从而使韦伯主义的�障碍论�遇到了前所未有的挑战，不独中、
韩、日学者，西方学者也开始对韦伯提出质疑。如德巴里提出�后儒家时代挑战�的理论，
试图阐释东亚地区的经济奇迹与传统文化的相互作用。又如美国学者DavidR.Schiller在
《论语、希腊哲学与现代文明》中认为，儒家思想有可能避免制度的理性化发展违背人类现
实精神价值需要的局面。资本主义这只虎，需要由儒学来驯服它。再如米策泽尔在《走出困
境》一书中，也对韦伯的理论假设进行了批评和修正。尽管东亚金融危机的爆发又使�障碍
论�的拥护者置疑�东亚经济模式�，但东亚经济半个世纪发展的事实说明：东亚地区工业
化、现代化确实取得了很大成功，而且究其成功的因素除了改革开放、制度变革，积极学习
西方之外，无可否认地渗入了东方文化的精神，从而使强调儒家文化是推动经济发展的重要
因素的�有利论�逐渐为学术界所接受。

任何国家、地区的经济结构及模式的形成及发展，都不是单纯经济活动的结果，在它的背
后，总是体现出一定时期社会文化的促进作用。东亚作为一个地理概念，大体包括中国、韩
国、日本、中国的香港和台湾等国家和地区，这一区域在文化传统和渊源上深受中国儒家文
化的影响，儒家传统作为一种文化积淀确实在很大程度上影响和制约了它所辐射的国家和地
区。但现在的问题是：仅仅是儒家文化价值观影响了人们的经济行为吗？综观近些年来的研
究，我们会发现，人们在谈论传统道德资源的时候，关注得更多的是儒家伦理，是以儒家道
德体系为立足点和基本资源进行现代伦理转换与道德建构，对儒家以外的，特别是道家伦理
观的现当代意义和作用较少涉及，这不能不说是一种偏颇和疏忽。需要引起关注的是：道家
思想作为一种文化资源，也有很多闪光的智慧，对于我们这个信息技术大发展和经济进一步
全球化的新世纪，也有可资借鉴的经济伦理价值。

二 道家思想对东亚经济的影响
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韦伯曾指出，在关于发展的经济理念问题上，儒教、佛教在中国的影响相对较小。这或许是
因为儒、佛内含的道德禁欲思想抑制了中国自然经济的发展欲望。与儒、佛相比，道家则是
提倡一种自然主义的自给自足的经济，这种类型的经济与西方商品经济可以说是背道而驰
的。这两种不同的经济形态在经济发展问题上也完全没有可比性。就自然经济而言，自给自
足的经济观念与�道法自然�的哲学观、伦理观是相得益彰的。事实上，在中国历史上，每
当道家（道教）思想被认可、昌盛发展的时期（例如唐初），经济的发展是较好的，社会是
丰衣足食的。道家重生，不仅体现在看重个体生命，也体现在看重社会整体的生计发展。所
以韦伯曾说，即使道家强调俭德，也不是西方天主教、基督教以及儒教、佛教的道德禁欲意
义上的。

尽管我们说从道家的�小富即安�的经济理念中走不到资本主义道路上来，从这一点来说韦
伯是对的；但是问题是资本主义制度的发生根本上不是思想的结果，而是生产方式的根本变
革。韦伯论证了新教伦理的节欲勤俭、开拓进取的天职观念对于资本主义发展的促进作用，
其实就是发现了这些伦理观念本身的生长性因素。而韦伯的错误在于，恰恰没有看到儒、道
思想也内含着这种适应新的生产方式的生长性因素。错误还不仅仅如此，那些对儒、道思想
对东亚经济乃至世界经济发展产生影响持怀疑态度的人看到的更多的儒、道思想与资本主义
的过去相悖的因素，而看不到儒、道思想中与资本主义的未来相协谐的因素。

就道家思想对东亚国家的实际影响来说，在中国，儒、道互补由来已久，道家自然主义的经
济伦理观是漫长的中国封建社会自然经济的思想根基。由道家演变而来的道教思想，虽然以
宗教的形式造成与儒家主流文化的距离，在文化表现形式上也处于边缘、神秘的位置，但正
如荀子所说，�君子以为文，而百姓以为神�（《荀子�天论》），�神�其实还是被士大夫
们以为�文�，其宗教伦理精神依然指导中国普通百姓的自给自足的经济生活。

在朝鲜，由于道教对于非本土从未表现过传教的态度，其影响是极为有限的。但也有学者认
为，朝鲜神道和仙道世界观与道教思想基本一致。道家思想虽被退溪斥之为邪文乱贼，但栗
谷却以儒解老，认为老子无为无欲的思想，对君子有所裨益。[2]

在日本，徐福东渡的故事，是道家早期宗教化倾向的一个域外例证[3]。虽然有人戏称日本只
有三样东西没有从中国继承过去，就是裹脚、太监和道教。但是正如上田正昭所说，信奉佛
教以前的日本，原始神道世界与道教是重合的。此外，从促进日本近代的町人伦理思想中，
对于�知足安分�、�俭约�的放弃，也从反面证明了道家思想曾在日本自然经济中发挥过
作用[4]。

即便从上世纪五十年代到八十年代的日本、韩国的经济发展和改革开放后的中国经济发展现
实来考察，道家思想对上述国家的影响也不是了无痕迹的。道家注重整体和谐的思想，是东
亚国家群体主义企业文化和相关经济政策、制度制定的基础。这种群体主义思想不仅促进了
东亚经济对世界经济的赶超，而且对东亚社会的经济平等和实质性贫困的减少也有积极作
用。据世界银行一份报告，发展中国家总体贫困线下人口百分比在1990年和2000年分别为
29.7和24.1，南亚为49和36.9，而东亚仅为11.3和4.2[5]，这种对贫富差距的有效抑制，就
有经济伦理思想的作用，而这与东亚持续几十年的经济高增长也是相辅相成的。

此外，道家和道教�秉要持本，清虚以自守，卑弱以自恃（《汉书�艺文志》），这种�尚
虚�的人生观或方法论反映在企业层面，确实具有�术�的转换意义，所谓�将欲拾之，必
古张之，将欲弱之，必古强之，将欲去之，必古与之，将欲夺之，必古予之�（《老子帛书
[6]�道篇》36章）、�知其雄，守其雌�（《老子帛书�道篇》28章）等等，也是东亚国家商
家、企业家经常选择的市场谋略，这方面的影响是不容忽视的。
当然，还应该指出，作用于商业实践的道家伦理思想，也有着如小兰哲哉在分析儒家文化时
指出的相类似的两面性[7]，既有促进经济发展或维护经济秩序的一面，在一定情境下，也可
转化成象韦伯所强调指出的那种缺乏法律和行政机关的理性结构的一面。

三 道家思想的现代伦理价值
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费雷德�希尔施颇具影响的《经济增长的社会极限》一书中�道德的重新获得�一章，即以
�发现宗教信仰在经济功能上的作用�开篇，他认为，对于填补道德真空来说，�宗教义务
继承了世俗的功能，而随着现代社会的发展，这种功能变得愈加重要而非越来越无足轻
重。�[8]1984年《日本经济白皮书》指出：�在当前政府为建立日本产业所做的努力中，
应该把哪些条件列为首要的呢？可能既不是资本，也不是法律和规章，因为这二者本身都是
死的东西。��如果就有效性来确定这三个因素的份量，则精神应为十分之五，法规占十分
之四，而资本占十分之一。� 韩国全南大学校社会学科崔锡万教授说：�对现在佛教的认真
提问、儒教的大同思想和亲亲原则、道教的道和无为，这些思想也许能实现存在和物质、理
性和感性、知识和智慧的调和，给未来的人类提示更为丰富的生活。�[9]看来，各国的思
想家对于伦理和精神在经济发展中的重要性的认可是一致的，道家思想一个迷人的特征就是
每当历史处于转型时期，它内含的生长性因素都会为解决现实问题提供极为重要的精神资
源。

就经济伦理而言，道家思想的现代价值体现在：

一、在自然与经济发展的矛盾层面上，协调人与自然的关系，推动经济的可持续发展。道家
十分关注人类赖以生存的自然环境，提出了�道法自然�、�生而弗有�的生态伦理原则，
体悟出�知常，明也�、�知和曰明�的生态智慧，并进行了相应的环保实践。

老子在《道德经》中提出�人法地，地法天，天法道，道法自然�（《老子帛书�道篇》25
章），即人类要以地为法则，重视其安身立命的地球；地要以天为法则，尊重宇宙的变化；
天则以道为法则，遵循客观规律。[10]认为天地万物既然都由道而生，人与万物在道的自然
变化中就没有等级、优劣、贵贱的分别，人在自然世界中没有特别权利可以妄加一己之愿或
群体需要去控制其他万物，只具有保护、维持天地万物的和谐、不遭受任意破坏的生态伦理
责任。所谓�道之尊，德之贵也，夫莫之爵而恒自然也�（《老子帛书�德篇》51章）。不仅
如此，老子还提倡�生而弗有也，为而弗恃也，长而弗宰也�（《老子帛书�德篇》51章）的
道德原则，提醒人类在开发利用自然资源时，不要只顾眼前利益，人类面对自然所要做的就
是辅万物之自然而不轻易作为。

万物都在兴起、发展。老子观察到，自然之物尽管变化万端，最终却返回到它们的本原。对
于这样的规律，老子提出�知常，明也。不知常， 。 作，凶�（《老子帛书�道篇》16
章， ，同茫，暗昧，茫然无知）。老子还得出，这样的规律就是和谐的规律，�和曰常，
知和曰明�（《老子帛书�德篇》55章），这是处理人与自然之间关系的又一伦理原则，体现
了克服人类自负的极高的生态智慧。它引导人们重视万事万物相互联系、相互依存的统一
性，维护事物的本根及和谐，这样人与自然才能长久共存。

与老子的思想相一致，庄子也主张同自然物和谐相处。庄子说，�以道论之，物无贵贱�
（《庄子�秋水》）。他还提出�同与禽兽居，族与万物并�（《庄子�马蹄》）的口号，体
现了道家伦理思想中具有维护�生命物种平等�的理念，即我们今天所说的保持生态平衡的
观念。在道家看来，动植物都有存在的独特价值。对动植物的保护，不仅仅是出于一种善良
的关爱，而是关系着天地生育、万物共存的根本大计，因此，道家要求人们尊重和保护自然
生态环境。

道教经典《抱朴子》还区分了对待自然的两种本质不同的态度：一是役用万物，一是效法自
然。认为对人与自然关系了解浅薄的人，就役使万物，希图让自然物完全属于自己；而深知
人与自然关系奥秘的人，不仅能善待自然，还能从自然之中悟出人类�长生久视�（《老子
帛书�德篇》59章）的道理。滥用自然资源只会给人类带来灾难甚至毁灭。

当今世界，环境问题正越来越严重地威胁着人类的持续生存与发展。随着世界工业现代化步
伐的加速，东亚经济也获得了极大的发展，但也带来始料不及的问题，如资源短缺、环境污
染、生态破坏等，制约东亚经济的可持续发展。为了致力于东亚经济的可持续发展，就必须
调整思想观念，而在这方面，两千多年前的老子以一种宝贵的直觉就已经预见到了今天人类
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文明的状态，为我们作了警示。

二、在个人与社会经济利益的矛盾层面上，以�柔弱谦下�为秩序原则，推进社会的和谐共
荣。道家对�天下熙熙，皆为利来，天下攘攘，皆为利往�（《史记�货殖列传》）的社会现
实有着深刻洞悉，主张通过经济关系中的人与人关系的调整，缓解人在社会经济利益面前的
冲突。

老子主张平等待人，�圣人亦弗伤也�（《老子帛书�德篇》60章），在道家看来，人无尊卑
贵贱之分，作为自然界的一分子，人人都是平等的，应该互相尊重、互相关爱，不应以社会
等级、贫富、亲疏、贵贱区别待人，而应对所有人都一视同仁，以善良、平等、同情的态度
和生共处。

道家特别提倡�上德如谷�（《老子帛书�德篇》40章）的精神，即是宽容和合之道，主张人
的胸怀要象空旷的山谷一样，玄远博大，化育万物，包容一切。能宽容人，能原谅人，能团
结人，老子认为这才是为人的最高德性和品德。老子标榜以�慈�为宝，主张对人以德以
善、不计恩怨，�报怨以德�（《老子帛书�德篇》63章），�善者善之，不善者亦善之�
（《老子帛书�德篇》49章）等，要人以曲求全，以退求进，这些思想可以在很大程度上从人
的内心消除人与人之间利益的争执，破除人们内心对外界的紧张与不安，同时反映出道家对
调和社会利益矛盾的一种主动精神，从而调整社会人际关系，维护社会稳定。这对于遏制恶
性竞争、极端私欲都有重要的指导意义。

�贵柔�是道家很重要的处世哲学，其伦理意蕴在于崇尚�谦下�、�不争�之德。�上善
如水，水善利万物而有静，居众人之所恶，故几于道矣�（《老子帛书�道篇》8章）。水随
处而流，滋润万物而不争；依势而流，其性处下。�柔弱谦下�作为处世之道，要求�为而
弗争�（《老子帛书�德篇》68章），不与人争有、争多，而是先帮助别人、给予别人，其结
果却是�既以为人，己俞有，既以予人矣，己俞多�（《老子帛书�德篇》68章）。诸如此类
观念构成了道家在伦理上�趋下�的伦理价值观，而事实上�趋下�的伦理价值观更容易获
得个人内心的稳定与和谐。不可否认，社会的复杂性使�怨�的出现在所难免，道家伦理似
乎在倾向于实现完美的�君子理想�，但历史一再证明，一个社会的伦理观念与操作规范，
不可沉溺于纯粹现实主义，否则社会就会失去动力和信念，迷失发展方向。

人类的发展、文明的进步有赖于每个社会成员发挥出积极主动、不懈奋斗的精神，这是社会
历史发展的主动力。但是，社会与时代的进步、发展，不仅要有功利的追求，还要有超越功
利的精神平衡机制。否则，整个社会就会陷入恶性竞争和人际利益的无休止冲突之中，反过
来又会影响与制约社会的有序发展。道家伦理富有社会道德内容，若能高扬道家的伦理准
则，以及相关的道德规范，使之普及于民众之中，渗透到各类人际关系中，必将有助于缓解
人与人之间的冷漠、对立乃至敌对的关系，进而有助于建立人与人之间的友爱、和谐和诚信
的关系。从更深层次来考虑，如东亚在发展经济的同时能防止象欧美社会一样的社会秩序混
乱和精神颓废，保持重视伦理和道德、遵守社会规则的良好风貌，就将成为继续发展的区
域，最终将会掌握发展的主导权。

三、在企业经济活动层面上，以协作精神和人本思想等，影响企业伦理品质，增强企业核心
竞争力。在道家看来，保持个体生命的完整和维护个体人格的独立是最根本的人生价值取
向，道家虽然推崇个体生命价值，但是并不完全否定群体价值，而是认为只有充分实现个体
价值，才能保证群体价值的实现，个体价值的实现本身就包含着群体价值的实现。这种伦理
观念扩展到经济领域给企业管理者的提示便是：企业寻求发展一定要重视为企业服务着的员
工的价值。日本企业家认为：�人才开发的利益大得无穷�、�只有人才才是企业活力的源
泉�。日本企业进行员工教育培训主要从满足员工自我成就的需要出发，竭力使员工在受教
育中增长才干，不断创造新的成就，使员工感到企业是自己实现理想的场所，自觉激发出为
企业�尽忠效力�的内在动力。

老子提倡的�道法自然�，从政治角度而言，这一原则概指社会规则对自然规律的顺从。如
他意味深长地提出：�天之道，云有余而益不足；人之道，云不足而奉又余�（《老子帛书�
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德篇》79章；�云�为乙本，甲本作 ，减损意），即要求统治者拨乱反正，而非自行其
道。要建立符合自然规律的社会伦理规则，从而达到�我无为也，而民自化；我好静，而民
自正；我无事，而民自富；我欲不欲而民自朴�（《老子帛书�德篇》57章）的政治效果。社
会的管理是这样，而企业的管理同样也要符合以人为本的原則。企业是人做出來的，是否掌
握住人心，往往关系到事业的成败。管理者最好不要有支使別人为自己效劳的心理，而应该
设法使大家体会出工作的乐趣，进而使部属把工作当成自己份內的事。在这种情況下，如果
真的有员工违反纪律，他也会心甘情愿任罚，不会引起�基层�与�领导层�的矛盾。相反
如果管理者做事不顾下属的情绪，一味教条地坚持规章法条，甚至采取高压手段，以命令来
强制別人，则容易引起员工的反感。作为一个管理者，最不能得罪的就是广大的人心。在企
业经营活动中，只有贏得广大员工的支持，才能順利推动公司事业的发展。所以应该貫彻
�道法自然�、�道恒无名�（《老子帛书�道篇》32章）的精神，奉行�亡为而亡不为�
（《老子楚简乙》48章）的决策管理宗旨。

由道家发展而来的道教，吸取了墨家�兼相爱，交相利�（《墨子�兼爱》）的思想。所谓
�兼相爱�，就是不分人我，不别亲疏，无有等差地爱一切人。所谓�交相利�，就是互助
互利。道教在注重个人修养的同时，也提倡人们应该相亲相爱、互助互利、并力同心。�四
时气阴阳与天地中和相通，并力同心，共兴生天地之扬利。孟仲季相通，并力同心，各共成
一面��三人相通，并力同心，共治一家。君臣民相通，并力同心，共成一国。此皆本之元
气自然天地授命。凡事悉皆三相通，乃道可成也。�（《太平经�恰相通决》） 可见，并力
同心，万事皆成，群体协作精神作为一种企业伦理品质将产生不可估量的价值。我们可从许
多日韩企业发现这种�团队精神�，一种为群体牺牲个人的意识。企业不仅是一种获得利润
的经济实体，而且还是满足企业成员广泛需求的场所。因此，企业管理应该十分强调员工对
企业要有强烈的荣誉感和认同感，要与企业共存共荣，这样形成的命运共同体的格局，实现
了劳资和谐，有利于更好地推动企业经营管理的改善和提高。

不管是过去和现在，老子的�崇俭�思想都是极为重要的。它早就凝聚于东亚各民族的精神
之中。早在农耕时代，家庭是一种巨大的生产力，所以在东方社会，家庭作为社会的细胞，
既是生产的组织者，又是社会福利的主要承担者。即使实现了工业化，也没改变这一格局。
而且农耕生产方式对老天爷的依赖又很大，东亚又是多灾害区域，因而更加重了节约的倾
向。这种节约主义的文化取向，在工业化、现代化的过程中，就表现出国民的储蓄率居高不
下，从日本到东南亚，概莫能外。在东亚经济发展之初，东亚各国都处于资金短缺的局面。
为了解决这一问题，各国政府都注意利用传统倡导勤俭的价值观念，不同程度地采取了高储
蓄政策，加速资金积累。这在工业化前期，有利于资本的积累，有利于减少对外资的依赖。

从以上论述可以表明，道家思想对于解决当前社会的、经济的和环境的问题提供了宝贵丰富
的精神资源。道家思想在中国以及东亚其他国家，虽长期处于隐性的位置，却与处于显性位
置的儒家互为表里，互为补充，共同作用于该地区人们的行为意识之中。因此我们没有理由
不关注。
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AffectandEconomicEthicsValueofTaoisticIdeastowardEastAsia
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Abstract:Asoneoftheresourceofculture,Taoisticideasalsohaveitsown
economicethicsvaluetowardthenewcenturyoftheinformationtechnology�s
greatlydevelopandtheeconomical�sfurtherglobalization.Weshouldknow
TaoisticideashaseffectoncertaindegreetoEastAsia�seconomynotonlyin
thepastnaturaleconomicpracticebutalsointhemarketeconomy.Taoisticidea
paysattentiontothethoughtofintegrateandharmoniouswhichiscontributeto
thefoundationofcollectivismofenterprisecultureandguidetoconstitute
relativeeconomicalpolicyandsystem.ItisthecollectivismpromotesEast
Asia�seconomyovertakeworld�seconomyaswellashaspositiveeffecttothe
economicalequalityinEastAsia�ssociety.Weshouldfindthereareseveral
aspectsshowthevalueofeconomicethicsTaoisticideas.First,itharmonizes
withtheconflictbetweenenvironmentalprotectandeconomicprogressforthe
sakeofcontinuableeconomicdevelopment;second,itpromotetheharmonyand
prosperityofsocietyinprincipleof�tendernessandhumility� ;Third,it
affectsthequalityofethicsandenhancethepowerofcompetitioninenterprise;
Nodoubt,Taoisticideasprovidespreciousspirittosolvetheissueconnectwith
society、economyandenvironmentforadvanceddevelopinEastAsiainmanyways.
Keywords:Taoism;Taoist;EastAsia�seconomy;economicethics;human-oriented;
collectivismandcorporation
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