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Zusammenfassung

Im allgemeinen wird der Schotte Adam Smith (1723 - 1790) heute als Vater der Nationalokono-
mie in einer Weise verehrt, die thm nicht wirklich gerecht wird. So missbrauchen ihn
entsprechend interessierte Okonomen und Wirtschaftspraktiker immer wieder sozusagen als
'Schutzheiligen', wenn sie gegen staatliche Eingriffe ins Wirtschaftsgeschehen zu Felde ziehen.
Oder aber es wird angesichts sich hdufender Fehlentwicklungen und Entartungserscheinungen
des modernen Wirtschaftslebens dazu aufgerufen, sich wieder vermehrt auf die einstige
Ausgangsposition von Adam Smith zu besinnen und dabei insbesondere auch seinen
moralphilosophischen Uberlegungen gebiihrendes Gewicht beizumessen.

Demgegeniiber versucht der Beitrag aufzuzeigen, dass nicht zuletzt diese Ausgangsposition
von Smith die Grundlage fiir die weitgehende Verselbstindigung der heutigen Wirtschafts-
aktivitdten mit all den damit verbundenen Problemen und Krisenerscheinungen bildete. Indem
er trotz und z.T. auch gerade aufgrund seiner moralphilosophischen Uberlegungen die Triade
Eigennutz, Reichtums- und Karrierestreben zum zentralen Antriebsmotor seiner Wohlstands-
maschinerie machte, rief Smith, ohne es wirklich zu wollen, Geister, die wir jetzt kaum mehr
loswerden.

So gesehen vermag es dann eben nicht zu geniigen, wenn von namhaften Autoren versucht
wird, aus Smith Grenzen herauszulesen, die er selber dem Eigennutz gesetzt hat. Denn zum Teil
erwiesen sie sich von allem Anfang an als bei weitem zu schwach und zum Teil waren sie viel
eher geeignet, den entfesselten Eigennutz nur noch weiter anzustacheln. Insbesondere das in der
okonomischen Theorie nach wie vor sakrosankte Wettbewerbskonzept sollte diesbeziiglich
dringend einer grundlegenden Priifung und Revision unterzogen werden. Die Kehrseiten des
Wohlstands der Nationen sind mittlerweile derart bedrohlich geworden, dass wir es uns nicht
mehr leisten konnen, verzweifelt an iiberkommenen wirtschaftstheoretischen Abstraktionen
festzuhalten und all die Probleme, die unser iibersteigertes Produzieren und Konsumieren
hervorbringt, ausgerechnet durch immer noch mehr Produktion und Konsum aus der Welt
schaffen zu wollen.

Vielmehr konnte gerade eine vorbehaltlose Riickbesinnung auf Adam Smith mithelfen, der
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung durch bewusst anders gestaltete
Rahmenbedingungen eine wieder sinnvollere Richtung zu geben. Damit wiirde ndmlich Smiths
an sich richtige Grundidee der weitgehenden Selbststeuerung der wirtschaftlichen Prozesse
endlich auf eine Weise in ihr Recht gesetzt, die nicht mehr zur Selbstzerstorung der mensch-
lichen Zivilisation oder gar zur Vernichtung des Lebens auf diesem Planeten iiberhaupt fiihrt,
sondern in eine kreative, menschliche Zukunft mit einer regional strukturierten, dem Menschen
wirklich dienenden Wirtschatft.



1. Einleitung

1.1 Welt im Ungleichgewicht - eine kurze Bestandesaufnahme

Der Unternehmer, Politiker und Philosoph Walther Rathenau, der seine unbequem-ketzerischen
Einsichten vor mehr als 60 Jahren mit dem Leben bezahlte, hat die moderne Wirtschaftsgesell-
schaft einst wie folgt qualifiziert: "Wie die Eroberer des Pekinger Kaiserpalastes bis in die Knie
in seidenen Stoffen wateten, so stampft der erwerbende Mensch durch Strome von Waren, mit
denen ihn keine eingewohnte Liebe zum Gerét verbindet, und ldsst Strome von Abféllen hinter
sich zuriick." '

In der Zwischenzeit haben wir es so weit gebracht, dass das Volumen der européischen Indu-
strieproduktion, auf das er seinerzeit seine vernichtende Aussage bezog, nicht einmal mehr dem
entspricht, was die Menschheit jihrlich an industrieller Produktionsleistung zulegt. * Oder,
anders veranschaulicht, wir produzieren heute weltweit in nur drei bis vier Jahren ebensoviel,
wie die gesamte Menschheit bis und mit Zweitem Weltkrieg! *

Was andererseits die Abfélle anbelangt, so verdeutlicht vielleicht ein Vergleich bezogen auf
einige (Halb-)Metalle und Schwermetalle die fast unglaublich anmutenden Dimensionen: Vergli-
chen mit der Zeit vor der industriellen Revolution gelangen heute allein {iber Fliisse und Nieder-
schldge 13mal mehr Kupfer, 19mal mehr Cadmium, 23mal mehr Zink, 27mal mehr Arsen,
34mal mehr Selen, 39mal mehr Antimon, 45mal mehr Molybdan, 83mal mehr Silber, 275mal
mehr Quecksilber und 345mal mehr Blei in die Weltmeere. *

Falls die weltweiten Produktionsexzesse ihren Fortgang nehmen, werden wir bis zur Mitte
des nichsten Jahrhunderts den Anteil an Kohlendioxid in der Atmosphére von urspriinglich 600
auf 1'200 Milliarden Tonnen verdoppelt haben - und dies innert nur 200 Jahren! ° Bereits um die
Jahrtausendwende werden zudem {tber die Hélfte der urspriinglich 16 Millionen Quad-
ratkilometer an tropischem Regenwald abholzt und fast ein Fiinftel aller Tier- und Pflanzenarten
ausgerottet sein. ® Bereits diese wenigen Fakten machen deutlich, wie sehr die Aussage von
Binswanger, Frisch und Nutzinger zutrifft, der wirtschaftende Mensch sei mittlerweile zur
Naturkatastrophe geworden. ’

Aber nicht nur in der 6kologischen, sondern auch in der gesellschaftlich-sozialen Sphare
stehen die Zeichen ldngst auf Sturm. Die Weltbevolkerung wéchst unaufhaltsam, die Unter-
schiede zwischen Reich und Arm werden allen gegenteiligen volkswirtschaftlichen Theorien und

Rathenau, zit. in Sieferle (Fortschrittsfeinde) 196

Vgl. Hauff (Zukunft) XII

Vgl. Schumacher (Small) 15

WWF Schweiz et al. (Biozid-Report) 19

Bundesamt fiir Umweltschutz (Umweltprobleme) 28; Vester (Neuland) 329

Hauff (Zukunft) XIII, 149ff; Council on Environmental Quality (Global 2000) 824
Binswanger et al. (Arbeit) 87
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politischen Beschworungsformeln zum Trotz stets noch bedrohlicher, die Verschuldung der
Entwicklungslidnder hat mittlerweile die Hohe von 1'300 Mrd. Dollar erreicht, die heutigen
Atomwaffenpotentiale entsprechen, verglichen mit der Sprengkraft der Hiroshimabombe, welche
mehr als 100'000 Menschenleben gefordert hat, nach wie vor der Hohe des Mount Everst im
Vergleich zur Dicke eines Bleistifts! ®

Des weiteren sind trotz der nunmehr schon wéahrend Jahren anhaltenden sogenannt giinstigen
Konjunkturlage die Arbeitslosenraten gerade auch in der industrialisierten Welt nach wie vor be-
denklich hoch. Zudem erodiert die hochtechnisierte Moderne die tradionellen Sozialstrukturen
stets griindlicher und fiihrt zu einer wachsenden Vereinzelung der Gesellschaft, die bis hin zur
sozialen Verwahrlosung reicht und allgemein durch immer ausgeprégtere Einzel- und Grup-
penegoismen gepriagt ist. Gleichzeitig nehmen die mit neuzeitlichen Technologien
zusammenhédngenden akuten und potentiellen Gefdhrdungen auch abgesehen von Katastrophen-
Ereignissen Dimensionen an, welche von breiten Schichten der Bevolkerung je ldnger je weniger
einfach als unvermeidlicher Preis des Fortschritts hingenommen werden. °

1.2 Flucht nach vorn als vermeintlicher Ausweg

Hochst erstaunlich ist nun, dass all diese aktuellen Bedrohungen zwar in Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft ab und zu gewisse Warnlampen aufleuchten lassen, dass die dortigen Meinungs-
trager jedoch im allgemeinen einen recht hilflosen Eindruck erwecken rsp. bei 'Losungsstra-
tegien' Zuflucht suchen, von denen eigentlich absehbar ist, dass sie die Probleme nur noch weiter
vergrossern werden. Diese Scheinlosungen konnen unter dem Stichwort 'Flucht nach vorn'
zusammengefasst werden und basieren fast ausnahmslos auf weiterem, moglichst zu
beschleunigendem wirtschaftlichem Wachstum.

Mit anderen Worten, um das Verschuldungsproblem zu mildern, um die Arbeitslosigkeit
angeblich in den Griff zu bekommen und um die wachsenden Soziallasten oder die hohen
Militdrausgaben zu finanzieren, muss die Wirtschaft weiter wachsen. Sie muss es aber auch, um
die Subventionen an die Landwirtschaft oder die explodierenden Kosten des Gesundheitswesen
einigermassen tragbar zu machen, um sich den Umweltschutz {iberhaupt leisten zu kénnen und
jedenfalls, um international den Anschluss nicht zu verpassen. Zwar versicht man diesen
Wachstumsimperativ neuerdings mit dem Zusatz 'qualitativ', was derselbe eigentlich bedeuten
soll, weiss man jedoch in der Regel kaum, und erst recht nicht, wie denn eine Abkehr von einem
bloss quantitativen Wachstumspfad in der Realitdt zu bewirken wire.

Ein Beispiel fiir diese Hilflosigkeit der heutigen Fiihrungsverantwortlichen stellt der UNO-
Bericht "Unsere gemeinsame Zukunft" dar. Dort wird zwar die Vielfalt der globalen Bedrohun-

¥ Kern/Wittig, zit. in Alt (Frieden) 59
’  Vgl. hierzu auch Beck (Risikogesellschaft) 25ff
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gen recht schonungslos und endlich auch im Kontext der Industrie- und der Entwicklungslander
dargelegt. Die Losungsvorschldge konzentrieren sich dann jedoch im wesentlichen darauf, die
Probleme und ihre Ursachen besser zu beobachten, das Heil in technischen Massnahmen zu
suchen und vor allem den sogenannten Weg der "dauerhaften Entwicklung" einzuschlagen,
dessen Basis - wie gehabt - ein gesteigertes Wirtschaftswachstum auch in den Industrielindern
sein soll. '

Gar zur Formulierung, es gelte, die "Knebelung der Wachstumskréfte" zu tiberwinden und

" 1 7u schaffen,

endlich wieder die Voraussetzungen fiir "stabile Wachstumsperspektiven
versteigen sich die wissenschaftlichen Sachverstindigen in einem anderen internationalen
Grundsatzpapier, dem sogenannten Cecchini-Bericht, welcher der Konzeption des europdischen
Binnenmarktes zugrundeliegt. In kaum noch zu {iberbietender Einseitigkeit verherrlichen die
betreffenden Okonomen in ihrer Studie die Kostenvorteile, die aus dem Abbau der
zwischenstaatlichen Grenzen resultieren und prognostizieren aufgrund der Dynamik der
Marktintegration ein zusdtzliches Wachstum von 4 bis 7 Prozent des Bruttoinlandprodukts. Von
sozialen und erst recht von Okologischen Folgekosten eines noch weiter iibersteigerten
Wirtschaftsaktivismus findet sich hingegen fast bzw. iiberhaupt kein Wort. '?

Uberpriift man die heute in den Wirtschaftswissenschaften géingigen Theorien dahingehend,
inwiefern sie dem Ziel einer auch langerfristig lebenswiirdigen und iiberlebenstahigen Welt
gerecht werden, so driangt sich unwillkiirlich der Vergleich mit Goethes Zauberlehrling oder
mehr noch die Feststellung auf, jener sei nur ein schwacher Abglanz im Vergleich zur
iberwiltigenden Mehrheit der heutigen Wirtschaftswissenschaftler. Denn wéhrend ersterer
lediglich das 'Passwort' vergessen hat, scheinen letztere dariiber hinaus vollig zu verdrangen, wie
sehr ihre Tétigkeit im Grunde auf eine fortschrittlich-moderne Interpretation des zaubernden
Lehrlings hinausliuft. '*

Um sich der eigenen, bedenklichen Situation endlich wieder bewusst zu werden und um
vielleicht auch die Formel wiederzuentdecken, die dem Heer der verselbstindigten wirt-
schaftlichen Wassertrager Einhalt gebieten konnte, erscheint es mir dringend notwendig, sich
auf jenen Mann zuriickzubesinnen, der einst quasi die Geister rief, die wir jetzt nicht mehr los-
werden - ndmlich auf den schottischen Nationalokonomen Adam Smith und seine beiden
Hauptwerke "Theorie der ethischen Gefiihle" und "Der Wohlstand der Nationen".

1% Vgl. Hauff (Zukunft)

Meines Erachtens ein Widerspruch in sich! Man braucht sich nur die treffende Formulierung von E.F.
Schumacher zu vergegenwartigen, unendliches Wachstum passe nicht in eine endliche Welt, um dies
einzusehen. Vgl. Schumacher, zit. in Fromm (Sein) 158

12 Vgl. Cecchini (Europa '92) v.a. 15, 18, 61

" Vgl. Gruhl (Gleichgewicht) 34, mit Hinweis auf Anders
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(Inserat der schweizerischen Bankiervereinigung) '

' Aus: St. Galler Tagblatt, 11. Nov. 1988, Bund 1/ S. 7
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2. Das tatsichliche 'Adam-Smith-Problem'

Dieser Riickblick ins 18. Jahrhundert darf sich nun aber nicht darauf beschrinken, wie bei
manchen namhaften Autoren iiblich, Smith als jemanden darzustellen, der es im Gegensatz zu
den heutigen Wirtschaftswissenschaftlern noch verstanden habe, seinen Gkonomischen
Betrachtungen auch moralphilosophische Uberlegungen zur Seite zu stellen. Und natiirlich erst
recht nicht gefragt ist ein Riickgriff auf Adam Smith, welcher - ganz im Sinne des neben-
stehenden Zeitungsinserates aus dem Jahre 1988 - lediglich der billigen Verbrdmung der
bestehenden, bisweilen bereits etwas angekratzten Realitéten dient.

Vielmehr dringt es sich meines Erachtens auf, zwar in Smith durchaus einen grossartigen
Geist zu sehen, der die Welt mit seinen beiden Biichern ausserordentlich bereichert hat, aber
nichtsdestoweniger nicht davor zuriickzuschrecken, seine Ideen vorbehaltlos zu priifen. Es ist
namlich nicht damit getan, lediglich zu schreiben, sein Werk sei derart umfassend und sein
Gedankengut derart vielschichtig, dass gewisse Widerspriiche in seiner Argumentation un-
vermeidlich hitten auftreten miissen. > Wie ich glaube, wiire seit dem Tod von Adam Smith
eigentlich genug Zeit verflossen, um nachgerade auch im Lichte der heutigen Gegebenheiten
beurteilen zu konnen, wo grundsitzlich nicht entschuldbare Schwachstellen und eklatante Wider-
spriiche in seinen Uberlegungen liegen.

2.1 Die seltsame Ausgangsposition des Adam Smith

Ansetzen mochte ich mit meiner Kritik am sogenannten 'Adam Smith Problem', wie es
herkdmmlicherweise verstanden wird, ndmlich bei der Frage, in welchem Zusammenhang sein
wirtschaftstheoretisches zu seinem moralphilosophischen Werk steht. Vorerst fillt auf, dass
Smith selber im "Wohlstand der Nationen" kaum explizite Beziige zu seiner 17 Jahre friither
erschienenen "Theorie der ethischen Gefiihle" herstellt. Insbesondere weist er nicht darauf hin,
die zentrale Stellung, die er dem wirtschaftlichen Eigennutz im "Wohlstand der Nationen" ein-
raumt, '® miisste im Zusammenhang mit den in der 'Theorie' gemachten Aussagen gesehen
werden, wo er die wohlwollenden, d.h. altruistischen Gefiihle als den egoistischen ethisch weit
iiberlegen bezeichnet.

5 Vgl. z.B. Recktenwald, in seiner Wiirdigung zu Smith (Wohlstand) XLVI f. oder Patzen (Adam-Smith-
Problem) 4

' Vgl. v.a. die beriihmte Stelle vom Metzger, Brauer und Bicker, in Smith (Wohlstand) 17

"7 So z.B., wenn er schreibt, "dass viel fiir andere und wenig fiir uns selbst zu fiihlen, unsere selbstischen
Neigungen im Zaume zu halten und unseren wohlwollenden die Ziigel schiessen zu lassen, die Vollkom-
menheit der menschlichen Affekte ausmacht, und allein in der Menschheit jene Harmonie der Empfindun-
gen und Affekte hervorbringen kann, in der ihre ganze Wiirde und Schicklichkeit gelegen ist." Smith
(Theorie) 28f; vgl. auch 27, 83, 227
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Dass man nicht einfach im nachhinein bei der gingigen Behauptung Zuflucht suchen kann,
Smith habe in seiner "Theorie der ethischen Gefiihle" quasi klare Grenzen fiir den wirtschaftli-
chen Eigennutz gesetzt, wird auch dann deutlich, wenn man das 4. Buch seiner Moralphilosophie
zu Rate zieht. An jener Stelle, die eines der wenigen direkten Bindeglieder zwischen seinen
beiden Werken darstellt, fiihrt er in einer lingeren Passage aus, '® wie jemand oft erst im hohen
Alter, wenn er krank und verbittert darniederliege, erkenne, wie sehr er eigentlich sein Leben
vertan habe. Von den angeblichen Vorziigen von Reichtum und Macht verblendet, habe er die
Ruhe und Sorglosigkeit seiner Jugend geopfert, habe jenen Dienste erwiesen, die er eigentlich
gehasst, und sich jenen unterwiirfig gezeigt, die er verachtet habe, habe Beleidigungen, Unge-
rechtigkeit und Undankbarkeit auf sich genommen, nur um seine Mitbewerber auszustechen.

"In diesem erbarmlichen Licht", so fiihrt er wortlich aus, "erscheinen Reichtum und hoher
Rang jedem, sobald er durch Verdrossenheit oder Krankheit dahin gebracht wurde, seine eigene
Lage mit Aufmerksamkeit zu beobachten und zu tliberlegen, was es ist, das ihm tatsidchlich zur
Gliickseligkeit fehlt. Macht und Reichtum erscheinen ihm dann als das, was sie wirklich sind,
als ungeheure und mithsam konstruierte Maschinen, ersonnen, um ein paar wertlose Bequemlich-
keiten fiir korperliches Wohlbefinden zustandezubringen ..." "

Anstatt nun aber den Leser zu ermuntern, derartige Fehler moglichst zu vermeiden, und ihn
vor dem Reichtumsstreben und Karrieredenken zu warnen, stellt er diese beiden triigerischen
Triebe schlicht als 'naturgesetzliches' Faktum hin:

"Und es ist gut, dass die Natur uns in dieser Weise betriigt. Denn diese Tauschung ist es, was den
Fleiss der Menschen erweckt und in bestdndiger Bewegung erhilt. Sie ist es, was sie zuerst antreibt,
den Boden zu bearbeiten, Hauser zu bauen, Stadte und staatliche Gemeinwesen zu griinden, alle die
Wissenschaften und Kiinste auszubilden, die das menschliche Leben veredeln und verschonern, die
das Antlitz des Erdballs durchaus veridndert haben, die die rauhen Urwidlder in angenehme und
fruchtbare Ebenen verwandelt und das pfadlose, dde Weltmeer zu einer neuen Quelle von
Einkommen und zu der grossen Heerstrasse des Verkehres gemacht haben, welche die verschiedenen
Nationen der Erde untereinander verbindet. Durch diese Miihen und Arbeiten der Menschen ist die
Erde gezwungen worden, ihre natiirliche Fruchtbarkeit zu verdoppeln und eine grossere Menge von

Einwohnern zu erhalten." %

Abgesehen davon, dass in dieser Passage bereits das technomorph-gewalttitige Herrschafts-
denken iiber die Natur erkennbar ist, das sich in unserer Zeit als so verhidngnisvoll erweist, wird
auch deutlich, wie geféhrlich es ist, wenn Smith in seinen geisteswissenschaftlichen Betrachtun-
gen in Anlehnung an die Naturwissenschaften versucht, relativ unbesehen Grundgesetzmissig-

keiten der menschlichen Natur zu postulieren. Wer sich nur etwas in die Anthropologie einliest,

'® Vgl. Smith (Theorie) 310ff
' Smith (Theorie) 314
0 Smith (Theorie) 315, Hervorhebungen durch HPS
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der weiss, wie wenig gerade seine Behauptung zutrifft, das Reichtums- und Machtstreben seien
dem Menschen quasi angeboren. ?' Und auch der angebliche Hang zum Tausch, den Smith im
"Wohlstand der Nationen" zur Erkldrung des Phdnomens der Arbeitsteilung dem Menschen
naturgesetzlich unterstellt, ** l4sst sich bei Naturvolkern keinesfalls finden.

Vor allem aber fiihrt die oben erwidhnte Passage vor Augen, wie klar und vorbehaltlos Smith
allen Einschrankungen zum Trotz das Reichtums- und Machtstreben bereits in der "Theorie der
ethischen Gefiihle" befiirwortet. Je mehr Menschen den Schimiren von Reichtum und Macht
nachjagen, desto forderlicher ist dies der Weltmaschinerie, welche ihm vorschwebt! Mit diesem
absolut verhdngnisvollen Konstrukt, das den Grundlehren sdmtlicher Hochreligionen und eini-
germassen entwickelten Moralsysteme vollig widerspricht, macht Smith nicht nur Triebe
'salonfahig', die er selber klar als minderwertig bezeichnet, sondern er erhebt auch ausgerechnet
jene Menschen zu zentralen Promotoren seiner Fortschrittsvision, die diesen Trieben besonders
intensiv nachleben und die er wiederum selber verschiedentlich recht abfillig charakterisiert.

Bevor ich jedoch darauf néher eingehe, werde ich im folgenden versuchen, ganz kurz einige
Quellen von Smiths ethischen und wirtschaftstheoretischen Anschauungen etwas auszuleuchten,
um deutlich zu machen, vor welchem zeitgenossischen Horizont er seine Ideen entwickelt hat.

2.2 Zum zeitgenossischen Hintergrund von Smiths Gedankengut

Bereits aus der oben zitierten Textstelle - aber auch aus vielen anderen Formulierungen von
Smith ** - geht hervor, dass er ausgesprochen fasziniert war von der naturwissenschaftlichen
Erkenntnismethodik und ihren Erfolgen sowie im besonderen von Isaac Newton und dessen
Entdeckungen. ** Ahnlich der Schwerkraft im physikalischen Bereich scheint er nun eine Art
selbstregulierendes und -steuerndes Grundprinzip auch in der gesellschaftlich-sozialen Sphire
gesucht zu haben.

Und da er in einer Zeit lebte, in der vor allem die gesellschaftliche Ober- und Mittelschicht
die traditionellen, ethisch-religiosen Normen des Wirtschaftslebens endlich abzuschiitteln trach-
tete, und weil er auch selber wenig von sogenannt weinerlichen Moralsystemen, sondern weit
eher von mannhaften, patriarchal gepriigten Werten angetan war, » suchte und fand er offenbar
diesen gesellschaftlich-sozialen Grundantrieb nicht wie das Christentum in der Nachstenliebe,

2l Vgl. z.B. Sahlins (Economics), Polanyi (Transformation) oder Polanyi (Okonomie)

Vgl. Smith (Wohlstand) 16. Polanyi kommentiert diese Stelle {ibrigens mit dem trefflichen Hinweis, man
konne riickblickend feststellen, "dass kein Missverstehen der Vergangenheit sich als so prophetisch fiir die
Zukunft erwiesen" habe. Polanyi (Transformation) 65

# Vgl. z.B. Smith (Theorie) 20, 129ff, 3171, 400, 482f, 526

* Vgl. Smith (Theorie) 188

2 Vgl. Smith (Theorie) 475, aber auch seine Bewunderung der Bereitschaft und der Fihigkeit der
nordamerikanischen Indianer, Qualen zu ertragen. Smith (Theorie) 349ff, 473, 480

22
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sondern weit eher im Gegenteil, ndmlich in einer Mischung von Eigeninteresse, Reichtums- und
Machtstreben.

Zur Bewiltigung von allfélligen Skrupeln, die er dabei als durchaus gldubiger und sehr
liebenswiirdiger Mensch moglicherweise doch empfunden hat, *° diente ihm eine andere wichtige
erkenntnistheoretische Grundstromung seiner Zeit - der Deismus. Diese Vernunftreligion, die
auf Herbert von Cherbury, John Locke und Voltaire zuriickging und vor allem im biirgerlichen
England des 18. Jahrhunderts eine bedeutende Rolle spielte, > ging davon aus, Gott habe die
Welt einst mit allem geschaffen, was sich heute darin finde und dann seine Hénde von ihr
abgezogen. Es sei nun am Menschen, den natiirlichen Lauf der Weltenmaschine moglichst nicht
zu stéren und zu diesem Zweck die natiirlichen, d.h. gottlichen Gesetze menschlichen Handelns
durch Beobachtung und mittels der Vernunft zu entdecken und anzuwenden.

In der daraus resultierenden, letztlich rein empirischen Ethik hatten dann selbstredend die
niederen Triebe des Menschen genauso ihren Platz wie die hoheren. Wie ndmlich unschwer zu
erkennen ist, wohnen sie zu einem gewissen Mass jedem Menschen inne und miissen somit nach
deistischer Auffassung als Bestandteil des Weltenmechanismus gottgewollt sein. Es geht nun
nur noch darum, sie im richtigen Sinne zur Geltung zu bringen, d.h. ihnen den geeigneten Platz
im gesellschaftlich-sozialen Geschehen einzurdumen. Und da verfiel Adam Smith offenbar auf
einen Gedanken, der etliche Zeit vor ihm schon von Sir Dudley North und, in Form der
Bienenfabel, von Bernard Mandeville vorgezeichnet worden war: ** Er baute néimlich die bislang
unter ethischen Gesichtspunkten noch einigermassen verdichtige, sich gegenseitig nédhrende
Triade Eigennutz, Habgier und Machtstreben gleichsam als Motor in sein in der Folge bahnbre-
chendes 6konomisches System ein.

Bestédrkt wurde er bei seinem gewagten Schritt wohl auch durch seine Bewunderung fiir die
antiken Stoiker und den feurigen Geist ihrer Lehren, die in gewisser Hinsicht jenen des Deismus
sehr nahekommen: "Die alten Stoiker waren der Meinung, dass wir - da die Welt durch die alles
regelnde Vorsehung eines weisen, méachtigen und giitigen Gottes beherrscht werde - jedes
einzelne Ereignis als einen notwendigen Bestandteil des Weltplanes betrachten sollten, als etwas,
das die Tendenz habe, die allgemeine Ordnung und Gliickseligkeit des Ganzen zu fordern: dass
darum Laster und Torheiten des Menschen einen ebenso notwendigen Teil dieses Planes bilden,
wie ihre Weisheit und Tugend; und dass sie durch jene ewige Kunst, die Gutes aus Bosem

% Sie konnen daraus abgeleitet werden, dass er, weit weniger, als seine eigenen Aussagen einzuschrinken,

diesen verschiedentlich vollig widerspricht, so z.B., indem er doch davor warnt, sich jemals "in den
Zauberkreis des Ehrgeizes" zu begeben (Smith (Theorie) 83), oder indem er auch die verheerenden Folgen
der Habgier und des Machtstrebens immer wieder plastisch vor Augen fiihrt. Vgl. auch Smith (Theorie)
47f

7 Vgl. Studer (Jenseits) 237ff

% Vgl. Spiegel (Thought) 169, 226f. Smith selber greift zwar Mandeville und dessen Bienenfabel scharf an,
wendet sich dabei allerdings - wie viele nach ihm - bezeichnenderweise nur gegen Mandevilles
Folgerungen und fast gar nicht gegen seine beissende Analyse der durch Eigennutz, Macht- und Reich-
tumsstreben moralisch verkommenen Gesellschaft. Vgl. Smith (Theorie) 513ff
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schafft, dazu bestimmt seien, in gleicher Weise fiir das Gedeihen und die Vollendung des
grossen Systems der Natur zu
wirken." ¥

Obwohl Smith gleich anschliessend anfiigt, "keine derartige Betrachtung, so tiefe Wurzeln
sie auch in unserem Geiste geschlagen haben mag, konnte unseren natiirlichen Abscheu gegen
das Laster vermindern, dessen unmittelbare Wirkungen so zerstérend sind, und dessen
entferntere Wirkungen in zu weiter Ferne liegen, als dass unsere Einbildungskraft ihnen
nachspiiren konnte", ** hat er sie dann offensichtlich doch zur Grundlage seines wirtschafts-
theoretischen Gedankengebiudes gemacht.

Es scheint ihn dabei auch nicht gestort zu haben, dass gerade das Christentum die Vor-
stellung einst klar von sich gewiesen hatte, etwas Gutes konne aus etwas Bosem entstehen, so
zum Beispiel in Matthdus 7,18: "Ein guter Baum kann nicht schlechte Friichte bringen, noch
(kann) ein fauler Baum gute Friichte bringen." oder in Matthédus 12,35: "Der gute Mensch bringt
aus seinem guten Schatze Gutes hervor, und der bése Mensch bringt aus seinem bdsen Schatze
Boses hervor." Im iibrigen stellt moglicherweise auch das beriihmte Mephistowort in Goethes
Faust: "Ich bin ein Teil jener Kraft, die stets das Bose will und stets das Gute schafft" eine Art
Parodie auf die obige Formulierung von Smith dar. *!

3. Wehe, wenn sie losgelassen

Wie dem auch sei, jedenfalls trug Smith mit seiner Vorstellung einer sich selbst organisierenden
Wirtschaft wesentlich dazu bei, Krédfte von den jahrtausende-alten Fesseln des moralischen
Makels zu befreien, welche sich in der Folge derart rasch und gewaltsam ihre Bahn brachen, dass
ihnen bald nichts und niemand mehr Einhalt zu gebieten vermochte - auch nicht die ethischen,
rechtlichen und institutionellen Schranken, die sich aus Smiths Werk ebenfalls herauslesen
lassen und die dann immer wieder ins Feld gefiihrt werden, wenn jemand es wagt, das
wirtschaftstheoretische Gedankengebdude von Smith auf sein eigenartiges Fundament hin zu
hinterfragen.

3.1 Reichtums- und Machtstreben im dusseren und inneren Urteil

Vorerst einmal konnte man annehmen, dass die Mitmenschen in ihrem Urteil demjenigen

¥ Smith (Theorie) 47f; vgl. auch 461

" Smith (Theorie) 48. Meines Erachtens macht im {ibrigen gerade diese Passage Smiths innere Ambivalenz
gegeniiber seinen eigenen Theorien und ihren Auswirkungen sehr deutlich.

' Der Hinweis stammt von meinen Doktorvater, Prof. H.C. Binswanger.
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gewisse Schranken setzen, der iiber Gebiihr nach Reichtum und Ansehen strebt. Auch Smith
deutet diese Moglichkeit an, wenn er ausfiihrt, wie die Gesellschaft gleichsam einen Spiegel fiir
das eigene Verhalten bildet und wie das Bestreben um soziale Anerkennung einen Menschen oft
dazu veranlasst, nicht allzusehr seinen lasterhaften Trieben zu fronen, sondern sich im Gegenteil
um das Lob der anderen verdient zu machen. Gleichzeitig weist er aber selber darauf hin, dieses
Urteil der Mitmenschen sei bisweilen nicht iiber alle Zweifel erhaben und orientiere sich oft am
Oberflichlichen bzw. an blossen Ausserlichkeiten. *

Letzteres trifft nun um so mehr zu, als Smith ja selber, wie gezeigt, dem eigenniitzigen
Reichtums- und Machtstreben viel von seinem einstigen Makel genommen hat. Und je mehr
diese Triebe in der Folge tatsichlich Macht und materiellen Uberfluss hervorbrachten, desto
ausgepragter mussten sie nachgerade zwangsldufig vom Laster zur Tugend werden. Nicht von
ungefahr 1asst sich mit Fromm sagen, dass Leute, die an nichts anderes als Gewinn und Geld und
an die Stillung ihres Ehrgeizes und ihrer Ruhmsucht denken, zwar noch zu Zeiten Spinozas mit
Wahnsinnigen in Verbindung gebracht wurden, heute jedoch als normal und angepasst gelten. **
In einer von Statussymbolen liberquellenden Welt, in der es mittlerweile an der Tagesordnung
ist, einem Menschen um so mehr Achtung entgegenzubringen, je reicher an Geld und Einfluss
er ist, werden Eigennutz, Reichtums- und Machtstreben jedenfalls durch das menschliche So-
zialverhalten kaum noch in Schranken gehalten, sondern weit eher zusitzlich angestachelt. **

Haélt man sich diese heutige, materialistisch iibersteigerte Wirtschaftswelt schonungslos vor
Augen, so wiirde sich im Grunde auch der nach wie vor géngige Versuch bereits eriibrigen,
Smiths Konzept des unparteiischen Zuschauers als weiteren Damm gegen das andernfalls
iiberbordende wirtschaftlichen Eigeninteresse ins Feld zu fiihren. Denn dieser Damm ist offenbar
langst irreparabel gebrochen, und er war auch von allem Anfang an viel zu schwach, um der sich
entfesselnden Habgier des Menschen zu widerstehen.

Wohl ist Smith durchaus zuzustimmen, wenn er ausfiihrt, wie eine vorgestellte, innere
Instanz, welche versucht, die eigene Handlung aus Distanz mitfiihlend zu beurteilen - eben der
unparteiische Zuschauer - in seinem Richterspruch weit zuverlassiger und gewichtiger ist als das
Urteil der Mitmenschen. ** Wiederum ist es aber auch Smith selber, der bereits wichtige
Einschrankungen anbringt: So schreibt er beispielsweise, dass dieser innere Richter bzw. unser
Gewissen durch die Urteile unwissender und schwacher Menschen in Verwirrung gebracht
werden konne. *® Und an anderer Stelle hilt er fest, manchmal wiirden "die Heftigkeit und
Ungerechtigkeit unserer egoistischen Affekte ausreichen, den Menschen in unserer Brust dahin

32 Vgl. Smith (Theorie) 171ff

* Vgl. Fromm (Sein) 95

¥ Genau dieses, damals allerdings noch auf eine relativ kleine Oberschicht beschriinkte Phiinomen hat Smith
im tibrigen schon sehr klar erkannt und sich dariiber lustig gemacht. Vgl. z.B. Smith (Theorie) 90. Vgl.
zudem zur Bedeutung positionaler Giiter in der modernen Konsumgesellschaft Ulrich (Transformation)
118ff

3 Vgl. Smith (Theorie) v.a. 194

3% Smith (Theorie) 195
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zu beeinflussen, dass er einen Bericht iiber unser Verhalten abgibt,
der durchaus von den wahren Umstédnden des Falles abweicht und durch diese nicht gerecht-
fertigt werden kann." ¥’

In diesen Uberlegungen liegen eigentlich zwei grundlegende Schwichen des Konzepts des
unparteiischen Zuschauers verborgen. Die erstere hdngt eng mit der obigen Kritik an der
moralischen Urteilsfiahigkeit der Mitmenschen zusammen. Dadurch, dass Smith in seiner
deistisch gepriagten und auf Wirtschaftswachstum ausgerichteten 'Zweckethik' gleichsam
traditionell als gut erachtete Strebungen mit bisher als verwerflich verurteilten Trieben durch-
mischt, macht er, wie gesagt, auch die letzteren ethisch akzeptabel und verleiht ihnen so eine
sehr gefahrliche Eigendynamik.

Er erkennt dabei nicht oder viel zu wenig, dass Egoismus und das Streben nach Reichtum
und Macht nicht einfach nur in wirtschaftlichen Dingen angeblich sehr niitzliche Verhaltens-
weisen, sondern Bestandteil des Charakters eines Menschen sind oder zumindest rasch dazu wer-
den kdnnen. * Sie lassen sich dann auch nicht mehr auf das Wirtschaftsleben beschréinken und
zwar um so weniger, je besser seine Wohlstandsmaschinerie in Gang kommt und je mehr reiche
Menschen mit all den auch von ihm gegeisselten Lastern sie hervorbringt.

In einer daraus resultierenden Gesellschaft voller 'eitlem Firlefanz', 'unverschamter
Eifersucht' und 'rduberischer Gewalttétigkeit' diirfte es in der Folge deren Mitgliedern
schwerfallen, sich in die Position des wirklich unbeteiligten Zuschauers zu versetzen. Denn sie
konnen sich ihn ja nur im Lichte des Bekannten und Alltiglichen vorstellen und erkennen dann,
wenn das gesamte gesellschaftliche System - auch im Sinne von Smith - moralisch verkommen
ist, kaum noch, wie ethisch fragwiirdig die eigenen Handlungen bei Lichte besehen sind. So
empfinden wir es, am Rande bemerkt, heute z.B. nur noch sehr bedingt als stossend, wenn die
allgegenwértige Werbung vielfach recht unbekiimmert und ungehindert an niedrige Triebe wie
Selbstsucht, Neid, Eitelkeit, Narzismus und Verschwendung appelliert, welche im sich christlich
nennenden Abendland bis vor kurzem eigentlich noch hdchst verpént waren. *°

Aber auch dann, wenn der Verstoss gegen die guten Sitten nach wie vor derart eklatant ist,
dass sich "der Mann in unserer Brust" doch noch vernehmbar zu Wort meldet, ist durchaus nicht
gewahrleistet, dass er sich auch gentigend Gehor zu schaffen vermag. Denn - und damit ist der
zweite Einwand angesprochen - es handelt sich beim Konzept des unparteiischen Zuschauers um
ein rein formales Kriterium, dem vielfach nur eine geringe motivatorische Kraft innewohnt.
Entweder vermeiden wir es, ihn im entscheidenden Moment, d.h. dann, wenn wir eine Handlung
unternehmen oder unterlassen, zu Rate zu ziehen, oder wir lassen ihn ein im Grunde
unangemessenes Urteil abgeben bzw. tiberhoren ihn einfach. Und auch wenn er sich nach bereits
erfolgter Tat zu Wort meldet, so ist es um so leichter, ihn zu beschwichtigen, je mehr sich das

7 Smith (Theorie) 235, vgl. auch 488f
* Vgl. Fromm (Sein) 17 oder auch schon Robert Owen, zit. in Polanyi (Transformation) 167
¥ Vgl. hierzu auch Schumacher (Epoche) 44f
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Wertgefiige der Gesellschaft bereits dahingehend verschoben hat, einst gedchtete Triebe als nor-
mal und zweckmaéssig zu empfinden.

Auch Recktenwald, der hervorhebt, Smith habe mit seiner Konstruktion des unpar
teiischen Zuschauers eine wichtige Grenze gegen die Entartung des Eigeninteresses gesetzt, *°
sieht sich diesbeziiglich veranlasst zu schreiben, "dass wirtschaftlicher Wohlstand in einer
bestimmten Hohe diese ethische Eigenverantwortung und soziale Bindung verhdngnisvoll
lockern kann, aber nicht unbedingt autheben muss." Wenn er aber sogleich einwendet, "dies
habe mit Schwiichen in Smiths System der Marktwirtschaft nicht das geringste zu tun ...", *! so
gilt es im Gegenteil zu betonen, dass dies damit sehr wesentlich zusammenhéngt.

Ich werde im folgenden diese Kritik an Smith und seinen Interpreten zusétzlich belegen und
mochte als Uberleitung den Berner Professor N. Reichesberg zitieren, der bereits vor 60 Jahren
iiber Adam Smith geschrieben hat: "Die einseitige Forderung des Kapitalisteninteresses bildete
ganz gewiss nicht einen Bestandteil seiner Welt- und Lebensanschauung, aber die gekennzeich-
neten Gedankengénge flihrten logischerweise zu diesem Schlusseffekt, und wie die Dinge einmal
lagen, musste auf dem Boden der privatwirtschaftlichen Organisation der Gesellschaft, die ja
Adam Smith als die 'natiirliche' ansah, letzten Endes die Pflege der kapitalistischen Interessen

zur vornehmlichen Aufgabe der Allgemeinheit erklirt werden." **

3.2 Positive Gesetze als Schranke gegen entartetes Eigeninteresse?

Als weitere, iiber die blosse Eigenverantwortung hinausweisende Schranke gegen die drohende
Verselbstindigung von Eigennutz, Reichtums- und Machtstreben wird von vielen Smith-
Interpreten - auch von Recktenwald - ein 'System positiver Gesetze'ins Feld gefiihrt. Man diirfe,
so wird argumentiert, Smith keinesfalls als 'laissez-faire'-Vertreter sehen, der quasi die
Abschaffung des Staates gefordert habe. Vielmehr habe er dem Gemeinwesen durchaus gewisse
Aufgaben vorbehalten und ausdriicklich die Notwendigkeit betont, dass es Regeln der
Gerechtigkeit aufstellen und durchsetzen miisse. Hinterfragt man nun aber auch dieses System
positiver Gesetze darauthin, inwiefern es tatsdchlich als Wall gegen die Arroganz der Eigenliebe
dienen kann, so ergibt sich bald einmal erneut ein recht diirftiges Bild.

Zwei der Hauptaufgaben, die Smith dem Staat zuerkennt, **

vermdgen wohl wenig zur
Beschrinkung von Eigennutz, Habgier und Karrierestreben beizutragen: Die Pflicht zur
Landesverteidigung wird, wie unschwer zu erkennen ist, diese Triebe im Gegenteil oft noch for-

dern, und auch jene, 6ffentliche Anstalten und Einrichtungen zu griinden und zu unterhalten,

0 Recktenwald, in der Wiirdigung zu Smith (Wohlstand) XXXVIII f.
I Recktenwald, in der Wiirdigung zu Smith (Wohlstand) LXXVIII

2 Reichesberg (Smith) 58

# Vgl. Smith (Wohlstand) 582
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welche fiir einen einzelnen oder eine kleine Gruppe unrentabel wiren, hat bei ndherem Hinsehen
eher eine verstarkende Wirkung. So wird man beispielsweise nicht umhin kénnen zuzugeben,
dass die heutigen Schulen kaum jene Lebensweisheit vermitteln, welche die kiinftigen
Erwachsenen zu einem harmonischen, selbstgeniigsamen Leben befdhigen wiirde, sondern dass
sie sie weit mehr darauf vorbereitet, im allgemeinen Tanz um Konsum, Besitz und Ansehen
moglichst gut abzuschneiden. *

Aber auch die weitere Staatsaufgabe, "jedes Mitglied der Gesellschaft soweit wie moglich
vor Ungerechtigkeit oder Unterdriickung durch einen Mitbiirger in Schutz zu nehmen", ¥ erweist
sich nur sehr bedingt als Schranke gegen ein entartetes Eigeninteresse. Die Gesetze der
Gerechtigkeit sollen nimlich - wie Smith in der "Theorie der ethischen Gefiihle" darlegt *° - das
Leben sowie das Eigentum und die Besitzungen des Einzelnen schiitzen und dariiber hinaus
"seine sogenannten personlichen Rechte oder die Anspiiche, die ihm aus den Versprechungen
anderer zustehen, in ihren Schutz nehmen", also die Vertragssicherheit garantieren. Damit ist
jedoch im Grunde noch sehr wenig gesagt gegen tatsdchliche Ungerechtigkeiten, wie sie gerade
die Triade von Eigennutz, Reichtums- und Machtstreben hervorbringen werden. Ja, mehr noch,
ausgerechnet diese positiven Gesetze, vor allem das Eigentumsrecht und die Vertragsfreiheit,
konnen dazu missbraucht werden, entsprechende Ungerechtigkeiten festzuschreiben.

Wiederum folgen diese, von Smith nicht eigentlich gewollten Wirkungen nachgerade
zwingend aus seinen eigenen Uberlegungen. Zum einen ist es nimlich er selber, der auch die
Unterschiede zwischen Reich und Arm als naturgegeben und sogar als fiir den Bestand der
Gesellschaft notwendig darstellt, indem er zwar die Bedeutung des Mitgefiihls fiir die
Ungliicklichen hervorhebt, allerdings eben doch schreibt: "Der Friede und die Ordnung der
Gesellschaft ist aber von grosserer Wichtigkeit als selbst die Unterstiitzung der Ungliicklichen.
... Weise hat die Natur erkannt, dass die Rangeinteilung, der Friede und die Ordnung der
Gesellschaft sicherer auf dem klaren und handgreiflichen Unterschied der Geburt und des
Vermogens als auf dem unsichtbaren und oft unsicheren Unterschied der Weisheit und Tugend
ruhen wiirden." ¥/

Und obwohl er unterstreicht, keine Nation konne "blithen und gedeihen, deren Bevolkerung
weithin in Armut und Elend lebt", ** so hilt er an anderer Stelle fest, iiberall, wo es grosse
Vermdgen gebe, sei auch die Ungleichheit gross, weil der Uberfluss weniger Armut bei vielen
voraussetze. Es sei nun am méchtigen Arm der Zivilbehorde, jene wertvollen Vermogen, die
Frucht der Arbeit vieler Jahre oder sogar vieler Generationen seien, gegen die Emporung der

* Smith selber war es denn auch, der im Kapitel iiber Ausgaben der Bildungseinrichtungen fiir die Jugend

die Bedeutung des Leistungszwangs positiv hervorhob und unterstrich, Rivalitdt, Wettbewerb und
Nacheifer seien "auch in einfachen Berufen ausgezeichnete Mittel, den Ehrgeiz anzustacheln." Smith
(Wohlstand) 645f

* Smith (Wohlstand) 582

% Vgl. Smith (Theorie) 125

47 Smith (Theorie) 383f

*8 Smith (Wohlstand) 68
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Besitzlosen zu schiitzen. ¥

Wenn er nun im Rahmen seiner vehementen Kritik am Merkantilismus auch noch hinzufiigt,
gerade hinsichtlich der Steuerung von Wirtschaftsabldufen solle sich der Staat
weitestgehend zuriickhalten und sie vielmehr der Selbstlenkung durch den Markt iiberlassen, *°
so liegt es vollig auf der Hand, dass dem eigensiichtigen Reichtumsstreben auch von Staates
wegen Tiir und Tor gedffnet und damit ein historisch einzigartiger Nahrboden fiir gesellschaftli-
che Ungleichgewichte und soziale Ungerechtigkeit geschaffen wurde.

Die absolut unmenschlichen Zustinde, welche diesbeziiglich im England des 19. Jahr-
hunderts eintraten, spotten jedenfalls jeglicher Beschreibung. *' Stirker noch, als dies bereits zu
Smiths Zeiten erkennbar war, wurden nun viele Unternehmer zu Vertretern eines mehr oder
weniger riicksichtslosen Egoismus: "Ihr Antrieb war Habgier, und die Habgier hatte sich von

ihren traditionellen Beschrinkungen durch Gesetz, Sitte und Gewissen geldst." >

3.3 Wirtschaft und Staat im interessegeleiteten Zusammenspiel

Fixiert auf die Bekdmpfung des Merkantilismus hatte Smith offenbar auch ginzlich libersehen,
dass das Bestreben und die Fahigkeit der Kaufleute und Unternehmer, die Gesetze zu ihren
Gunsten zurechtzudrehen, nicht nur fiir eine staatsgelenkte Wirtschaft charakteristisch sind,
sondern dass sie in einer sogenannt freien Marktwirtschaft erst recht zum Tragen kommen
wiirden. Ausgerechnet er selber hatte ihnen ja mit seinem Eigennutzprinzip, der Eigentums-
garantie und der mdglichst sich selbst zu iiberlassenden Wirtschaft ein Argumentations-
Instrumentarium in die Hand gegeben, mit welchem sie, wie auch obiges Inserat zeigt, >* bis auf
den heutigen Tag ihre oft recht einseitigen Interessen nur noch geschickter und spitzfindiger zu
vertreten wissen.

Die Warnung Smiths vor den zwiespiltigen Absichten der Kaufleute aller Branchen in
Handel und Gewerbe hat jedenfalls nichts von ihrer Aktualitit eingebiisst: "Jedem Vorschlag zu
einem neuen Gesetz oder einer neuen Regelung iiber den Handel, der von ihnen kommt, sollte
man immer mit grosser Vorsicht begegnen ..., denn er stammt von einer Gruppe von Menschen,
deren Interesse niemals dem 6ffentlichen Wohl genau entspricht, und die in der Regel vielmehr
daran interessiert sind, die Allgemeinheit zu tduschen, ja, sogar zu missbrauchen." **

Und auch die folgende Feststellung von Smith mutet, wenn auch moglicherweise
ungewohnt, so doch recht vertraut an: "Unsere Kaufleute und Unternehmer klagen zwar iiber die

4 Smith (Wohlstand) 601

% Vgl. z.B. Smith (Wohlstand) 582

1 Vgl. Polanyi (Transformation) 105ff, 132ff, 175; Kromphardt (Kapitalismus) 98f
> Toynbee (Menschheit) 477f

3 Vgl. Seite 4

> Smith (Wohlstand) 213
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schlimmen Folgen héherer Lohne, * da sie zu einer Preissteigerung fiihren, wodurch ihr Absatz
im In- und Ausland zuriickgehe, doch verlieren sie kein Wort iiber die schddlichen Aus-
wirkungen ihrer hohen Gewinne. Sie schweigen einfach iiber die verwerflichen Folgen der
eigenen Vorteile und klagen immer nur iiber die anderen Leute." *°

Der Umstand, dass wohl auch heute noch das "kriecherische Gebaren kleiner Kridmerseelen"

t °” und dass die Kaufleute und Unternehmer mit

zu einem erheblichen Teil die Politik bestimm
ihrer blossen Habgier und ihrem Monopolgeist allen abfilligen Bemerkungen Smiths zum Trotz
eben doch zu Potentaten der Menschheit werden konnten, *® liegt dabei noch in einem weiteren
Widerspruch seiner Argumentation begriindet.

Wiederum Smith selbst hat ja im Grunde genommen klar gesehen, dass das Eigennutzprinzip
und das Streben nach Reichtum und Macht auch auf Seite der Staatsménner und Politiker
wirksam sind. Er beschreibt sie als "geschickte, listenreiche und schlaue Geschopfe, die sich in
ihren Entscheidungen jeweils den augenblicklichen Umstéinden anpassen", ** und hilt fest, man
konne vom Souverin nicht gut erwarten, "in einer wohlhabenden und entwickelten Gesellschaft,
in der die Angehorigen aller Sténde tdglich mehr fiir ihre Hauser, ihre Mobel, ihre Speisen, ihre
Kleidung und ihre Equipage aufwenden", als einziger dieser Entwicklung gegeniiber standhaft
zu bleiben. ©

Angesichts dieser Sachlage braucht es wahrlich nicht viel Phantasie sich auszumalen, wie
sich nun ein Grossteil der Politiker - ebenfalls geflissentlich den eigenen Nutzen vor Augen -
bald einmal erst recht mit den Unternehmern und Kaufleuten verbiindete und sich den so vor-
dringlichen Anliegen der Wirtschaft gegeniiber aufgeschlossen zeigte. Es erstaunt denn auch
nicht, dass heute in den modernen Industriestaaten Wirtschaft und Politik gelinde gesagt
engstens miteinander verflochten sind und dass dort in der Regel Parteien das Sagen haben,
welche nicht unbedingt fiir ihre wirtschaftskritische Haltung bekannt sind.

Einmal mehr braucht man bloss Adam Smith zu zitieren, um den Fortbestand der vielen
Wirtschafts-Pfriinde verstdndlich zu machen, die trotz all den stets bedrohlicheren Gefdhrdungen
des Menschen und der iibrigen Schépfung von einer sogenannt ausgewogenen Politik unbeirrt

verteidigt werden:

"Ein Mitglied des Parlaments, das jeden Antrag unterstiitzt, der ein solches Monopol stéirkt, kann
sicher sein, dass es nicht nur den Ruf erwirbt, etwas vom Handel zu verstehen, es kann vielmehr auch
damit rechnen, bei einer Bevolkerungsschicht zu grossem Ansehen und Einfluss zu gelangen, der

nach Zahl und Reichtum ausserordentlich grosse Bedeutung zukommt. Widersetzt es sich ihnen aber

> Heutzutage, im Zuge der Energiespar-Debatte, miisste man wohl auch hohere Energiepreise in den Satz

miteinschliessen.
%6 Smith (Wohlstand) 85; vgl. auch 503
7 Vgl. Smith (Wohlstand) 406
* Vgl. Smith (Wohlstand) 407
%" Smith (Wohlstand) 382
0 Smith (Wohlstand) 693
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und hat es Autoritdt genug, gar gegen sie vorgehen zu konnen, dann schiitzen es weder allgemein
anerkannte Rechtschaffenheit, noch hohe Stellung, noch gréosste Verdienste um den Staat vor hochst
ehrenriihriger Erniedrigung, personlicher Beleidigung und oftmals auch vor Gefahren fiir Leib und
Leben." *

' Smith (Wohlstand) 385f; vgl. als Beispiele fiir die bisweilen recht skrupellose Einflussnahme der
Wirtschaft auf Politik und Rechtsprechung auch Smith (Wohlstand) 539f sowie 546f
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4. Die 'unsichtbare Hand' als Fiktion

Nachdem es mir hoffentlich gelungen ist zu zeigen, wie illusionér es von allem Anfang an war,
anzunehmen, das Sozialverhalten der Mitmenschen, das Konstrukt des unparteiischen
Zuschauers oder auch 'positive Gesetze' konnten das vom moralischen Makel befreite und zum
wirtschaftlichen Leitprinizip erhobene eigenniitzige Reichtumsstreben und ehrgeizige
Karrieredenken in Schranken weisen, mochte ich im folgenden auch noch den vierten
angeblichen Kontrollmechanismus als Fiktion entlarven. Gemeint ist der Wettbewerb, der nach
Recktenwald die Schwécheren auf dem Markt schiitzt, als Selbstverteidigung dient und sofort
und wirksam straft. ©

4.1 Uber den Konkurrenzkampf zu mehr Gerechtigkeit?

Bereits diese Terminologie sollte uns eigentlich stutzig machen. Offenbar gibt es also auf dem
Markt Stiarkere und Schwichere, man muss sich selbstverteidigen und wird gegebenenfalls sofort
und wirksam bestraft. Nicht von ungefédhr ist denn auch als Synonym zu "Wettbewerb' der
eigentlich etwas weniger harmlos klingende Begriff'Konkurrenzkampf' gebrauchlich. Ohne hier
ndher darauf einzugehen, inwiefern sich in der modernen Managementliteratur noch ganz andere,
an die Kriegfiihrung © gemahnende Begriffe finden liessen, will ich hier vorerst lediglich zur
Sprache bringen, wie gewalttitig eigentlich die Vorstellung ist, die Habgier und den Eigennutz
des einen durch analoge Triebe der anderen kontrollieren zu wollen.

Eine Gesellschaft, in der in der Folge jeder gegen jeden um seine eigensiichtigen Interessen
kdmpft, mutet in der Tat nicht gerade wie das heere Ideal einer moralphilosophisch wirklich
durchdachten Welt an. Wohl konnte man nun einwenden, der Wettbewerbsgedanke beinhalte
doch lediglich die Vorstellung, dass durch den Konkurrenzmechanismus jeder einzelne
Marktteilnehmer daran gehindert werde, sich liberméssige und ungerechtfertigte Vorteile zu
schaffen. Zudem konne sich in einem von Eigeninteressen geleiteten System niemand einfach
auf seinen Lorbeeren ausruhen, sondern sehe sich eben veranlasst, aufgrund des Konkurrenz-
drucks unermiidlich weiter zum Wohl der Allgemeinheit beizutragen. Und schliesslich werde
durch den Wettbewerb auch die optimale Verwendung der menschlichen und natiirlichen
Ressourcen sichergestellt.

Beim Versuch, etwas hinter derartige, mittlerweile nachgerade zu wirtschaftstheoretischen
und -praktischen Dogmen gewordenen Vorstellungen zu leuchten, erweist es sich einmal mehr
als dusserst hilf- und aufschlussreich, bei Adam Smith selbst anzusetzen. Einer seiner beriihmten
und meist einfach nur in dem Sinne zitierten Sitze, er sei den damaligen Unternehmern und

62 Recktenwald, zit. in Patzen (Adam-Smith-Problem) 60
63 Smith nannte sie seinerzeit noch Kriegskunst ...
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Kaufleuten keineswegs nur wohlgesonnen gewesen, lautet: "Geschéftsleute des gleichen Gewer-
bes kommen selten, selbst zu Festen und zur Zerstreuung, zusammen, ohne dass das Gespréach
in einer Verschworung gegen die Offentlichkeit endet oder irgendein Plan ausgeheckt wird, wie
man die Preise erhdhen kann." *

Auch an anderen Stellen seines "Wohlstands der Nationen" prangert Smith immer wieder
mit deutlichen Worten den Monopolgeist der Geschiftswelt an, d.h. thren unermiidlichen Drang,
sichim Rahmen von Absprachen auf Kosten der Allgemeinheit eigene Vorteile zu verschaffen. ©
Einmal mehr ist es nun jedoch kaum verstidndlich, wie er offenbar erwarten konnte, diese
Monopolisierungs-Bestrebungen wiirden gleichsam hinféllig, wenn er ihnen sein Konzept des
freien Wettbewerbs entgegensetze.

Vielmehr hétte er erkennen miissen, dass er in seinem Wohlstandsvermehrungskonzept nicht
nur ausgerechnet jener Bevolkerungsschicht die tragende Rolle zudachte, deren moralisch-
ethische Qualitdten er nebst denjenigen des Klerus wohl am abfilligsten beurteilte, sondern dass
er dariiber hinaus mit den von ithm vertretenen Grundprinzipien dem Bestreben vieler Kaufleute
und Unternehmer, sich zulasten anderer unrechtmaissig zu bereichern, erst recht Vorschub lei-
stete. Wer die Vorstellung in die Welt setzt, Eigennutz, Reichtums- und Machtstreben seien nicht
nur ethisch zuldssig, sondern sogar hochst zweckmaissig und notwendig, und wer dergestalt den
Bock zum Gértner macht, der darf sich nicht wundern, wenn im Pflanzgarten des (Wirt-
schafts-)Lebens die zarten Triebe der Tugend bald einmal zu erheblichen Teilen abgefressen
oder von Unkraut iberwuchert sind.

Um auf den Monopolgeist der Geschéftsleute zuriickzukommen, so handelt es sich ja
nachgerade um Eigennutz und Gewinnstreben in Reinkultur, wenn sie versuchen, den
Wettbewerb moglichst zu beschranken. Anstatt wie im System des Merkantilismus mit dem
Staat entsprechende Pfriinde zu vereinbaren, war klar abzusehen, dass sie sich nunmehr nur noch
stiarker darauf verlegen wiirden, untereinander ihre Abmachungen zu treffen und sich jegliche
Einmischung von Seiten des Staates zu verbitten.

Sehr treffend kommentiert denn auch Kromphardt die Position Smiths und die daraus
entstandenen Folgen: "Obwohl er die privatwirtschaftliche Einschrankung der Konkurrenz, die
es auch zu seiner Zeit gab, erkennt und kritisiert, konzentriert sich sein wirtschaftspolitisches
Programm auf die Authebung der staatlichen Beschrankungen. Die Folge war, dass im Namen
seines wirtschaftspolitischen Leitbildes auch dann noch Forderungen nach Authebung staatlicher
Eingriffe gestellt wurden, als die private Einschriankung der Konkurrenz langst gentigend weit
fortgeschritten war, um staatliche Eingriffe zur Sicherung des Wettbewerbs erforderlich zu ma-

chen " 66

64 Smith (Wohlstand) 112
5 Vgl. Smith (Wohlstand) 58, 110, 124, 213, 385f, 407 489ff, 539f, 625
6 Kromphardt (Kapitalismus) 88
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4.2 Der freie Wettbewerb als reales Monopoly

Mit dieser Entwicklung in engem Zusammenhang steht noch ein weiteres Vehikel zur
Konkurrenzbeschrankung, das Smith vollig falsch eingeschétzt hat: die Aktiengesellschaft. Vor
allem mit Hinblick auf Handelsgesellschaften wertet er sie alles andere als positiv und gibt ihr
wenig Uberlebenschancen, zumal er in der Trennung von Eigentiimern und Direktoren die
Gefahr einer liederlichen und verschwenderischen Geschiftsfiihrung durch die letzteren zu
erkennen glaubte. ” Was er allerdings viel zu wenig in Rechnung stellte, war einerseits der
Umstand, dass die Haftungsbeschrinkung diese Gesellschaftsform im Hinblick auf eine
einigermassen risikolose Reichtumsvermehrung hochst attraktiv machte und dass sie auch sehr
geeignet war, den hohen Kapitalbedarf zu decken, wie ithn gerade der von ihm geforderte
vermehrte Maschineneinsatz sowie die stirkere Internationalisierung des Handels mit sich
brachten.

Vor allem aber handelte es sich hier um eine Unternehmensform, deren Wachstum offenbar
keine Grenzen gesetzt waren und der es gerade auf dem Nahrboden einer freien Marktwirtschaft
ermdglicht wurde, quasi im Alleingang eine Monopol- oder doch wenigstens eine Oligopolstel-
lung zu erkdmpfen. Selbst wenn in ihr tatsdchlich Verschwendung betrieben wurde, so konnte
sie sich dies eben leisten, denn nebst den von Smith gebrandmarkten Monopol- oder Oligopolge-
winnen flossen ihr zudem noch Skalen- und Synergieertrage zu. Ja, mehr noch, sie kam aufgrund
ihrer Grésse auch viel eher in den Genuss 6ffentlicher Subventionen und Steuererleichterungen
und sah sich zudem weit besser in der Lage, die verschiedenen Moglichkeiten der Steuerum-
gehung oder gar -hinterziehung auch im internationalen Kontext auszuschopfen. Abgesichert
wurden und werden all diese Privilegien durch know-how- und gesetzlich bedingte Konkurrenz-
schranken, gegebenenfalls ergéinzt durch die oben angesprochenen Absprachen oder durch politi-
sche Einflussnahme, sowie schlicht durch die Marktmacht verbunden mit einem entsprechenden
Werbepotential, wie sie einer einmal erreichten marktbeherrschenden Stellung innewohnen.

In einer Wirtschaftswelt, in welcher mittlerweile trotz staatlicher Wettbewerbskontrolle der
Umsatz der gréssten multinationalen Unternehmungen an die Bruttoinlandprodukte von
Industrieldndern wie Osterreich oder Danemark heranreicht, in der viele Konzerne Gewinne in
Milliardenhdhe erzielen, in der die wirtschaftliche Potenz durch sogenannte 'Elefanten-
hochzeiten' immer noch weiter gesteigert wird und in der auch Staaten und Machtblécke
eigentlich ganz nach merkantilistischer Manier um wirtschaftliche Vorrangstellungen kimpfen,
mutet das einstige Wettbewerbskonzept von Adam Smith in der Tat als wahrer Anachronismus
an.

Welche Bedeutungsverschiebung der Wettbewerbsbegriff mittlerweile erhalten hat, wird im
iibrigen auch in der besagten Expertenstudie zum europédischen Binnenmarkt deutlich, wo allen
Ernstes davon gesprochen wird, man wolle den Wettbewerb in den verschiedenen Branchen

7 Vgl. Smith (Wohlstand) 629f, 634
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ankurbeln, wiewohl es dabei oft primér nur darum geht, bisher national privilegierte Unter-
nehmen der gegenseitigen Konkurrenz auszusetzen, mit dem offiziell vorweggenommenen
Resultat, dass am Ende nur noch einige wenige, nunmehr europdisch privilegierte Grosskonzerne
iibrig bleiben werden ... *®

Dass eine derartige Form von Wettbewerb, wie er mittlerweile nicht zuletzt mit Berufung
auf die seinerzeitigen Ideen von Adam Smith entstanden ist, kaum noch als ethisches
Disziplinierungsinstrument zum Abbau liberméssiger Vorteile dient oder gar die Schwicheren
schiitzt, erscheint offensichtlich. Wie ein Blick in die aktuelle Wirtschaftsrealitét zeigt, bewirkt
er wohl weit eher das genaue Gegenteil, denn in einer verselbstindigten Reichtumsvermehrungs-
maschinerie bedeutet Geld Macht und mehr Geld mehr Macht. Was wunder also, wenn in erster
Linie die Grossen grosser werden und die Reichen reicher. Ansatzweise hat das Smith zwar auch
schon gesehen,  aber eben nicht bzw. falsch gewichtet.

Zwar gibt es in der neuzeitlichen Marktarena auch Nischen oder akquisitorisches Potential
genannte 'Privatmonopole’, in die sich die kleineren Anbieter verkriechen konnen; aber auch
diese machen die Grossen den Kleinen und die Kleinen sich gegenseitig immer wieder streitig.
Insgesamt fechten dann wirtschaftliche Davids und Goliaths mit Haken und Osen gegeneinander,
untereinander und miteinander.

4.3 Konkurrenzbedingte Grenzmoral

Je unerbittlicher und internationaler der Konkurrenzkampf in der Folge wird, desto mehr tritt
auch das in Erscheinung, was der Sozialwissenschaftler Gotz Briefs in den zwanziger Jahren

einst Grenzmoral genannt hat ”°

und was das Wettbewerbskonzept nun erst recht ethisch gesehen
hochst suspekt macht. Gemeint ist die in der 0konomischen Theorie eigentlich meist
unterschlagene Tatsache, dass in einer freien Marktwirtschaft, in der die Konkurrenten
unermiidlich nach mehr Gewinn und héheren Marktanteilen streben, sozusagen der moralisch
Schlechteste den mehr oder weniger verbindlichen Standard fiir alle {ibrigen setzt.

Mit anderen Worten, derjenige, der in seinem Geschéiftsgebaren jeweils an die Grenze
dessen geht, was die 6ffentliche Meinung und die Gesetze jeweils gerade noch erlauben, der
erzielt - von Ausnahmen abgesehen - tendenziell eine hdhere Gewinnspanne und damit

Konkurrenzvorteile. Die Wettbewerber werden in der Folge gezwungen, ihn nachzuahmen,

8 Vgl. Cecchini (Europa '92)

% So beispielsweise, als er schrieb: "Ein grosses Kapital, selbst wenn es nur geringen Gewinn bringt, wichst
durchweg schneller als ein kleines Kapital, das hohen Gewinn abwirft. Wo Geld ist, sagt ein Sprichwort,
kommt Geld dazu." Smith (Wohlstand) 80. Vgl. ferner beziiglich der Wettbewerbsnachteile der
Arbeitnehmer Smith (Wohlstand) 58 und beziiglich jener der Kolonien rsp. heutigen Entwicklungslidnder
Smith (Wohlstand) 473ff

" Vgl. Kaufmann et al. (Ethos) 213
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obwohl sie vielleicht auch selber das Gefiihl haben, die getroffenen Massnahmen und gewiahlten
Strategien seien im Grunde nicht iiber alle Zweifel erhaben. ”!

So wird dann unter dem Druck der Konkurrenz beispielsweise das Kleinkredit-, Abzahlungs-
und Leasinggeschift forciert, oder der Konig Kunde wird auch sonst mit stets ausgekliigelteren
Methoden und Strategien angereizt, Dinge zu kaufen, die er gar nicht wirklich braucht. "> Es wird
aber auch Schicht- und Sonntagsarbeit eingefiihrt, obwohl man weiss, welch negative
Konsequenzen dies fiir die Gesundheit und die Sozialbeziehungen der Betroffenen sehr oft hat, ™
es werden Arbeitsplitze entweder wegrationalisiert oder produktivitdtsgerecht 'sterilisiert’, oder
die Mitarbeiter werden mit Umsatz- und Gewinnzielen derart unter Druck gesetzt, dass auch dies
ihrer physischen und psychischen Gesundheit vielfach nicht gerade zutriglich ist. ™

Mit dem Hinweis auf die national und international gefdhrdete Konkurrenzfahigkeit werden
ferner Massnahmen zum Schutz der Umwelt moglichst unterlassen oder zumindest hin-
ausgezogert, und auch auf der politischen Ebene werden entsprechende Gesetze von Vertretern
der allmichtigen Wirtschaftsinteressen mit grossem Einsatz bekdmpft, verhindert oder
wenigstens stark abgeschwicht. Umkehrt tritt man vehement fiir all das ein, was dem weiteren
Wachstum der Wirtschaft forderlich ist, erforscht und forciert ungeachtet absehbarer un-
erwiinschter Folgewirkungen neue Technologien und generiert fleissig kiinstliche Mode-
stromungen, ganz nach dem Motto des Sony-Mitbegriinders Ahio Marita: "Es liegt im Wesen
der Unternehmung, das eigene Produkt veraltet zu machen. Wenn wir es nicht selbst tun, werden
es unsere Konkurrenten fiir uns tun." ™

All dies mit dem Hinweis auf einige tatséchlich sinnvolle neue Produkte dann einfach als
Fortschritt zu bezeichnen, mutet doch etwas zu einfach an. Muss nicht vielmehr jenes Zitat mit
Blick auf den angeblich so segensreichen Konkurrenzmechanismus zu denken geben, das schon
in den dreissiger Jahren im amerikanischen Pinters' Ink zu lesen stand und das bis heute nichts
von seiner Giltigkeit verloren hat? "Jeder Plan, der den Verbrauch steigert, ldsst sich
rechtfertigen ... Man tliberredet die Menschen, sich von alten Dingen zu trennen und neue zu
kaufen, um mit der Zeit zu gehen. Kann man darin eine betriibliche Verschwendung erblicken?
Durchaus nicht. Wohlstand wird nicht dadurch bewirkt, dass man Dinge abtrdgt, sondern dass
man welche kauft. In unserer industriellen Gesellschaft besteht Wirtschaftlichkeit darin, dass
man alle Fabriken in Gang hilt."

' Vgl. diesbeziiglich auch die empirische Untersuchung zu 'Ethos und Religion bei Fiihrungskriften';

Kaufmann et al. (Ethos) v.a. 230ff

Wobei man sich dann jeweils auf die bequeme Ausrede verlegt, etwas, das auf dem Markt nicht gewiinscht

werde, konnte ja gar nicht verkauft werden.

3 Vgl. hierzu auch Beck (Risikogesellschaft) 121ff

™ Vgl. hierzu wiederum auch Smith, der - in bezug auf positive finanzielle Anreize - bereits vor iiber 200
Jahren geschrieben hat: "... gut bezahlte Akkordarbeiter neigen haufig sehr dazu, sich zu {iberanstrengen
und ruinieren dadurch ihre Gesundheit in wenigen Jahren." Smith (Wohlstand) 71

> Marita, zit. in Ming (Wirtschaftsgrundsitze) 105

76 Zit. in Packard (Verschwendung) 222f

72
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Diese letztlich auf eine Selbstzerstorung hinauslaufenden Wirkungen kann der Konkurrenz-
mechanismus im {ibrigen um so eher entfalten, je weniger die Offentlichkeit in
threm 'Konsumrausch' noch irgendwelche Schranken dagegen setzen kann und will und je mehr
ein anderes, von Smith in hohen Ténen gepriesenes Prinzip des Wirtschaftens Platz greift: jenes
der Arbeitsteilung.

Die Teilung der Arbeit zwecks Steigerung der Produktivitit 1duft ndmlich nicht nur auf eine
bis heute keinesfalls {iberwundene, sondern im Gegenteil insgesamt stets weiter gesteigerte
Monotonisierung der Arbeit hinaus, ® sondern auch auf eine Aufsplitterung der Verantwortung.
Gruhl bringt letzteres auf folgenden Nenner: "In der arbeitsteiligen Kette {ibt ein jeder zwar seine
Arbeit 'gewissenhaft' aus, aber ein Gewissen konnte ihm dabei nur hinderlich sein; denn Ziel und
Ergebnis seiner Arbeit fallen nicht in seine Verantwortung." ”

Es fillt in der Folge sowohl fiir Produzenten als auch fiir Konsumenten leicht, den
Schwarzpeter fast beliebig im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen System hin und her zu
schieben sowie Handlungen, die nach wie vor als unmoralisch gelten, im je linger je weniger
iiberschaubaren Gewirr von Beziehungen, Abhdngigkeiten und Wirkungszusammenhéngen,
kurz: in der stets komplexeren weltwirtschaftlichen Wirklichkeit verschwinden zu lassen.

Angesichts dieser Sachlage zielt es einmal mehr erheblich an der Realitit vorbei, wenn
Recktenwald das auf Eigennutz und Reichtumsstreben griindende Wirtschaftskonzept von Smith
ausgerechnet wie folgt zu verteidigen sucht: "Da Mitgefiihl und Wohlwollen als kontrollierende
Gegenkrifte abnehmen, wenn die Grosse der Gesellschaft von der Familie, dem Freundeskreis,
der Gemeinde bis hin zur Nation und zur Weltgemeinschaft zunimmt * und somit die Wirksam-
keitder andern Schutzeinrichtungen in dieser unpersénlichen Atmosphére schwécher wird, riickt
der Wettbewerb zum wichtigsten Schutzinstrument auf." *'

4.4 Die externen Kosten des Wettbewerbs

Erst recht hinfédllig wird Recktenwalds Rettungsversuch der wirtschaftspolitischen Anschau-
ungen von Smith dann, wenn man im Zusammenhang mit obiger Analyse auch noch die
externen Kosten der Konkurrenzwirtschaft genauer in Betracht zieht. So hat beispielsweise der

7 Vgl. Smith (Wohlstand) 9ff

® Diese Gefahr hat wiederum Smith selber auch schon gesehen, ihr aber als Scheinldsung lediglich die
Notwendigkeit einer besseren Bildung der Arbeiter entgegengesetzt. Vgl. Smith (Wohlstand) 662ff

" Gruhl (Gleichgewicht) 98

% Vgl. diesbeziiglich auch Smith (Theorie) 199ff sowie Recktenwald, in der Wiirdigung zu Smith
(Wohlstand) XXXVII

1 Recktenwald, zit. in Patzen (Adam-Smith-Problem) 60
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Basler Nationalokonom K. William Kapp schon 1963 festgehalten, dass, sobald man die
herkdmmlichen Abstraktionen der Selbstkostenanalyse fallen lasse und die iibergangenen
Sozialkosten miteinbeziehe, "die vermeintlich wohltitige Ordnungskraft des Wettbewerbs-
prozesses nichts als ein Mythos" sei. "Denn wenn die Kosten des Unternehmers nicht die
gesamten Produktionskosten darstellen, dann sagt das Preis-Kosten-Kalkiil der Wettbewerbswirt-
schaft nicht nur nichts aus, sondern ist weiter nichts als eine institutionalisierte Tarnung, unter
der es dem Privatunternehmer méglich wird, einen Teil der Kosten auf die Schultern anderer ab-
zuwalzen und eine Form grossangelegter Ausbeutung zu betreiben, die alles tibertriftt, was sich
die friihen Sozialisten vorstellten, als sie von der Ausbeutung des Menschen durch den
Menschen sprachen." *

Nicht von ungefihr - und an diesem Beispiel lassen sich die widersinnigen Folgen eines
reinen Wettbewerbskonzepts wohl am besten zeigen - wird heute die Ausbeutung des Menschen
langst ergénzt und weit iibertroffen durch die Ausbeutung der Natur. Wiederum muss man dabei
vorerst Smith den Vorwurf machen, dass er, obwohl ihm die Physiokraten und ihre ganz andere
Gewichtung der natiirlichen Produktionsgrundlagen bestens bekannt waren, den Wert eines
Produkts nur in der dafiir aufgewendeten Arbeit, nicht aber auch in der darin enthaltenen Natur
sah * und dass er die Produktivititsfortschritte seiner Zeit weit eher auf die Arbeitsteilung als
auf die zunehmende Aneignung und Zerstérung der Natur zuriickfiihrte. * Die Folgen dieser,
auch von den nachfolgenden Generationen von Okonomen beibehaltenen fatalen Fehlbeurteilung
waren dann, dass die effektiven Kosten der Naturzerstorung aufgrund der nunmehr vor-
herrschenden, abstrakten 6konomischen Tauschwertrationalitit nur sehr bedingt in die Pro-
duktionskosten eingingen.

Der wirtschaftliche Wert der Natur liegt deshalb weit unter dem effektiven Wert - soweit
dieser iiberhaupt quantifiziert werden kann und darf -, weil die Naturbestandteile erst dann und
nur mit grosser Verzégerung wertvoll werden, wenn ein 'Rohstoff' knapp geworden ist oder die
okologischen Kreisldufe stark beeintrachtigt oder zerstort sind. Mit anderen Worten,
ausgerechnet die intakte, naturbelassene Natur hat 6konomisch gesehen tiberhaupt keinen Wert.
Erst wenn sie in ihre Bestandteile zerlegt und diese aus dem natiirlichen Zustand entfernt oder
getotet, d.h. tauschbar gemacht werden, wird sie wertvoll.

Unsere vielgelobte, weil stets gigantischere und angeblich so effiziente Wirtschaftstatigkeit
lauft dann darauf hinaus, in immer grosserem Ausmass 'wertlose' Natur in 'wertvolle' Giiter und
Dienstleistungen und letzten Endes in listige Abfélle zu verwandeln. Der Indikator Bruttosozial-
produkt signalisiert dabei zwar zunehmenden Wohlstand, in Tat und Wahrheit bleibt jedoch von
unseren 'wertlosen' Lebensgrundlagen immer weniger {ibrig. Oder, anders ausgedriickt, die Ver-

82 Kapp, zit. in Commoner (Wachstumswahn) 236

% Dies im Rahmen der Wertbestimmung gemiiss seiner Arbeitswertlehre; aber auch in der Version seiner
Produktionsfaktorenlehre bleibt die Bedeutung der Natur lediglich auf einen vergleichsweise sehr geringen
Anteil an der Bodenrente beschrinkt.

¥ Vgl. Immler (Natur) 129ff, 136ff, 149
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wechslung der Nicht-Waren-Formigkeit der Naturkrifte mit Nicht-Knappheit fiihrt, wie Immler
ironisch und in genauer Umkehrung der herkdmmli

chen Wettbewerbslogik schreibt, zu einer 'optimalen Fehlallokation' von kostenloser
Produktionskraft. ¥

Wohl entstehen daraus mit der Zeit durchaus auch 6konomische Kosten, und zwar in
gigantischem Ausmass, diese gehen jedoch frither oder spiter iiberwiegend zu Lasten der
Allgemeinheit, die vor allem fiir die 'Reparatur' und die Folgelasten von Schiden an der Natur
aufkommen, aber auch mithelfen muss, neue Rohstoff- und Energiequellen zu finden und zu
erschliessen. Fiir die damit verbundene Ausgabentétigkeit wie auch fiir den Erlass entsprechen-
der neuer Gesetze wird dann der Staat obendrein von der Wirtschaft scharf gerligt bzw. als
biirokratischer Raubritter gebrandmarkt. Sollten sich jedoch die betreffenden Wirtschaftsfiihrer
und ihnen nahestehenden Politiker nicht weit eher fragen, ob nicht das Bild vom Wirtschaftsele-
fanten im 6kosozialen Porzellanladen zutrifft, dem der Staat gleichsam mit dem Kleisterkiibel
hinterherrennt und dabei selber mehr und mehr zum {iberdimensionierten Dickhauter wird?

Denn nicht nur im 6kologischen, sondern auch im sozialen Bereich ist es in immer grosseren
Ausmass am Gemeinwesen, all die externen Kosten einer iibersteigerten und verselbstiandigten
Konkurrenzwirtschaft zu tragen. Und da gentigt es dann eben nicht, sich seitens der Wirtschaft
in einem falsch verstandenen Liberalismus auf das Werk Adam Smiths oder zumindest auf die
eigene Vorstellung davon zu berufen und die effizienzmindernde Wirkung z.B. von staatlichen
Korrekturmassnahmen im Okologiebereich zu beklagen. ¥ Vielmehr wiire es auch endlich an
der Zeit, die inzwischen tief eingenistete Vorstellung entschieden zu korrigieren, die Wirtschaft
allein sei produktiv und stelle der librigen Gesellschaft iiberhaupt erst die Mittel zu Verfiigung,
um Aufgaben im Sozial- und Umweltbereich wahrnehmen zu kénnen. Dieser Produktivitdtsbe-
griff bemisst sich ndmlich nach sehr einseitigen Kriterien, und die entsprechende angebliche
Leistungsfahigkeit der Wirtschaft beruht nur darauf, dass die Allgemeinheit mehr und mehr die
Vorleistungen wie auch die aufwendige Nachsorge ihrer zu grossen Teilen zum blossen Selbst-
zweck gewordenen Titigkeit {ibernimmt. *’

In diesem Zusammenhang mochte ich im besonderen auch auf das in der 6konomischen
Theorie bislang weitgehend unangetastete Dogma von der unbedingten Zweckmaissigkeit des
freien Welthandels hinweisen, das seine Wurzeln im iibrigen ebenfalls in Smiths "Wohlstand der
Nationen" hat. Angesichts der riesigen Waren-, Geld- und Menschenstrome, die mittlerweile

% Immler (Natur) 166; vgl. auch Studer (Jenseits) 210ff, 253ff, 269ff, 292ff, 346

% Nicht zuletzt aufgrund seines vielgeriihmten Pragmatismus kann man im iibrigen fast mit Sicherheit davon
ausgehen, dass gerade Adam Smith sich heute vorbehaltlos fiir drastische Vorkehrungen zur Sicherstellung
der mittlerweile massiv bedrohten Uberlebensfihigkeit der Gesellschaft einsetzen und dabei bestimmt auch
staatlichen Massnahmen ein gebiihrendes Gewicht einrdumen wiirde.

Vgl. dazu auch Studer (Jenseits) 440ff. Schumacher schreibt diesbeziiglich gar, es sei das erstaunlichste
an der modernen Industrie, "dass sie soviel verlangt und sowenig leistet." Sie "scheint in einem Ausmass
leistungsunfzhig zu sein, das die gewohnliche Vorstellungskraft libersteigt. Daher bleibt diese Unféhigkeit
unbemerkt." Schumacher (Small) 107
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rund um den ganzen Erdball fluten und allenthalben Abhéngigkeiten, Sachzwinge, Ungerechtig-
keiten, Ungleichgewichte und Zerstérungen verursachen, lige es eigentlich langst auf der Hand,
Vergleiche mit unserem unwirtschaftlichen Umgang mit der Natur anzustellen. Aber hier wie
dort haben die Okonomen und die Wirtschaftstreibenden in der Praxis nur die in direkten
Geldwerten gemessenen Produktionskosten vor Augen und iibersehen all die materiellen und
immateriellen Folgekosten, die stets gewaltiger und gewaltsamer werden und bald einmal eine
wohl nie dagewesene Selbstzerstorung herbeifiihren kdnnten.

Vielmehr - und damit nehme ich wieder Bezug auf meine einleitende Situationsanalyse -
suchen sie die verhdngnisvolle Dynamik des Systems nur noch weiter zu steigern, um iiberhaupt
die Mittel zur Verfiigung zu haben, um da und dort notdiirftig flicken und reparieren zu kénnen.
Bei Lichte besehen hat diese Strategie vieles mit jener Logik gemein, die versucht, den
Lungenkrebs zu bekdmpfen, indem sie den Tabakkonsum fordert, um so hdhere Steuer-
einnahmen fiir die Krebsforschung zu erhalten. Die dadurch bedingte 'kiinstliche' Wachstums-
dynamik wird noch ergénzt und verschérft durch den 'natiirlichen' Wachstumszwang, wie er sich
wiederum aus dem vermeintlich segensreichen Wettbewerbsmechanismus ergibt: Jener, der am
unerbittlichsten nach Wachstum und Vergrosserung seiner Marktanteile strebt, ist gegeniiber der
Konkurrenz allgemein im Vorteil und zwingt sie, ihn, ohne nach irgend einem héheren Sinn zu
fragen, nach Kriiften nachzuahmen. *

Muss es, im Sinne eines Fazits dieser kurzen Analyse der verhdngnisvollen 'Neben'wirkun-
gen der globalen Wettbewerbswirtschaft, nicht bedenklich stimmen, dass kein geringerer als das
Universalgenie Leonardo da Vinci bereits vor 500 Jahren in einer Art prophetischer Vorahnung
geschrieben hat:

"Man wird Geschopfe auf Erden sehen, die einander fortwéhrend bekdmpfen werden ... Sie werden
keine Grenze kennen in ihrer Bosheit. Durch ihre rohen Glieder werden die Bdume in den riesigen
Waildern der Welt grosstenteils dem Erdboden gleichgemacht werden, und wenn sie satt sein werden,
dann werden sie zur Befriedigung ihrer Geliiste Tod und Leid, Drangsal, Angst und Schrecken unter
allen lebendigen Wesen verbreiten. ... Da wird auf der Erde, unter der Erde oder im Wasser nichts
iibrig bleiben, was sie nicht verfolgen, aufstobern und vernichten werden, und auch nichts, was sie

nicht aus einem Land in ein anderes schleppen werden." ¥

¥ Vgl. auch Miiller-Wenk (Konflikt) 40ff
% Leonardo da Vinci, zit. in Gruhl (Gliicklich) 226f
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5. Die vergessene Zauberformel

5.1 Weniger wire mehr

Es lag seinerzeit ganz bestimmt nicht in der Absicht von Adam Smith, als 'Geburtshelfer' einer
ziel- und riicksichtslosen, zur Hauptsache am vordergriindigen Reichtum interessierten materiali-
stischen Wirtschaftsgesellschaft aufzutreten, deren betorte oder verzweifelte Gefangene wir
mittlerweile sind. Man kann ithm jedoch den Vorwurf keinesfalls ersparen, er habe mit seiner
unbedachten Exkulpation der Triade Eigennutz, Reichtumsstreben und Karrieredenken ein Heer
von dienstbeflissen auf das Eigenwohl bedachten Geistern gerufen, die wir jetzt kaum mehr los-
werden bzw. bindigen konnen. *°

Gerade aufgrund seines vielgelobten Realitétssinns hétte er eigentlich zumindest einige der
damit verbundenen Gefahren nicht nur erkennen, sondern eben auch in Rechnung stellen
miissen, waren sie doch damals schon einigermassen absehbar. Ganz sicher aber kann es nicht
angehen, wenn wir, die wir mittlerweile all die Kehrseiten des Wohlstands klar vor Augen
haben, uns weiterhin an Smiths geschickte Metapher von der unsichtbaren Hand klammern und
nach wie vor erwarten, irgendwie werde sich dann schon alles zum besten regeln, man miisse
den Dingen nur weiterhin ihren Lauf lassen, sprich die Wirtschaft moglichst sich selbst
iiberantworten. Und es geniigt auch nicht, allenfalls noch hinzuzufiigen, Smith habe ja auch
einige iiber den reinen Egoismus hinausweisende ethische Grundsitze in ihrer Bedeutung aufge-
zeigt und diese miissten eben wieder vermehrt in ihr Recht gesetzt werden.

Vielmehr muss es als hochst alarmierend gewertet werden, dass selbst John Maynard
Keynes, der wohl bedeutendste Nationalokonom unseres Jahrhunderts, zwar die menschliche
Selbstsucht eine der abstossendsten Eigenschaften genannt und es als widerliche Krankheit
bezeichnet hatte, dass wir sie als Antriebskraft fiir die wirtschaftliche Entwicklung in den Rang
einer der hochsten Tugenden erhoben haben, dass er dann aber eben doch schrieb: "Noch minde-
stens weitere hundert Jahre miissen wir uns und jedem anderen gegeniiber sagen, dass schon
héasslich und hésslich schon ist, denn hésslich ist niitzlich und schon ist unniitz. Geiz, Wucher
und Misstrauen miissen noch fiir eine kleine Weile unsere Goétter sein. Denn nur sie konnen uns
aus dem Tunnel wirtschaftlicher Notwendigkeit zur Helligkeit fiihren." *!

Obwohl die von Keynes verordneten hundert Jahre G6tzendienst noch lange nicht zu Ende
sind und weil sich sein Tunnel doch mehr und mehr als Sumpfloch erweist, in welchem die
versprochene Helligkeit nach wie vor auf sich warten ldsst, wire es wohl allméhlich an der Zeit,
uns ernsthaft zu fragen, ob nicht die heutigen Spielregeln der Wirtschaft auf Grundprinzipien
basieren, die von allem Anfang an unsinnig und verwerflich waren, und ob nicht dringend

% Vgl. hierzu und zur tieferen Bedeutung des Zauberlehrlings, wie sie sich sehr deutlich auch bei Simonde
de Sismondi zeigt, auch Binswanger (Magie) 163ff
! Keynes, zit. in Schumacher (Small) 21 und Gruhl (Gleichgewicht) 17
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dahingehend neue Regeln gefunden werden miissten, den wirtschaftlichen Bereich vom
wuchernden Krebsgeschwiir, mit dem er heute durchaus vergleichbar ist, wieder zu einem
integrierten Bestandteil der Gesellschaft werden zu lassen.

Ein erster Ansatzpunkt hierzu ldge ganz bestimmt darin, das in vielen Wohlstandsbiirgern
bereits latent vorhandene Bewusstsein gezielt zu starken, dass immer noch mehr materielle Giiter
sie nicht wirklich gliicklich zu machen vermdgen, sondern sie im Gegenteil in eine gefdhrliche
Abhiingigkeit und in eine oberflichliche, letztlich inhaltsleere Lebensweise treiben. ** Auch
wiéren sie durch entsprechende Signale, die beispielsweise aus kirchlichen Kreisen, aus Schulen,
aber auch aus privat oder 6ffentlich finanzierten Kampagnen der Gegenwerbung kommen,
dahingehend zu ermuntern, sich Schritt fiir Schritt aus dem gesellschaftlichen Konsumzwang zu
l6sen und dabei zu entdecken, wie sie nicht etwa an Wohlbefinden einbiissen, sondern im
Gegenteil von unndtigem Ballast frei werden.

Natiirlich wiirde jetzt aber - und daran wird die Notwendigkeit verdnderter Spielregeln fiir
die Wirtschaft besonders deutlich - durch ein bewussteres Konsumverhalten breiterer
Bevolkerungsschichten die Gefahr eines wirtschaftlichen Zusammenbruchs heraufbeschworen.
Mit anderen Worten, die heutige Wirtschaft konnte gar nicht mit einem massvolleren Konsum
umgehen und muss demzufolge, um es nochmals zu betonen, ihrerseits masslos sein. Will man
sich jedoch dariiber klar werden, wie auch sie zum menschlichen Mass zurtickfinden kénnte, so
ist es meines Erachtens sehr zweckmaissig, sich abschliessend nochmals auf Adam Smith
zuriickzubesinnen.

5.2 Vom Eigennutz zur Eigeninitiative

Smiths nach wie vor grandiose Grundvorstellung lag darin, dass es moglich sein und moglich
gemacht werden sollte, die Organisation der wirtschaftlichen Tétigkeiten einer Gesellschaft
innerhalb bestimmter Rahmenbedingungen moglichst sich selbst zu tiberlassen. Er beging jedoch
den grossen Fehler, das an sich durchaus legitime und zweckmaéssige Eigeninteresse mit den
gefahrlichen Trieben Reichtums- und Machtstreben zu koppeln, wodurch es bald einmal zum
blossen, unersattlichen Eigennutz verkam, der mehr und mehr alle thm noch gesetzten Schranken
erodierte.

Diese Tatsache vor Augen, kann die besagte Verdnderung der wirtschaftlichen Spielregeln
eigentlich sinnvollerweise nur darauf hinauslaufen, das Eigeninteresse moglichst vom
Reichtums- und Machtstreben zu befreien und es so zur Eigeninitiative werden zu lassen. Auf
verhéltnismissig einfache Art und Weise ldsst sich dies beispielsweise dadurch erreichen, dass
einigermassen restriktive gesetzliche Obergrenzen dafiir festgelegt werden, was ein einzelner
an jahrlichem Einkommen und was eine juristische Person unabhidngig vom Umsatz an jéhrli-

2 Vgl. hierzu vor allem Fromm (Sein). Ferner auch Winston Churchill, zit. in Gruhl (Gliicklich) 158
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chem Gewinn maximal fiir sich einbehalten kann. Zusammen mit einem Verbot von Holding-
Gesellschaften wird dies zu einer wieder weit stirker regionalisierten, auf Klein-und allenfalls
Mittelunternehmen basierenden Wirtschaftsstruktur fiihren. In ihr werden die Beziehungen
zwischen Konsument und Produzent wieder enger und die Transportwege kiirzer sein, die
heutigen wirtschaftlichen Machtballungen und ihre Auswiichse werden verschwinden und der
Konkurrenzdruck und all die damit verbundenen leidigen Sachzwénge gerade auch im
internationalen Kontext rasch massiv abnehmen.

Es konnte so - vorerst durch einen Pionierstaat, welcher sich auf demokratischem Weg
entscheidet, den Anfang zu machen - eine modellhafte Wirtschaft jenseits der beiden
materialistischen Systeme Kapitalismus und Kommunismus ins Leben gerufen werden, welche
wohl dem, was Adam Smith seinerzeit eigentlich vorgeschwebt ist, in vielerlei Hinsicht sehr
nahe kommt. Es ist hier allerdings nicht der Platz, um ndher auf diesen Vorschlag einzugehen;
er kann gegebenenfalls andernorts detaillierter nachgelesen werden.

Worum es mir an dieser Stelle lediglich ging, war aufzuzeigen, inwiefern die Grundideen
der freien Marktwirtschaft von allem Anfang an auf hochst fragwiirdigen Fundamenten errichtet
wurden und dass es zur Gewihrleistung einer auch lingerfristig noch lebenswerten Zukunft
entschieden mehr braucht, als nur immer mehr nachsorgende Staatseingriffe oder auch
sogenannte marktwirtschaftliche Steuerungsmassnahmen wie z.B. Lenkungsabgaben, die wohl
einen gewissen Fortschritt darstellen, aber am Problem einer liberdrehten und zu stets neuen und
grosseren Ungleichgewichten tendierenden Konkurrenzwirtschaft im Grunde wenig édndern.

Nur wenn wir uns dazu durchringen, beim tatsdchlichen Kern der heutigen Problem-
komplexe anzusetzen und die seinerzeit von Smith ausgeloste wirtschaftliche Eigendynamik -
letztlich ganz in seinem Sinn - wieder in verniinftige Bahnen zu lenken, wird es gelingen, eine
Welt Wirklichkeit werden zu lassen, die auch fiir unsere Nachkommen noch lebenswert ist.
Andernfalls diirfte es wohl nicht mehr lange dauern, bis unsere vermeintliche Wohlstands-
zivilisation - wie schon vor 50 Jahren - erneut ihr wahres Gesicht offenbart und die Viélker des
Planeten Erde in einem wohl letzten Kampfum die eigenen Vorteile und die noch verbliebenen
Rohstoffe riicksichtlos aufeinander losgehen werden.

% Studer (Jenseits) 446ff; Studer (Okotopia) 43ff



29

Literaturverzeichnis

Alt, Franz: (Frieden)
Frieden ist mdglich, Die Politik der Bergpredigt, 20. Auflage, Miinchen, Ziirich 1985

Beck, Ulrich: (Risikogesellschaft)
Risikogesellschaft, Auf dem Weg in eine andere Moderne, Frankfurt a.M. 1986

Binswanger, Hans Christoph: (Magie)
Geld und Magie, Deutung und Kritik der modernen Wirtschaft anhand von Goethes Faust,
Stuttgart 1985

Binswanger, H.C. / Frisch, H. / Nutzinger, H.G. / Schefold, B. et al.: (Arbeit)
Arbeit ohne Umweltzerstorung, Strategien einer neuen Wirtschaftspolitik, Eine Publikation des
"Bundes fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V.", 3. Auflage, Frankfurt a.M. 1983

Bundesamt fiir Umweltschutz (Hrsg.): (Umweltprobleme)
Globale Bevdlkerungs-, Ressourcen- und Umweltprobleme und ihre Konsequenzen fiir die
Schweiz, Schriftenreihe Umweltschutz Nr. 28, Bern, Juni 1984

Cecchini, Paolo: (Europa '92)
Europa '92, Der Vorteil des Binnenmarkts, Baden-Baden 1988

Commoner, Barry: (Wachstumswahn)
Wachstumswahn und Umweltkrise, (The Closing Circle - Nature, Man and Technology dt.),
Miinchen, Giitersloh, Wien 1973

Council on Environmental Quality (Hrsg.): (Global 2000)
Global 2000, Der Bericht an den Prisidenten, (The Global 2000 Report to the President, dt.),
Frankfurt a.M. 1980

Fromm, Erich: (Sein)
Haben oder Sein, Die seelischen Grundlagen einer neuen Gesellschaft, Stuttgart 1976

Gruhl, Herbert: (Gleichgewicht)
Das irdische Gleichgewicht, Okologie unseres Daseins, Diisseldorf 1982

Gruhl, Herbert (Hrsg.): (Gliicklich)
Gliicklich werden die sein ..., Zeugnisse Okologischer Weltsicht aus vier Jahrtausenden,
Diisseldorf 1984

Hauff, Volker (Hrsg.): (Zukunft)
Unsere gemeinsame Zukunft, Der Brundtland-Bericht der Weltkommission fiir Umwelt und

Entwicklung, Greven 1987

Die Heilige Schrift des Alten und des Neuen Testaments, Ziircher Bibel, Ziirich 1961



30

Immler, Hans: (Natur)
Natur in der 6konomischen Theorie, Teil 1: Vorklassik - Klassik - Marx, Teil 2: Naturherrschaft
als 6konomische Theorie - Die Physiokraten, Opladen 1985

Kaufmann, Franz-Xaver / Kerber, Walter / Zulehner, Paul M.: (Ethos)
Ethos und Religion bei Fithrungskréiften, Eine Studie im Auftrag des Arbeitskreises fiir
Fithrungskréfte in der Wirtschaft, Miinchen, Miinchen 1986

Kromphardt, Jiirgen: (Kapitalismus)
Konzeptionen und Analysen des Kapitalismus - von seiner Entstehung bis zur Gegenwart,
Gottingen 1980

Ming, Hans Peter: (Wirtschaftsgrundsétze)
Bewéhrung schweizerischer Wirtschaftsgrundsitze in der Herausforderung der Weltmairkte, in:

Vereinigung fiir freies Unternehmertum (Hrsg.), Unternehmerische Impulse fiir die Welt von
morgen, Schafthausen 1986, S. 89 ff.

Miiller-Wenk, Ruedi: (Konflikt)
Konflikt Okonomie: Okologie, Schritte zur Anpassung von Unternehmensfiihrung und
Wirtschaftsordnung, Karlsruhe 1980

Packard, Vance: (Verschwendung)
Die grosse Verschwendung, (The Waste Makers dt.), Diisseldorf 1961

Patzen, Martin: (Adam-Smith-Problem)
Das Adam-Smith-Problem: Die Entwicklung der Diskussion um das Verhéltnis der "Theorie der
ethischen Gefiihle" und des "Wohlstands der Nationen", HSG-Diplomarbeit, St. Gallen 1989

Polanyi, Karl: (Okonomie)
Okonomie und Gesellschaft, Frankfurt a.M. 1979

Polanyi, Karl: (Transformation)
The Great Transformation, Politische und 6konomische Urspriinge von Gesellschaften und
Wertsystemen, Wien 1977

Reichesberg, N.: (Smith)
Adam Smith und die gegenwiértige Volkswirtschaft, Bern 1927

Sahlins, Marshall: (Economics)
Stone Age Economics, Chicago, New York 1972

Schumacher, E.F.: (Epoche)
Das Ende unserer Epoche, Reden und Aufsitze, (Good Work dt.), Reinbek bei Hamburg 1980

Schumacher, E.F.: (Small)
Small is Beautiful, Die Riickkehr zum menschlichen Mass, (Small is Beautiful. A Study of
Economics as if People Mattered dt.), Reinbek bei Hamburg 1985



31

Sieferle, Rolf Peter: (Fortschrittsfeinde)
Fortschrittsfeinde? Opposition gegen Technik und Industrie von der Romantik bis zur
Gegenwart, Miinchen 1984

Smith, Adam: (Theorie)
Theorie der ethischen Gefiihle, Nach der Auflage letzter Hand {ibersetzt und mit Einleitung,
Anmerkungen und Registern herausgegeben von Walther Eckstein, 2. Auflage, Hamburg 1977

Smith, Adam: (Wohlstand)
Der Wohlstand der Nationen, Vollstindige Ausgabe nach der 5. Auflage (letzter Hand), London
1789, 3. Auflage, Miinchen 1983

Spiegel, Henry William: (Thought)
The Growth of Economic Thought, Englewood Cliffs, New Jersey 1971

Studer, Hans-Peter: (Entwicklung)

Die Entwicklung des Wirtschaftsverstindnisses von 'primitiven' Kulturen bis hin zur Neuzeit,
Eine kritische Betrachtung mit Hinblick auf die heutige materialistische Gesellschaft und ihre
Folgen fiir Mensch und Natur, HSG-Dissertation Nr. 1033, Bamberg 1987

Studer, Hans-Peter: (Jenseits)
Jenseits von Kapitalismus und Kommunismus, Kritik der materialistischen Gesellschaft und
Wege zu ihrer Uberwindung, 2. Auflage, Niederteufen 1989

Studer, Hans-Peter: (Okotopia)
Wege nach Okotopia, in: Journal Franz Weber, Nr. 7, Jan./Febr./Mirz 1989, S. 43 ff.

Toynbee, Arnold: (Menschheit)
Menschheit und Mutter Erde, Die Geschichte der grossen Zivilisationen, (Mankind and Mother
Earth - A Narrative History of the World dt.), Ziirich 1981

Ulrich, Peter: (Transformation)
Die Transformation der okonomischen Vernunft, Fortschrittsperspektiven der modernen
Industriegesellschaft, Bern und Stuttgart 1986

Vester, Frederic: (Neuland)
Neuland des Denkens, Vom technokratischen zum kybernetischen Zeitalter, 3., durchgesehene
und ergénzte Auflage, Miinchen 1985

WWF Schweiz / SBN / SGU (Hrsg.): (Biozid-Report)
Biozid-Report Schweiz, Schadstoffe in unserer Umwelt: Situation und Losungsansétze, Ziirich
1984



Institut fiir Wirtschaftsethik an der Hochschule St. Gallen, Guisanstrasse 11, CH-9010 St. Gallen, Tel. 071 30 26 44

Bisher erschienene Beitriige und Berichte des Instituts fiir Wirtschaftsethik
(Preis: sFr. 15.--/Stiick + Versandkosten):

—_—

Nr. Georges Enderle: Wirtschaftsethik in den USA - Bericht iiber eine Studienreise. Méarz 1983.

Nr. 2 Georges Enderle: Business Ethics in the USA - Overview and Reflections. Translated by Barbara Stuckey.
May 1983.

Nr. Roland Kley: John Rawls' Theorie der Gerechtigkeit - Eine Einfithrung. Oktober 1983.

Nr. Wulf Gaertner: Einige Theorien der Verteilungsgerechtigkeit im Vergleich. September 1984.

Nr. 5 Georges Enderle: Sicherung des Existenzminimums fiir alle Menschen - eine Herausforderung fiir Ethik
und Wirtschaftswissenschaft. September 1984.

Nr. 6  Gérard Gdfgen: Die ethische Problematik von Allokationsentscheidungen - am Beispiel des Ressourcen-
einsatzes im Gesundheitswesen. Oktober 1984.

Nr. 7 Rupert Windisch: Vermdgensmaximierung als ethisches Prinzip? Januar 1985.

Nr. Jiirgen Mittelstrass: Wirtschaftsethik als wissenschaftliche Disziplin? Januar 1985.

Nr. 9 Oswald Schwemmer: Oekonomische Rationalitdt und praktische Vernunft oder: Kann man ethische
Grundsétze zu Prinzipien 6konomischer Systeme machen? April 1985.

Nr. 10 Franz Bdckle: Anthropologie und Sachgesetzlichkeit im Dialog zwischen Moraltheologie und Wirt-
schaftsethik. Mai 1985.

Nr. 11 Daniel Briihlmeier: Politische Ethik in Adam Smiths 'Theorie der ethischen Gefiihle'. Dezember 1985.

Nr. 12 Georges Enderle: Ein Leitbild fiir die Sicherung des Existenzminimums in der Schweiz. Mérz 1986.

Nr. 13 Henk van Luijk: When the Market Fails: The Morality of Economic Man. September 1986.

Nr. 14 Raymond E. Thomas: The Role of Ethics in Business Management: A Changing European Scene. October
1986.

Nr. 15  Georges Enderle: Problembereiche einer Fithrungsethik im Unternehmen. November 1986.

Nr. 16  Roland Kley: Die Theorie des Verfassungsvertrags von James Buchanan - Darstellung und Kritik. April
1987.

Nr. 17 Albert Ziegler: Unternehmensethik - schone Worte oder dringende Notwendigkeit? Juli 1987.

Nr. 18  Peter Ulrich: Die neue Sachlichkeit oder: Wie kann die Unternehmensethik betriebswirtschaftlich zur
Sache kommen? Oktober 1987.

Nr. 19 Peter Ulrich: Wirtschaftsethik und 6konomische Rationalitdt - Zur Grundlegung einer Vernunftethik des
Wirtschaftens. November 1987.

Nr. 20 Peter Ulrich: Lassen sich Okonomie und Okologie wirtschaftsethisch verséhnen? April 1988.

Nr. 21 Peter Ulrich: Zur Ethik der Kooperation in Organisationen. Mai 1988.

Nr.22  Martin Biischer: Afrikanische Weltanschauung und Tiefenstrukturen der Probleme wirtschaftlicher
Entwicklung. August 1988.

Nr. 23 Peter Ulrich: Wirtschaftsethik als Wirtschaftswissenschaft. Standortbestimmungen im Verhéltnis von
Ethik und Okonomie. Oktober 1988.

Nr. 24  Ulrich Thielemann: Okologische Ethik - An den Grenzen der praktischen Vernunft. Oktober 1988.

Nr. 25 Josef Wieland: Markt, Tausch, Preis und Ethik. November 1988.

Nr. 26 Thomas Dyllick: Grundvorstellungen einer gesellschaftsbezogenen Managementlehre. November 1988.

Nr.27  Wilfried Holleis: Don Quijote und die Wirtschaftswissenschaften. Praktische Kritik an einer unpraktischen
Wissenschaft - Eine wissenschaftliche Streitschrift. Januar 1989.

Nr. 28  Peter Ulrich: Diskursethik und Politische Okonomie. Mirz 1989.

Nr. 29  Peter Ulrich: Contractarian Approach, Discoursive Ethics, and Political Economy. May 1989.

Second edition May 1990 (new translation from German).

Nr. 30 Peter Ulrich: "Symbolisches Management?" Ethisch-kritische Anmerkungen zur gegenwértigen
Diskussion tiber Unternehmenskultur. Juli 1989.

Nr.31 Martin Biischer: Spannungsfelder der Wirtschaftsethik. Uberlegungen zu gegensitzlichen Grund-
strukturen. Juli 1989.

Nr.32  Ulrich Thielemann: Risiko oder Gefahr? Bedingungen des "Risiko-Dialogs" zwischen Unternehmung und
Offentlichkeit. Systemischer, moralischer oder niichterner Blick auf die Unternehmung? Oktober 1989.

Nr. 33 Martin Biischer/Wilfried Holleis: Die Kategorien "Wirtschaften" und "Werten". Zur methodologischen
Grundlegung wertbewusster Wirtschaftswissenschaft. Mérz 1990.

W

oo

Nr. 34 Reinhard Pfriem: Koénnen Unternehmen von der Natur lernen? Ein Begriindungsversuch fiir
Unternehmensethik aus der Sicht des 6kologischen Diskurses. April 1990.
Nr.35 Ulrich Thielemann: Die Unternehmung als 06kologischer Akteur? Ansatzpunkte ganzheitlicher



Nr. 36
Nr. 37

Nr. 39

Nr.41

Nr. 42
Nr. 43

Nr. 44

Nr. 45

Nr. 46

33

unternehmensethischer Reflexion. Zur Aktualitdt der Theorie der Unternehmung Erich Gutenbergs. April
1990.

Martin Patzen: Ein Uberblick: Zur Diskussion des Adam-Smith-Problems. Mai 1990.

Hans-Peter Studer: Kehrseiten des Wohlstandes der Nationen. Das Werk von Adam Smith im Spiegel der
modernen Uberflussgesellschaft. Mai 1990.

Peter Ulrich: Korrektive, funktionale oder grundlagenkritische Wirtschaftsethik? Leitideen zu einer
ethikbewussten Okonomie. Juli 1990.

Birger P. Priddat: Arm und Reich. Zur Transformation der vorklassischen in die klassische Okonomie.
Zum 200. Todesjahr Adam Smiths. November 1990.

Peter Ulrich: Der kritische Adam Smith - im Spannungsfeld zwischen sittlichem Gefiihl und ethischer
Vernunft. November 1990.

Thomas Kuhn: Unternehmensfiihrung in der kologischen Krise. Uberlegungen zu einer Dichotomisierung
"umwelt"-bewussten Managements. Dezember 1990.

Michael Nagler: Wirtschaftsethik auf der Grundlage Kantischer Moralphilosophie. Februar 1991.
Manfred Linke: Demokratische Gesellschaft und 6kologischer Sachverstand: Kann die Demokratie die
okologische Krise bewiltigen, oder brauchen wir eine "Okodiktatur"? Mai 1991.

Peter Ulrich: Sozialvertraglicher Technikeinsatz im Biiro. Perspektiven ethikbewusster betriebswirt-
schaftlicher Rationalisierung. Mai 1991.

Zeno Rohn: Kann die in ihrem Kern anthropozentrische Diskursethik auch der Natur zu ihrem Recht
verhelfen? Juni 1991.

Martin Biischer/Michael von Hauff: Entwicklungshilfe zwischen Kulturbegegnung und wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen. Problemfelder und wirtschaftsethische Ansatzpunkte. Juni 1991.



