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apresentam pelo trabalho que fazem, ou até pela falta dele, no caso “sou um
desempregado”?

Rosiska Darcy de Oliveira — A reengenharia do tempo ajudaria demais a mudar a mentalidade
das pessoas em rela¢do a permitir que o individuo se defina pelo que ele é, e néo pelo emprego
que tem ou ndo tem. O que ele ¢, é muito mais do que o emprego. Um ser humano é membro
de uma comunidade, de uma familia, é amigo dos seus amigos, € membro de um clube, é
membro de uma atividade voluntaria. Ele € muitas coisas, é amante de alguém, mée ou pai de
seus filhos, € uma série de coisas. As pessoas ndo podem ser definidas apenas pela sua méo-
de-obra. Isso faz parte da ideologia de uma sociedade de consumo que esta nos levando a um
enorme desastre. E um desastre essa sociedade.

IHU On-Line - Quais os rumos que podem se prever para uma sociedade assim?

Rosiska Darcy de Oliveira — Em abril vou fazer uma conferéncia sobre isso. Essa ¢ uma
pergunta realmente complexa. Desde 1992, quando eu coordenei o Planeta Fémea, aqui no Rio
de Janeiro, venho insistindo que nos tinhamos chegado a um impasse na civilizagdo. Nos
estamos realmente nesse impasse. Nao vamos poder continuar vivendo com a demanda
predatéria da terra que nés temos hoje. Temos que combater isso, refazer os objetivos da
civilizagdo. A reengenharia do tempo também é um dos elementos desse refazer civilizatério
em nome de novos valores.

IHU On-Line - Que mensagem daria as mulheres no dia Internacional da Mulher?
Rosiska Darcy de Oliveira — Digo a elas que pensem no sentido da vida, pensem no tempo,
defendam o seu tempo e a sua felicidade.

AS MULHERES NO MUNDO DO TRABALHO
Entrevista com Helena Hirata

Helena Hirata é sociéloga especializada em comparagbes internacionais do trabalho e das relagbes de
género, formada em Filosofia pela Universidade de Sado Paulo. Militante feminista e pesquisadora do
GEDISST (Grupo de Estudos sobre a Divisdo Social e Sexual do Trabalho) e do CNRS (Centro Nacional de
Pesquisa Cientifica) da Franga. Entre outros livros, é autora de Sobre o Modelo Japonés.Automatizagdo,
novas formas de organizagéao e relagées de trabalho. Sdo Paulo, EDUSP/Alianga Cultural Brasil Japéo,
1993. E Nova divisdo sexual do trabalho? O olhar voltado para a empresa e a sociedade. Boitempo:
Séo Paulo, 2002. Cfr. resenha publicada no IHU On-Line N° 42, publicado no dia 11 de novembro de 2002..

IHU On-Line - Como vé os movimentos feministas atualmente e em que eles contribuiram
na luta das mulheres no mundo do trabalho?

Helena Hirata — Desde os anos 1970, os movimentos feministas comegaram a se desenvolver
em todo o0 mundo. No Brasil e na América Latina, sobretudo a partir de 1975, quando se reuniu,
na Cidade do México, a Conferéncia Mundial do Ano Internacional da Mulher, patrocinada pela
ONU, surgiram jornais, imprensa feminista, etc., e desde entdo as mulheres tém participado de
muitas lutas que, as vezes, ndo sdo feministas no sentido estreito, mas que sdo mais
amplamente movimentos sociais, por exemplo, de luta para melhores habitagdes, creches, ruas
iluminadas, toda uma série de movimentos sociais, de moradia, de melhores condigbes de vida,
que sdo lutas mais amplas do que propriamente feministas, mas em que as mulheres tém tido
um papel bastante importante.
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IHU On-Line - A senhora pesquisa ha algum tempo a realidade das mulheres e 0 mundo
do trabalho no Japao, Francga e Brasil. Qual é o principal desafio comum a esses paises e
qual as principais diferengas?

Helena Hirata — O problema e 0 desafio comum é que continua a haver desigualdades muito
importantes entre homens e mulheres, tanto no trabalho profissional e no doméstico, no interior
da familia, quanto nas relagdes de poder, isto é, nos diferentes parlamentos, senados,
assembléias, etc. O poder esta muito mal dividido. Os homens s&o detentores de poder, tanto
nos senados e parlamentos quanto nos sindicatos, nas universidades... Os melhores postos, o0s
postos onde ha mais poder, sdo ocupados por homens. Quanto ao trabalho doméstico, sdo as
mulheres que o realizam, gratuito, 0 que permite aos homens se dedicarem mais a carreira, a
formacdo, a melhor instrucdo. O desafio nesses trés paises é enfrentar essa desigualdade entre
homens e mulheres e tentar instaurar e lutar por uma igualdade. No Jap&o, ha muita dificuldade
para as mulheres repartirem o trabalho doméstico com os homens. Também ha muita diferenca
no investimento nas fabricas, nas empresas industriais. As mulheres ndo conseguem ascender
ao grau de executivas, por exemplo, de nivel superior, elas séo sempre operarias, sdo sempre
trabalhadoras de tempo parcial, muito mal pagas. Na Franga e no Brasil, ha um numero restrito,
mas ja significativo de mulheres que tém uma posicdo de executivas, ou que exercem
profissdes de nivel superior. O Japdo tem um nivel maior de opressdo sobre as mulheres.
Quando comparamos o numero maior de horas de trabalho doméstico, vemos que na Franga,
uma mulher casada, com filhos pequenos, trabalha em casa, em trabalho doméstico, quatro
horas e meia, e 0s homens duas horas e meia, enquanto, no Japao, as mulheres trabalham
mais ou menos quatro horas e meia, e 0s homens trabalham apenas meia hora por dia. No
Brasil, ndo existem estatisticas sobre o tempo de trabalho doméstico. Mas ha uma diferenca
muito grande em relacao a Franga e ao Japao, que € a presenga das empregadas domésticas e
das diaristas cujo numero é muito restrito para pessoas de muitos recursos, na Franga e no
Japao, onde, em geral, ndo ha tantas empregadas domésticas e diaristas como no Brasil. Isso
significa que as mulheres podem dedicar mais tempo ao trabalho profissional. As mulheres que,
sem possibilidades de terem diaristas ou empregadas domésticas, precisam trabalhar muito em
casa e fora de casa. Ha, ainda, o problema de auséncia de creches. Embora o nimero tenha
aumentado um pouco, ainda é nitidamente insuficiente em relagdo ao nimero de criangas que
precisam de creche, de escolas maternais, etc., 0 que torna a situacdo bastante dificil. No
Brasil, as empregadas domésticas constituem mais ou menos 20% da populagéo trabalhadora
feminina.

IHU On-Line — Um comentario do seu livro Nova Divisdo Sexual do Trabalho, diz que de
sua pesquisa resulta uma reconceitualizagido do trabalho em sua subjetividade ao
mesmo tempo sexuada e de classe. Poderia explicar um pouco mais essa
reconceitualizagao?

Helena Hirata — A reconceitualizacao do conceito de trabalho € que, em geral, os economistas,
0s socidlogos, consideram o trabalho unicamente como trabalho assalariado, o trabalho
profissional. Temos que estender e ampliar o conceito de trabalho bem para além do trabalho
profissional e assalariado, porque o trabalho doméstico também é um trabalho e tdo nobre e
criador de riqueza quanto o trabalho profissional, com a Unica diferenca que ele néo é pago, é
efetuado gratuitamente pelas mulheres e por amor pelo marido, pelo companheiro, pelos filhos,
etc. O trabalho informal que existe no Brasil em maior quantidade que o trabalho formal,
também é um ftrabalho. Tdo digno e produtor de riquezas quanto o trabalho formal. A
reconceitualizagéo € incluir todas as formas de trabalho que estdo fora do circuito mercantil,
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mas que sdo atividades produtoras de riquezas, de toda uma série de bens que sdo
extremamente necessarios para os homens e para as mulheres.

IHU On-Line - Ha autores que assinalam como caminhos para sair da crise no mundo do
trabalho atual, a questao da reducio da jornada, ou a separagao de trabalho e renda. O
que a senhora acha disso?

Helena Hirata — Se for possivel diminuir a jornada de trabalho e repartir o tempo que é ganho
para outros trabalhadores desempregados, isso seria certamente um bom caminho. As
dificuldades que temos visto aqui na Franca € que a diminuigdo da jornada que houve por lei,
de cima para baixo, que chamamos de Lei Aubry, em alusédo a Ministra do Emprego, do
governo de esquerda que precedeu o governo atual de Jacques Chirac, ndo criou tantos
empregos novos, porque, muitas vezes, o tipo de emprego oferecido ndo corresponde
necessariamente com o tipo de méo-de-obra que se oferece para esses empregos. As vezes,
existe esse problema de adequacdo. A questdo da renda, de que todo mundo tem direito a
trabalho e a renda, continua sendo um objetivo e uma idéia importante, porque, hoje em dia,
com a crise do emprego e do trabalho, com a crise econdmica que tem redundado numa
diminuicdo muito grande de salarios e desigualdade maior entre ricos e pobres, se néo se
propdem solugdes politicas de criagdo voluntarista de mais empregos e de direitos sociais
sobretudo, de direitos sociais fundamentais, a situagado evidentemente se torna, inclusive na
Franga, cada vez mais intoleravel.

IHU On-Line - Essa idéia de separagdo de trabalho e renda é uma utopia?

Helena Hirata — Nao é uma utopia, mas temos que ver em que contexto € proposta essa
separacgao entre renda e trabalho. Muitas vezes, isso pode ser considerado como uma oOtica
assistencialista pelos proprios beneficiarios. E importante que as pessoas n&o se sintam como
assistidos, como recebendo uma esmola, ou uma renda que ndo corresponde ao que a pessoa
mesmo desejaria fazer para ter o direito a essa renda, a esse trabalho. E importante que o
trabalho seja considerado do ponto de vista do seu sentido. O que 0 homem e a mulher sentem
pelo fato de trabalharem, o sentido que isso da para a vida deles, é uma coisa importante.
Outorgar uma renda nao vai substituir esse sentido do trabalho.

IHU On-Line - Muitas empresas atualmente estdo passando por situagbes de
terceirizacdo e reducdo de mao-de-obra. Isso cria um ambiente de muito medo e
insegurancga nos trabalhadores. Como especialmente isso é vivido pela mulher?

Helena Hirata — Para a mulher a situagé@o é bem pior do que para o homem, porque 0 homem
acha que ele tem direito ao trabalho e para as mulheres o direito ao trabalho é sempre um
ponto de interrogagdo. As mulheres ndo se sentem legitimadas do fato de trabalharem, porque
existe uma ideologia dominante de que elas tém um trabalho complementar ao dos homens, ou
que cabe as mulheres principalmente cuidar da familia, das criancas e trabalhar para elas é
secundario. Elas tém dificuldade de sentir a legitimidade do seu trabalho. Quando elas véem
uma fila de desempregados, ou quando elas estdo numa empresa terceirizada, com méo-de-
obra terceirizada, sua inseguranga é ainda maior que a dos homens que ja € muito grande. A
experiéncia de terceirizagdo tem aumentado enormemente junto com a questao da flexibilidade.
Porque a flexibilidade do emprego, do tempo de trabalho, tem se acentuado bastante e gracas
a terceirizacdo, ao tempo parcial, houve essa possibilidade de as empresas conseguirem
explorar a forga de trabalho.

IHU On-Line - Na Franga e no Japao, isso se da da mesma maneira?
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Helena Hirata — No caso da terceirizagéo, ela € muito mais desenvolvida em paises como 0
Japao, que empregam pouquissimas pessoas em trabalho regular, porque ele custa caro, é
pouco flexivel. O numero de trabalhadores terceirizados € bem mais importante sobretudo
depois da crise, isto é, nos ultimos cinco anos. A conciliagdo que as mulheres devem fazer
entre vida profissional e vida familiar é bastante mais complicada, porque elas contam
realmente com pouquissima possibilidade de creches, de escolas, de maternais, muito menos
do que no Brasil ou na Franga. Isso torna realmente a situacdo das mulheres japonesas bem
mais vulneravel. Uma situagcdo comum a todas as mulheres dos trés paises é essa terceiriza¢do
da economia, o fato de que houve um aumento importante do setor de servigos nos trés paises,
e esse setor de servigos, que € 0 Comercio, 0s servigos pessoais, etc., tem absorvido muito a
mé&o-de-obra feminina, inclusive, em setores que tornam a conciliagdo de uma certa forma mais
simples, como o esquema do teletrabalho, do trabalho a domicilio, com terminal de computador,
mais artesanal. Quando eu estive no Rio Grande do Sul para fazer pesquisas em setores como
a industria de vidro, eu vi que ha muito trabalho a domicilio, por exemplo, para a industria de
calgados, que é feito pela familia em casa. Esse tipo de trabalho a domicilio e a industria de
servigos de maneira geral € um trago comum aos trés paises e é provocado por todas essas
similitudes, convergéncias que provém do movimento de globalizagdo econémica e financeira,
que aproxima a situacdo de paises muito diferentes.

IHU On-Line - Haveria, entdo, uma flexibilizagdo mais a servigo da pessoa humana, e
uma outra que é mais exploradora?

Helena Hirata — Poderia haver uma flexibilidade mais estruturadora, mais enriquecedora para
as proprias pessoas, mas, nesse caso, sdo elas que deveriam propor formas de flexibilidade
que consideram Uteis e positivas. O problema é que o tempo parcial que permite conciliar
melhor a atividade familiar e a atividade profissional nem sempre é uma flexibilidade escolhida
pelas pessoas. Muitas vezes, ela é imposta pelas empresas. Aqui na Franga, todo o comércio,
os supermercados, os grandes departamentos, como a Galeria Lafayete, s6 empregam
vendedoras em tempo parcial, a metade do tempo integral, que é hoje de 39 horas por semana.
Elas ndo querem trabalhar a metade do tempo, porque o salario ndo é suficiente para poder
pagar um aluguel, telefone, gas, luz, etc. Sao formas de flexibilidade impostas pelas empresas.

IHU On-Line — Como a senhora vé os altos indices de desemprego, no Brasil, uma vez
que as expectativas para esse governo eram bem diferentes?

Helena Hirata — Eu ndo sei o0 que tem sido dito pelo governo em termos de resolugdo do
problema do desemprego, se 0 governo considera que vai ser resolvido num segundo momento
ou mais tarde. O problema do desemprego no Brasil & muito grave. Houve um desemprego
estrutural muito importante. Nao é que, de repente, surgiu uma grande taxa de desemprego que
tem se agravado, mas a situagao de falta de emprego pelo tipo de desenvolvimento capitalista
no Brasil foi um dado mais ou menos estrutural. Os projetos de politicas industriais setoriais tém
sido elaborados no sentido de considerar a questdo da criagdo de emprego. A eficacia das
medidas desse tipo séo relativamente limitadas e as politicas diretamente sociais, ou de criacdo
de empregos, politicas mais diretamente sociais, aparentemente nao tém sido priorizadas no
governo atual, infelizmente.

IHU On-Line - Isso mostra o lugar que se da ao trabalho numa sociedade? Que lugar
deveria ser dado?

Helena Hirata - O trabalho é absolutamente central na sociedade, mesmo para os
desempregados, porque estdo a procura de trabalho. Para as mulheres, mesmo as que estéo
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em casa, que ndo trabalham fora, etc., o trabalho faz parte de todos os momentos da vida
delas, porque todo trabalho doméstico € como outro tipo de trabalho. Existe uma importancia
estruturadora da personalidade das pessoas pelo trabalho. E realmente algo extremamente
central para a sociedade, para as empresas, em relacdo a construgdo social, a educacgéo, a
todos os pontos de vista. Parece-me que ha uma centralidade do trabalho tanto na vida social
quanto para a construgdo da subjetividade das pessoas, inclusive problemas sociais, como a
fome, se resolveriam com propostas de trabalho.

IHU On-Line - Como implementar uma nova organizagao sexual do trabalho e portanto
uma mudanca na esfera doméstica e na divisao tanto do saber quanto do poder entre os
$ex0s?

Helena Hirata — Realmente os homens tém um lugar privilegiado na sociedade, tanto nas
empresas, nas organizagdes, quanto no interior das casas, das familias, etc. Os homens,
mesmo 0s mais bem intencionados, 0s nossos proprios maridos, companheiros, etc., ndo véo
deixar de lado seus privilégios, se ndo houver uma correlacdo de forcas. E necessario o
estabelecimento de uma correlagéo de forgas, para que os homens abandonem uma parte de
seus privilégios e consintam em viver de uma forma igualitaria com as mulheres e com menos
privilégios. Isso ndo vira sem luta, sem mobilizagdo, sem movimento feminista.

IHU On-Line- Quais os problemas que mais se ocultam no mundo do trabalho feminino?
Helena Hirata- A questdo do assédio sexual, por exemplo, & muito forte. Ao mesmo tempo, em
um mesmo lugar, pode haver tanto exploragéo econdémica quanto opressdo sexual. Em geral, o
assédio sexual, moral é exercido por chefes contra as mulheres no universo profissional, 0 que
é muito grave, porque provoca traumatismos importantes do ponto de vista psicolégico e até
leva mulheres ao suicidio, a depresséo. Isso & muito mais comum do que imaginamos, s6 que,
em geral, fica oculto, porque as mulheres, em vez de denunciarem, se culpam, quando, na
realidade, sdo vitimas. Esse problema pode se encontrar em todos os tipos de trabalhos em
que mulheres estejam sob a hierarquia de homens. N&o acontece com as mulheres diretoras ou
presidentes de empresas, mas € um nimero infimo de mulheres que ocupam posi¢des desse
nivel na sociedade brasileira e mesmo nas outras como a francesa e japonesa.

IHU On-Line- O que esta pesquisando atualmente?

Helena Hirata- Atualmente, estou pesquisando o desemprego nos trés paises com uma equipe
no Brasil, na Franca e no Jap&o. Os tipos de desempregados, os casos dos jovens que buscam
seu primeiro emprego, o caso das mulheres que tiveram criangas pequenas e deixaram de
trabalhar e depois voltaram ao mercado de trabalho, quando os filhos cresceram. Pesquisamos
operarios industriais que foram mandados embora por causa da crise. Tentamos pesquisar a
representacdo que essas pessoas fazem do desemprego, como elas vivem o desemprego e
quais s&o as instituicdes que ajudam ou que sdo solidarias. Nesse momento, no caso do Brasil,
identificamos que a Igreja € um sustentaculo. Ela apdia e respalda as pessoas em crise por
falta de empregos. H& também escassos programas governamentais, mas dao pouco respaldo
material. E, fundamentalmente a familia, no Brasil, se mostra como a maior rede de
solidariedade.

IHU On-Line- Uma mensagem para o Dia Internacional da Mulher.

Helena Hirata- Hoje em dia, gragas ao avanco do nivel de educacdo, as mulheres sdo mais
escolarizadas e mais diplomadas do que os homens em todos os niveis. Esse nivel de
qualificagdo ndo corresponde ao tipo de emprego, de salarios ao que elas deveriam ter direito.
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H& um abismo muito grande entre a formagéo, cada vez maior, das mulheres em todo 0 mundo,
inclusive no Brasil e a falta de oportunidades em termos de empregos qualificados, valorizados
socialmente, bem pagos, etc. Acho que é fundamental uma reflexdo das mulheres mais
qualificadas que leve em conta as diferengas entre homens e mulheres, de classe social e de
etnias, porque, no Brasil, por exemplo, as mulheres brancas ganham mais do que 0s homens
negros, entdo a reflexo tem que levar em conta a questdo de género e também de raga. Todas
as condigbes historicas e sociais comegaram a existir um dia e podem deixar de existir, se
houver uma reflexdo e uma construgdo de estratégias contra esse estado de coisas. A
igualdade pode ser uma utopia em direcao & qual devemos nos dirigir.

AS MULHERES E A TEOLOGIA

DA HERMENEUTICA DA SUSPEITA PARA A RELEITURA FEMINISTA
Entrevista com Ivone Gebara

Doutora em filosofia pela PUC —-SP, com uma tese sobre Paul Ricoeur, Ivone Gebara é religiosa da
Congregagédo das Irmés de Nossa Senhora. Estudou teologia e em 1973 se transferiu para Recife. Durante 17
anos foi professora de Teologia e Filosofia no Instituto Teoldgico de Recife, fechado em 1989 pelo Vaticano. E
assessora grupos populares, especialmente de mulheres. E professora visitante em diferentes universidades
e centros de aprendizado no Brasil e no exterior. Em 1998, defendeu a tese doutoral em Ciéncias Religiosas
em Louvain, Bélgica, sobre o problema do mal feminino, traduzido para diferentes linguas. Por mais de 15
anos tem vivido num bairro popular de Camaragibe, a 25 Km de Recife. Membro da Associagédo de Teblogos
e Teoblogas do Terceiro Mundo, ASETT e do Nicleo de Estudos da Mulher e Relagbes de Género (NEMGE) -
SP e consultora de diferentes organizagbes populares. Publicou vaérios artigos e livros dos quais 0s mais
recentes sdo: Teologia Ecofeminista. Sdo Paulo Olho d'Agua, 1988; Le mal au féminin - Réflexions
Théologiques a partir du féminisme. Paris: L'Harmattan, 1999 e Longing for Running Waters. Minneapolis:
Fortress Press, 1999; Rompendo o siléncio: uma fenomenologia feminista do mal. Petropolis:Vozes, 2000.

IHU On-Line - Como a senhora vé o movimento feminista atualmente ?

Ivone Gebara — Devemos pensar mais no movimento feminista a partir do final do século XX.
Ainda estamos bem no comego do século XXI e ndo sabemos quais sdo as voltas que o
movimento vai dar. O movimento feminista € extremamente plural. Muitas coisas até
contraditérias sdo chamadas de feminismo. Estou falando especialmente na América Latina e,
mais particularmente, no Brasil. Mas, de maneira geral, eu situaria 0 movimento feminista como
um movimento social de cidadania das mulheres, uma cidadania que quer ser plena, que ndo
significa necessariamente igual a dos homens. Eu nao estou dizendo que a cidadania de todos
o0s homens ¢ real. Sabemos que a grande maioria da populagdo masculina ndo chega ao Brasil
a ser, de fato, cidada. Mas, enfim, a raiz do movimento feminista € um movimento de luta por
direitos de cidadania, direitos de igualdade, direitos diante da lei, direitos na familia, na religido,
em todos os setores da atividade humana uma igualdade de direitos, mas diferenciada
evidentemente para a realidade das mulheres.

IHU On-Line — Como surgiu o que chamamos de teologia feminista e como ela se
relaciona com os movimentos feministas atuais?

Ivone Gebara - No Brasil, a teologia feminista toma corpo especialmente na década de 1980.
E ela, sem a menor duvida, recebe um grande impulso da militdncia dos movimentos de
mulheres e esses movimentos, especialmente em S&o Paulo, Rio de Janeiro, um pouco no
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