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甘明：教育科学管理伦理工程新探

甘明

教育科学管理伦理工程新探

甘明

1、 当我们立足公民社会或国家视角看中国的教育时，中国教育事实上是一条龙的教育存在系

统。龙头部分是高等教育，受到高等教育运作模式直接或间接影响的是中学过渡教育和小学基

础教育，甚至还影响到学前教育部分。中国高等教育的文明价值诉求的一举一动，直接影响到

中国的教育文明存在模式。如何管理好中国的高等教育，对于中国的教育改革发展无疑具有非

常重要的决定意义。从公民社会或国家视角讲，开展、提升和规范高等教育的科学管理是解决

高等教育问题的关键要点。只有抓好了高等教育的科学管理工作，高等教育的综合文明价值诉

求才能够按照文明一统本有的内在规律得到最佳实现。事实或许就得如此：中国的高等教育只

有靠科学管理才能具体实现健康存在与发展；中国的高等教育只有靠科学管理才能规避各种各

样的价值诉求异化可能；中国的高等教育只有靠科学管理才能文明提升和进步到世界先进教育

前沿。当中国高等教育的综合文明价值诉求得以高文明质量实现以后，中国教育才会因高等教

育全新的人本文明价值需要而去具体影响过去那种唯分高考招生模式的科学改进，进而直接影

响到中学过渡教育模式的人本文明调整，再进而才能促进小学基础教育的以人为本的文明健康

发展。

2、 什么是高等教育的科学管理？高等教育的科学管理须得由三种“管理”的文明统一才能具体

构成。一种管理是“实际管理”（本院校实有管理机构的设置及其实际工作的运作），又一种管

理是“理论管理”（本院校现有系列知识理论的无形系统存在及其该系统对本院校的理念性影响

和精神性支配的工作运作），再一种管理就是“应用伦理管理”（在中国高等教育这里可以具体

归属为党团组织的一种特殊领导工作运作系统）。在高等教育的科学管理平台上，仅有某方面

的“管理”都不能称之为“教育科学管理”。譬如仅仅有“实际管理”，不论其中具体设置和运作得

怎么样好（不过是校与校之间的管理效果比较），都不能称之为已经实现了“教育科学管理”。
构成高等教育的科学管理必须是“实际管理”、“理论管理”、“应用伦理管理”的有机统一，任缺

项某部分的“管理”都不是高等教育的科学管理。从一种理论智慧的视角看，高等教育科学管理

的出发点和归宿场可用“理论联系实际”这一句话来全部囊括之。站在教育科学管理的平台上，

我们则可以把“理论联系实际”分视为“理论部分”、“联系部分”、“实际部分”，于“理论部分”出发

而形成“理论管理”，于“实际部分”出发而形成“实际管理”，于“联系部分”出发而形成“应用伦理

管理”。“应用伦理管理”或许是一种全新的提法，然而它不过就是“理论联系实际”中的“联系部

分”的“特殊管理”而已。

3、 中国的高等教育管理实际上已经有着特殊的诸多向科学管理提升的优越条件，只要能科学

运作得好，只要能够把党团组织的特殊领导管理向“应用伦理管理”模式方面展开，只要能够把

校务教学管理向“实际管理”系统方面落实，只要能把知识理论精神管理向“理论管理”科学方面

提升，中国的高等教育管理就有可能最佳实现科学管理。高等教育中的三种“管理”各有自身的

内在规范要求，三种“管理”各施其职和各尽所能是科学管理的具体实现合力管理的基础，三

种“管理”的各自为政和相互重叠与消耗则是科学管理难以实现的根本原因。如果说仅仅要三

种“管理”中的实际性校务教学管理为主体管理的话，所谓“科学管理”则会名有实无。所以，高

等教育中的三种“管理”须得处于平格、平等、平衡的平台上才能具体实现相互支持与支撑的合

力管理。高等教育的最佳统一性管理事实上只有一个，那就是科学的合力管理。“实际管理”不
能偏主自大，须得在平格、平等、平衡的平台上与“理论管理”和“应用伦理管理”通力合作。“应
用伦理管理”也不得越位顶代其他管理的具体工作，只须得把握好平格、平等、平衡的公正原



则，虽特殊置身于“实际管理”旁和“理论管理”旁，但又能积极全面代表高等教育的方方面面的

价值要求，并特殊掌控公平的应用伦理程式过程的具体展开，特殊领导“实际管理”和“理论管

理”在应用伦理程式中具体实现交流、共识、相约，以期完成高等教育的综合文明价值目标的

最佳实现。

4、 在高等教育的科学管理中，显然“应用伦理管理”处于一个非常重要的特殊位置，可以

说，“应用伦理管理”能否具体展开，直接关系到教育科学管理能否具体实现（所以，关于“应
用伦理管理”的探索当是教育科学管理伦理新探中最多部分）。和“实际管理”管“教学事件”不
同，也和“理论管理”管“精神理念”不同，“应用伦理管理”则是管“人的关系”，管“人”的个体、群

体、全体存在及其相互关系，管“个体人、群体人、全体人”的方方面面的价值需求，管“人”的
全部综合价值需求能通过应用伦理程式在“实际管理”中和“理论管理”中得以公正实现。“应用伦

理管理”的构成是：管理主体的公正实现须代表个体、群体、全体的所有价值需求，管理主体

自身的价值需求就是所代表的个体、群体、全体的综合价值需求；管理主体的公正实现就是要

把所有的具体“教学事件”和相关“精神理念”纳入应用伦理的“交流、共识、相约”程序，并组织

领导具体应用伦理程式过程的展开；管理主体的公正实现需要党团组织成员在应用伦理程式展

开的过程中超脱个人的需求以支持“交流、共识、相约”程序的客观展开。（在教育科学管理

中，管理“人”容易，管理“人”也最不容易。因为管理“人”的“应用伦理管理”也是要由具体生存

的“人”特殊操作的。当操作“人”能够超脱自我个人需求领导应用伦理程序公正展开时，管理

好“人”也就自然容易。一旦操作管理的“人”在应用伦理管理程序的展开中夹杂进个人的价值需

求，被“以权谋私”扭曲后的不公正程式要想管理好“人”当然也就难了。）

5、 高等教育的“应用伦理管理”因为是要立足于“个体人、群体人、全体人”的人本文明高度展

开的，所以高等教育的“应用伦理管理”视域的文明质量对于高等教育科学管理无疑有着决定性

的影响。不仅需要看到本院校和本行业的文明存在需要，而且还要关注到整个当场的社会文明

存在与发展的需要。关门办校是办不好的，高等教育是现实社会文明的一部分，而且是一种特

殊的文明前导部分或前导文明部分，须得开门随时联系当场社会文明的向前性文明需要办学才

能办好现实的教育文明工程。有一些学者仅仅立脚于庸俗的社会经贸视角把教育文明看成是现

实社会文明的一种普通价值构成部分，并用庸俗的政治、经济、文化眼光来“反映”教育文明存

在时，就因为他们忽略了教育文明本有的“前导文明性”或“文明前导性”这么一点点，就有可能

把教育文明仅仅看成是一种所谓的社会消费需要构成，接下来就有可能把教育文明看成是一种

特殊的商业发财事业。当这些人把教育文明看成是庸俗的社会消费价值需要及其庸俗价值需要

下的庸俗产物时，这样的庸俗的“教育文明”观对于当场的社会文明发展说来无疑是非常有害

的，就因为让大家看不到教育文明要前导现实社会文明发展的这一特点，大家就有可能盲目把

教育文明向庸俗的商业异化方向“推进”。目前中国教育界最让人堪忧的就是一些庸俗教育观的

泛滥，在教育理论上的以一些西学或西像为依据的“振振有词”，在教育实作方面的种种实用主

义的以图利为中心的“各显神通”，如果说中国教育界还不能从这些庸俗教育观中走出来的话，

中国教育文明不仅难以办好高等教育，而且办好基础教育也会越来越大成问题。所以，提升或

开拓教育科学管理中的“应用伦理管理”的文明视域就具有非常重要的“理念领导”意义，中国的

科学教育视域不能抵达高级文明层次，中国的科学教育理念就不能抵达高级文明水平。

6、 青年的文明质量是社会文明的未来希望，最佳营建青年文明质量的价值努力是高等教育的

核心方向。在高等教育的科学管理中，最佳营建青年文明质量是一切工作的出发点，同时也是

一切管理工作的努力方向和努力归宿场所。“实际管理”有自身的价值规律要求，“理论管理”也
有自身的精神逻辑规矩，只有靠“应用伦理管理”理念代表最佳营建青年文明质量的努力方向以

后，最佳营建青年文明质量的核心价值才能在“实际管理”和“理论管理”的过程中得以具体体

现。“应用伦理管理”的理念代表很简单（当然也很重要），就认准“为了社会文明发展需要而

最佳营建青年文明质量”这个理，并凭据这个理要求和督促“实际管理”和“理论管理”展开具体管

理，并凭据这个理特殊领导“实际管理”和“理论管理”具体进入“交流、共识、相约”程式，从而

完成最佳营建青年文明质量的科学目标管理。在中国高等教育的科学管理中，党团组织能否理



念代表“为社会文明发展而最佳营建青年文明质量”，一方面决定着党团组织的工作能不能具体

进入教育科学管理中的理念领导管理程序，另一方面也决定着本院校的所有管理能不能具体进

入高等教育科学管理程序。

7、 当高等教育的“应用伦理管理”能理念代表“为了社会文明发展需要而最佳营建青年文明质

量”以后，就有了谐调教育文明中诸方价值主体相互间文明统一的依据。教育文明的价值主体

是具体由“社本”、“学本”、“教本”三大部分构成，在校则具体化为特殊的“生本”、“师本”和“校
本”三大部分，（何以特殊？因为“校本”并不能够是“社本”的直接体现。）在校教育文明

中，“生本”自有“生本”的价值需求，“师本”自有师本的价值需求，“校本”也自有“校本”的价值需

求。高等教育管理怎么样才能统一满足在校的三“本”价值需求呢？只有通过科学管理的途径，

只有通过应用伦理程式的具体注入，特别是只有通过党团组织理念代表三“本”的价值需要并公

正领导科学管理实施，只有这样，在校的三“本”价值需要才能有望得到文明统一的具体满足。

在教育理论观念上，应当有个三“本”视角上的文明统一。不能仅仅站在“生本”视角上说话，也

不能仅仅立于“师本”视角上论理，更不能“拥权自大”在“校本”视角上偏执一些具体校本需要而

不顾“生本”和“师本”的价值需求。其实，“生本”、“师本”和“校本”的价值需求是可以内在文明一

统的，教育文明成功与否？就要看在校的三“本”价值需要能否得到文明统一的和谐满足，就要

看在校的教育科学管理能否得到具体展开。

8、 高等教育“学本”的人或“生本”的人，则是由个体的青年、群体的青年、全体的青年具体构

成的。作为在校青年说来，不仅与师方发生教学关系，而且在个体、群体、全体的青年自我中

也发生特别的“教学”关系。高等教育的科学管理不仅要在师生教学层面上展开，而且也当在学

生自教育层次方面展开。高等教育的在校青年自有青春期的人生成熟过渡特殊，“青年文明质

量”则是由知识、智慧、品德三方面的文明素养构成的。在高等教育的科学管理中，“考分教学

工程”一般说来只能满足学生的知识增长需要，对于学生的智慧训练需要，“实践活动工程”是
不是也应该在高等教育中具体展开呢？对于学生的品德培养需要，“品德修养工程”是不是也应

该在高等教育中具体展开呢？“实践活动工程”、“品德修养工程”和“考分教学工程”不大一样，

多是要在偏重学生自教育层面上发生的。如果说高等教育的科学管理不能具体进入到学生自教

育世界具体展开理念领导和程序管理的话，“实践活动工程”和“品德修养工程”就难以具体落到

实处。教育界过去一直着急学生的智慧和品德方面的教育问题，就因为仅做了一些错位于“考
分教学工程”方面的“思德知识努力”，结果是“实践活动工程”和“品德修养工程”一直构成不了教

育文明的具体组成部分。（譬如高等教育现有的“思德课”设置与投入就是一种错位于“考分教

学工程”的“教育浪费”，高等教育中的“思德教育”非常重要，什么时候能够换一种方式展开呢？

什么时候能够让“思德教育”回位到党团组织特殊领导与具体操控的“实践活动工程”和“品德修养

工程”上来展开呢？看来只有在教育科学管理的具体落实与展开中才能实现了。）

9、 “思德教育”非常重要，只有通过“应用伦理管理”程序才能具体有效展开，只有通过与“考分

教学工程”平格匹配的“实践活动工程”和“品德修养工程”才能具体实现。“思德教育”的主体是个

体、群体、全体的学生，“思德教育”的目标是个体、群体、全体学生的智慧和品德的文明营建

与增长，“思德教育”的落实保障是党团组织的特殊领导或班级管理、生活管理（高校后勤“社
会化”须纳入院校特殊管理范畴，实在是不得以商害了教育。）的具体工作投入。高等教育的

科学管理能不能把错位于“考分教学工程”的“思德课程”投入转移到党团组织和具体工作展开和

加强班级文明管理、生活文明管理的具体建设上呢？！与其多多空话“思德”方面的知识，何不

如实际展开“思德教育”方面的具体行动！社会文明发展所需要的是拥有高级文明质量的新人，

高文明质量新人的意识构成须得是知识、智慧、品德三合一，偏“考分教学工程”出来的高分低

能儿只能是一些畸形的“知识记录器”而已，绝难成为社会文明发展需要的有用创新型人才。高

等教育是中国教育文明的龙头部分，只有当高等教育有效解决了“思德教育”问题以后，只有当

高等教育有效解决了“考分教学工程”与“实践活动工程”、“品德修养工程”的文明组合以后，中

国的中小学教育才能有望从偏主“考分教学工程”的畸形“教育文明”的泥坑中爬出来……



10、 教育文明的成功须由“考分教学工程”、“实践活动工程”、“品德修养工程”的联合构成才能

实现。在校教职员工都是“师本”的个人存在、群体存在、全体存在，在校教职员工的具体工作

都是“考分教学工程”、“实践活动工程”、“品德修养工程”各自展开和联合成功的保障。高等教

育的科学管理内容很重要的一部分就是对在校教职员工的有效管理。具体形成文明合力是科学

管理的工作目标，“应用伦理管理”的“交流、共识、相约”的程式展开则是具体形成文明合力的

组织保障。只有在党组织的“理念领导”下，并让全员教职工公平进入应用伦理的“交流、共

识、相约”程序中，在校教职员工的诸位价值主体才能获得公正待遇，并在团结中各自都获得

最佳价值满足。在教育文明大力提升“实践活动工程”和“品德修养工程”的过程中，从事“实践活

动工程”和“品德修养工程”的教职员工也将得到相应的教育管理地位提升。换言之，从事“实践

活动工程”和“品德修养工程”的教职员工将面临比之从事“考分教学工程”工作更高的文明素养要

求。自己愚笨，何以为师？自己品德不端，何以为师？既然追求学生的知识、智慧、品德全面

发展，全员教职工怎么不以知识、智慧、品德的提高严格要求自己呢？！

11、 从教育科学管理视角看，整个院校就是一部从事教育文明活动的机器系统，每项工作都

重要，每位教职工都重要，但是每项工作和每位教职工都不能“持长偏主自大”以碍整个系统的

文明统一。在分工上有结构层次存在，在合作上须得强调民主平等。随着“实践活动工

程”和“品德修养工程”的文明提升与具体展开，教育人事分配也当作相应的调整。“按劳分配”不
仅要在有形的“实际管理”中得到体现，而且更应该在无形的“理论管理”和特形的“应用伦理管

理”中得到体现；“按劳取酬”不仅要在“考分教学工程”中得以展开，而且也应当在“实践活动工

程”和“品德修养工程”中得到落实。传授知识者应该获取相应的价值满足，引导智慧者和培养

品德者也应该获得相应的价值满足，这应该是教育科学管理中的人事分配原则。教育人事分配

的重新调整是促进教育科学管理文明提升的有力支撑，须得从原有偏主“考分教学工程”的教育

模式视角解脱出来，须得看到“实践活动工程”、“品德修养工程”也和“考分教学工程”一样具有

同格重大的教育文明价值，只有从这种新的分配依据出发，新的教育人事分配才能实现相应公

平，新的教育人事分配才会起到文明认可和有效支持“实践活动工程”、“品德修养工程”具体展

开的积极作用。

12、 由一般管理科学视角看，“分配”是“群体”上方或“全体”上方对“个体”下属的一种主客性的

赐与或供给。在分配实惠面前，“个体”下属是处于客的受惠位置的，其受惠是“群体”上方或“全
体”上方对“个体”下属的工作承认与奖励，并促使“个体”下属继续为“群体”上方或“全体”上方更

积极地工作。在管理实体中，最不能容忍的是在“个体”下属中发生的分配观念的主客颠倒与混

乱，在心理上由受惠人特殊异变成自为是分配主方的索惠人。如果“个体”下属处于反客为主的

心理状态，其分配不但不能成为积极的工作动力，反而成为纠缠不清的分散工作合力的消极麻

烦（中国许多公有管理实体就常常犯这方面的困惑）。在分配观念上处于反客为主的“个体”自
己也不能快活，再争得多少自以为应该得到的实惠也不会愉快，就因为心理视角的主客位置在

分配观念中的颠倒，总会偏主自己角度去“敌视”主持分配的“群体”上方或“全体”上方，部分“个
体”一旦怀着这样的颠倒观念有权代表“群体”或“全体”主持分配时，就会身不由己地把分配搞

成“多捞多得”模样……在教育科学管理中，端正分配观念是“应用伦理管理”的重要工作。教育

科学管理中的“应用伦理管理”不仅要做好教职工端正分配观念的工作，更要做好规范各级领导

人的分配观念工作。因为各级领导者在代表“群体”和“全体”主持分配的时候，自己也是分配受

惠的“个体”下属。一旦领导者观念不端“挟私操作”时，有失“群体公正”和“全体公正”的分配就难

成为有效促进工作的管理动力，甚至还会成为影响工作的消极阻力也说不一定。

13、 人活着需要有精神，精神标志着个体人、群体人、全体人已经处于具体文明存在中，其

精神财富是人的情、理、义需求与实现物化文明的高级文明统一。教育文明当以求索个体人、

群体人、全体人的精神财富为目标，不论是对学生，还是对教职员工。在我们人类“中心”存在

这里，物质是精神的具体条件基础，精神则是物质的特殊文明体现，物质是“客”的环境存在，

精神是“主”的人本存在，我们人类不能颠倒精神与物质的“主”与“客”的关系去（貌似唯物实唯

心地）做似动物一样的物欲奴隶。精神财富含有“刻苦”、“上进”、“愉快”三境域，高质量的精



神财富是三境域的文明统一结果：其深程度的“刻苦”当有相应的高质量“上进”和好品味“愉
快”作支撑；其高质量的“上进”当有好品味“愉快”和深程度“刻苦”作支撑；其好品味的“愉快”当
有深程度“刻苦”和高质量“上进”作支撑。教育科学管理就是要追求“愉快”、“刻苦”、“上进”三境

域文明统一的教育文明效果，对学生是这样的要求，对教职员工也是这样的要求。教育文明一

旦变形，最明显丢失的就是“愉快”部分，在造成偏激“刻苦”和异样“上进”的情况下，最不利于

儿童、少年、青年的文明成长，在缺乏“愉快”的情况下，从事教育工作的教职员工多数时候都

会落入越“富”越伤心的境地。所以，找回“教育愉快”是中国教育科学管理首先需要展开的重要

工作，找回“教育愉快”是教育科学管理中“应用伦理管理”展开具体工作的首选方向。找回“教育

愉快”，找回学生的“教育愉快”，找回教职员工的“教育愉快”，人活着总要有精神，精神总需

要“刻苦”、“上进”和“愉快”的有机统一。

14、 或许可以说，中国的教育科学管理的初始起步工作一开始就是要找回“教育愉快”的工

作……这是一个多么好的主意，不好意思，我似乎已经感觉到不远的将来就会有很多人要向我

的这个理论倡议欢呼。然而，促成中国的教育观念更新谈何容易，中国的高等教育的龙头起舞

谈何容易，具体的理论联系实际谈何容易，岂是个人的一纸倡议就可解决什么问题的，非得有

相当的社会集体力量投入不可，不论是进一步的理论研究探索方面，还是具体的实际工作展开

方面。曾有一句老歌词说“没有共产党就没有新中国”，虽然我是无党派人士，就中国的具体情

况看，我个人相信，也请大家相信，中国教育文明的科学管理希望还在共产党那里，能把“实
际管理”、“理论管理”、“应用伦理管理”文明统一起来的希望还在共产党那里，能把“考分教学

工程”、“实践活动工程”、“品德修养工程”文明统一起来的希望还在共产党那里，能让学生和从

事教育事业的教职员工获得“刻苦”、“上进”、“愉快”文明统一的希望还在共产党那里。如果中

国教育文明有实现科学管理的那一天，如果中国教育文明有找回“教育愉快”并让“教育愉

快”与“教育刻苦”、“教育上进”文明统一的那一天，还是请以后的公民为伟大的执政党的积极教

育文明作为欢呼吧。从事于理论应用伦理新探中的个人能提前做点理论倡议的，不过是一点仅

供参考的星火作为而已。

2007年8月18日（本文首发《中国应用伦理学网》）地址：云南昭通师专教务处（邮政编码
657000）
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