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Aumento da produtividade e
a manutencao de postos de

trabalho

“Para uma sociedade que busca um desenvolvimento na evolugao, a reducao da
jornada é uma forma de distribuir os ganhos econdmicos para que as pessoas tenham
maior disponibilidade de tempo para outras atividades e outras responsabilidades”,
defende Clemente Ganz Lucio

POR GRAZIELA WOLFART

timista diante da significativa reducdo
Odo desemprego no Brasil, o diretor-

-técnico do Dieese, Clemente Ganz
Lucio, traz dados animadores da realidade dos
ultimos anos: “saimos de uma média da ordem
de 22% de desemprego e estamos com uma
taxa inferior a 10%. Portanto, é uma redugdo
muito significativa do desemprego em geral,
incluindo postos de trabalho formais e infor-
mais. O que tem de importante também nesse
processo é que predomina a oferta de postos
de trabalho assalariados, com carteira de tra-
balho assinada. Hoje, dependendo da regido,
de cada 10 postos de trabalho gerados, de 7
a 9 sdo formais, com carteira assinada e com
sistema de protecdo social vinculado”. No en-
tanto, reitera, na entrevista que concedeu por

telefone a IHU On-Line, a evidéncia de que, na
estrutura do mercado de trabalho brasileiro, os
saldrios estdo baixos, ha precarizagdo dos pos-
tos de trabalho, e muitas vezes as condi¢des de
salde ndo sdo adequadas. “Mas uma coisa é
o trabalhador estar empregado, lutando para
melhorar as condic¢Ges de trabalho. Outra coisa
é estar desempregado, sem saldrio, sem renda,
0 que é um problema muito mais grave”.

Clemente Ganz Lucio é diretor-técnico do
Departamento Intersindical de Estatisticas
e Estudos Socioeconémicos — Dieese desde
2004. E também professor na PUC-SP e diretor
do instituto Observatoério Social, com sede em
Sdo Paulo. Na Universidade Federal do Paran3,
graduou-se em Ciéncias Sociais.

Confira a entrevista.

IHU On-Line — Quais os desafios
que se apresentam ao mundo do tra-
balho hoje, considerando principal-
mente a questdo da terceirizagdao e
da precarizagao?

Clemente Ganz Lucio — Temos
hoje no Brasil uma perspectiva que
vem se consolidando ha alguns anos
de incremento dospostos de trabalho,
o0 que é uma boa noticia. Ao mesmo
tempo, precisamos observar a quali-
dade desses postos de trabalho, em
especial no que se refere as condi¢des
de remuneracdo e as condicGes de tra-
balho em geral, ou seja, as condicGes
de saude, de seguranca e todos esses
elementos que caracterizam um pos-
to de trabalho. Ha ainda um volume
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muito grande de postos de trabalho
com péssimas condicGes. Além disso,
temos um processo de incremento
desses postos de trabalho associado
ao uso de tecnologia, o que aumenta,
em grande medida, a intensidade e o
ritmo do trabalho. Isso, muitas vezes,
sO vem a agravar os problemas de
saude que ja existem em funcdo da
precarizacdo. No aspecto especifico
da relagdo entre empresas, um fen6-
meno que ganhou muita participacdo
no mercado de trabalho brasileiro sdo
os postos terceirizados. Ha4 um volume
bastante grande de trabalhadores que
sdo contratados por empresas tercei-
ras, muitas vezes com o objetivo pri-
meiro de redugdo de custos, o que re-

bate sobre os salarios e condicGes de
trabalho nas empresas que prestam
servigos para outras.

IHU On-Line — Qual sua visdo so-
bre a reducdo da jornada de trabalho
como alternativa para a questao do
desemprego?

Clemente Ganz Lucio — Hoje o
problema do desemprego ndo é con-
siderado o principal em nossa socie-
dade, como era ha cerca de 10 anos.
O que temos sao situagdes em que
faltam trabalhadores para desenvol-
ver atividades em alguns setores. Por
exemplo, em muitas regides falta mao
de obra no setor da construgdo civil.
Mas tudo isso ndo significa que, nesse
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momento, ndo deveriamos reduzir a
jornada de trabalho, justamente pen-
sando no longo prazo e no incremen-
to da produtividade numa situacdo
futura de crise, para que o desem-
prego ndo volte a ser um problema. A
reducdo da jornada de trabalho tam-
bém visa ampliar a possibilidade de
postos de trabalho. No curto prazo,
pensando na situacdo brasileira, a re-
ducdo da jornada visaria fundamen-
talmente a disponibilizacdo de mais
tempo para o trabalhador investir em
outras atividades (culturais, de cui-
dado com a familia ou investimento
em formacdo profissional e educagdo
em geral), no sentido da sua qualifica-
¢do ou da sua qualidade de vida. Ou-
tra dimensdo associada a reducdo da
jornada de trabalho é o aumento do
tempo de deslocamento médio que
o trabalhador precisa para chegar ao
local de trabalho, por conta do cres-
cimento das cidades. Portanto, a re-
dugcdo compensaria uma parte desse
tempo que, no geral, ndo é contado
como jornada de trabalho. Em tercei-
ro lugar, a reducdo da jornada sem re-
ducdo de saldrio significa, de alguma
maneira, ganho de produtividade. Se
as empresas estdo tendo ganho de
produtividade, uma forma de reparti-
rem esse ganho com os trabalhadores
é reduzindo a jornada, porque, uma
vez a produtividade aumentando, o
trabalhar pode trabalhar menos e pro-
duzir comparativamente até mais. E a
reducdo da jornada de trabalho tam-
bém significa uma oportunidade para
gerar mais postos de trabalho, na me-
dida em que o volume de trabalho se
mantém ou aumenta e, se a jornada
€ menor, sdo necessarios mais traba-
Ihadores para cumprir a tarefa. Para
uma sociedade que busca um desen-
volvimento na evolucdo, a reducdo da
jornada é uma forma de distribuir os
ganhos econdmicos para que as pes-
soas tenham maior disponibilidade de
tempo para outras atividades e outras
responsabilidades.

IHU On-Line — Que mudangas
estruturais envolvendo o trabalho e
0 emprego estdo em curso no Brasil
hoje?

Clemente Ganz Lucio — Primeiro,
ha uma mudanca estrutural associada
a uma estratégia de desenvolvimento,
caso o Brasil sustente por mais dez,

“Ha ainda um
volume muito
grande de postos
de trabalho
com péssimas
condicoes”

vinte anos, a experiéncia de termos
um mercado de trabalho que vive
uma situacdo de baixo desemprego
ou, muitas vezes, de pleno emprego.
Permanecendo uma situagao dessas,
0 que é 6timo do ponto de vista da
atividade econdmica, nosso pais po-
dera ter uma experiéncia renovada de
imigracdo de trabalhadores vindos da
América Latina e do norte da Europa,
procurando o Brasil como um pais que
recebe trabalhadores imigrantes para
atuar de forma regular. Outra mu-
danga importante nessa situagao que
chamamos de “pleno emprego” é que
ha um revigoramento da ac¢do sindical
que pode buscar partilhar os ganhos
econémicos do ponto de vista do sala-
rio e das condi¢Oes de trabalho. Mais
uma mudanca importante que podera
ser aprofundada é que o incremento
econémico deverd suscitar, junto as
empresas, investimentos em ganho de
produtividade. Se se materializarem
hoje os recursos da comunicac¢do, da
informatica, da eletronica e da meca-
nica, poderdo trazer, por um lado, in-
tensificagcdo no ritmo de trabalho, au-
mento de produtividade, e, por outro
lado, provavelmente, no médio prazo,
podera suscitar a discussdo de perda
ou reducdo de postos de trabalho em
alguns setores pela introducdo da tec-
nologia. Poderemos, em médio prazo,
voltar a ter problemas de desemprego
ndo mais associado necessariamente
3 auséncia de crescimento econémi-
co, que foi o que vivemos nos ultimos
anos, mas um desemprego setorial as-
sociado a uma nova tecnologia, o que
exigira a requalificacdo de muitos tra-
balhadores e poderd deixar alguns de-
sempregados. E uma luta permanente
em buscar o equilibrio entre o aumen-
to da produtividade e a manutengao

de postos de trabalho, com todas as
pessoas ocupadas.

IHU On-Line — Que interpretacao
pode ser feita da queda do desem-
prego no Brasil? Esse dado é realmen-
te animador?

Clemente Ganz Lucio — O resulta-
do geral é de uma reduc¢do muito sig-
nificativa do desemprego. Pelas taxas
que o Dieese calcula de desemprego
metropolitano nos ultimos anos, nds
saimos de uma média da ordem de
22% de desemprego e estamos com
uma taxa inferior a 10%. Portanto, é
uma redugdo muito significativa do
desemprego em geral, incluindo pos-
tos de trabalho formais e informais. O
que tem de importante também nesse
processo é que predomina a oferta de
postos de trabalho assalariados, com
carteira de trabalho assinada. Hoje,
dependendo da regido, de cada 10
postos de trabalho gerados, de 7 a 9
sdo formais, com carteira assinada e
com sistema de protecdo social vin-
culado. E evidente que, na estrutura
do mercado de trabalho brasileiro, os
salarios estdo baixos, ha precarizacdo
dos postos de trabalho, e se é uma
empresa que presta servicos tercei-
rizados muitas vezes o posto de tra-
balho é formal, mas é precario, com
condi¢bes de saude ndo adequadas.
Mas uma coisa é o trabalhador estar
empregado, lutando para melhorar
as condicdes de trabalho. Outra coi-
sa é estar desempregado, sem sala-
rio, sem renda, o que é um problema
muito mais grave. O contexto atual é
diferente dos anos 1990, quando ti-
nhamos baixissimas ofertas de postos
de postos de trabalho e nela predomi-
navam postos informais. De cada 10,
seis eram informais e quatro eram for-
mais. Hd uma mudanca de qualidade
em relacdo a carteira de trabalho e a
protecdo social. No entanto, carteira
de trabalho ndo resolve outras dimen-
sGes que precisam ser transformadas
ao longo das lutas que o movimento
sindical tem que fazer por melhores
condic¢es de salario, de trabalho, pela
regulamentacdo da terceirizacdo no
sentido de evitar a precarizacdo. Ha
uma luta enorme para que a qualida-
de dos postos de trabalho seja aquela
gue nds esperamos.
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IHU On-Line — Quais os caminhos
para reduzir a informalidade do tra-
balho no pais?

Clemente Ganz Lucio — O fato
de uma pessoa optar por ndo ter um
vinculo assalariado ndo é necessaria-
mente ruim. Quando um pedreiro, um
eletricista, um carpinteiro, um jardi-
neiro, um atendente que cuida de fa-
milias, ou um enfermeiro que faz um
atendimento resolve fazer do seu tra-
balho uma prestagdo de servicos, mui-
tas vezes ele tem uma renda e uma
condicdo de trabalho muito melhores
do que as de um assalariado. Se per-
guntarmos para um pedreiro que faz
reformas em residéncias, ele dird que
ndo quer ser um assalariado. Ele quer
continuar a fazer aquele trabalho, pois
ganha muito mais, com melhores con-
dicGes de trabalho. Além disso, é feliz
fazendo o que faz e tem boas condi-
¢O0es de vida. A questdo para esse
trabalhador é como ele, fazendo essa
atividade autdbnoma, pode ter um sis-
tema de protecdo social associado. Ele
pode ser um trabalhador auténomo,
na chamada economia informal, mas
ndo precisa ser informal no sentido
de estar fora da lei. Ele pode ser um
trabalhador por conta propria e estar
plenamente legalizado, contribuindo
para a Previdéncia e sendo benefici-
ario dela, aposentando-se na velhice
da mesma forma que um trabalhador
assalariado. Na agricultura familiar
vemos muito isso. O agricultor fami-
liar ndo é um assalariado e também
ndo é um grande empresario. Ele tem
uma producdo e nao precisa estar na
ilegalidade. Entdo, hoje temos uma
oferta de postos de trabalho bastan-
te interessante. Assim mesmo, ha um
conjunto de trabalhadores que quer

“O fato de uma
pessoa optar por
nao ter um vinculo
assalariado nao é
necessariamente
ruim”

continuar fazendo sua atividade aut6-
noma ou por conta proépria. E isso ndo
€ ruim para a economia.

IHU On-Line — Em que medida os
trabalhadores brasileiros (formais e
informais) possuem acesso ao crédito
e a tecnologia?

Clemente Ganz Lucio — O acesso
ao crédito vem crescendo para todos
os trabalhadores. A agricultura fami-
liar, por exemplo, tem acesso a um
crédito dez vezes maior ao que tinha
na década de 1990. O trabalhador as-
salariado hoje tem acesso ao crédito
consignado com taxas de juros extre-
mamente interessantes comparadas
aos anos 1990. Hoje o crédito para
o consumo estd dado de forma bas-
tante ampliada. O acesso ao crédito
para investimento na micro e peque-
na empresa também existe de forma
facilitada. O crédito passou a ser um
instrumento bem difundido na so-
ciedade brasileira, o que ndo era nos
anos 1980 e 1990. Entdo, essa é uma
mudanca importante, pois ele ajuda a
alavancar o crescimento econémico.
Ja a tecnologia apresenta uma difi-

culdade maior no caso dos pequenos
empreendimentos. No caso dos tra-
balhadores em geral, a tecnologia vai
chegando na vida, no dia a dia, com o
celular, o microcomputador, o cartdo
eletrénico para receber o salario, a
aposentadoria, o Bolsa Familia e para
movimentar a conta bancaria. A tec-
nologia estd entrando para facilitar a
vida dos trabalhadores do ponto de
vista do servico. O problema é que,
quando a tecnologia entra na dimen-
sdo do trabalho, ela acaba intensifi-
cando o ritmo e pode causar doengas,
estresse. Entdo, ela tem vantagens e
desvantagens. Pode melhorar a vida
das pessoas, que usam a tecnologia
para facilitar o cotidiano e, ao mesmo
tempo, intensifica o trabalho.

Leia mais...

>> Confira outras entrevistas
concedidas por Clemente Ganz
Lucio. Acesse nossa pagina ele-

tronica (www.ihu.unisinos.br)

e “O momento é de repartir os
ganhos que as empresas vém
obtendo” — Entrevista publica-
da nas Noticias do Dia do sitio
do IHU em 12-09-2008, dispo-
nivel em http://bit.ly/IDym2A;
Por um pacto mundial do em-
prego — Entrevista publicada
na revista IHU On-Line nume-
ro 291, de 04-05-2009, dispo-
nivel em http://bit.ly/JyKexL.

Congresso Continental de Teologia

Unisinos, Sao Leopoldo/RS, Brasil
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