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A cultura politica do movimento
sindical é extremamente carregada
de representacoes machistas

Entrevista com Verdnica Ferreira

Sindicatos: Espacos para a atuacido das mulheres? Um estudo sobre a participacao

das mulheres em sindicatos filiados 4 Central Unica dos Trabalhadores num

cendrio de reestruturacio produtiva (1986-1999) é o titulo da dissertacdo de

mestrado da cientista politica Veronica Ferreira, defendida no inicio do més na

Unicamp. Em seu estudo, a pesquisadora analisou a militincia feminina, o debate

sobre as relacoes de género e a incorporacao de demandas especificas relacionadas

a condicao feminina na agenda de trés sindicatos do Estado de Sao Paulo: o

Sindicato dos Metalurgicos do ABC, o Sindicato dos Quimicos e Plasticos de Sao

Paulo e o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Sao Paulo,

ao longo dos anos 1990.

Confira a entrevista sobre o tema concedida por e-mail pela estudiosa a JHU On-

Line.

IHU On-Line - Ha diferencas na
participacao das mulheres nos trés
sindicatos estudados? Por qué?
Veronica Ferreira - Sim. Desde os anos
1970, os trés sindicatos buscaram
estimular a participacdo feminina.
Tratava-se de garantir o atendimento
das necessidades das trabalhadoras,
encaminhando seus problemas e
anseios especificos. Isso demandou dos
dirigentes sindicais dois tipos de
atitude. De um lado, era preciso
possibilitar e estimular a participacao
feminina no cotidiano, na militincia
sindical e, inclusive, nas posi¢oes de
lideranca (diretorias sindicais), de
maneira a garantir que as necessidades
das mulheres pudessem chegar ao
espaco sindical. E, desse modo,
pudessem ser incluidas nos debates que
definiriam as demandas de cada
categoria. Por outro lado, era também
necessario que os lideres sindicais
tivessem sensibilidade e disposicao para
canalizar as necessidades das
trabalhadoras. Assim, a capacidade de
mobilizacdo e a forca politica de cada
um dos sindicatos, bem como a
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importancia/sustentacao dada por cada
um deles a sua militincia feminina,
além da porcentagem de mulheres em
cada categoria, foram fatores decisivos
para determinar  as diferencas

observadas nos anos 1990.

Os metalurgicos

O Sindicato dos Metalurgicos do ABC,
que possuia uma militincia feminista
consolidada e um trabalho continuo
com as mulheres desde a década de
1980 (apesar de as mulheres
constituirem uma pequena parcela da
categoria, cerca de 12%), mostrou-se
sensivel as necessidades femininas,
incorporando-as ao seu leque de
bandeiras de luta e encaminhando-as a
mesa de negociacdo. Nesse momento,
porém, diante da intransigéncia
patronal, nao teve sucesso na defesa de
boa parte das garantias sociais para a
mao de obra feminina.

Os quimicos

O Sindicato dos Quimicos e Plasticos de
Sdao Paulo (com cerca de 33% de
mulheres na sua base no final dos anos
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1990) tinha uma Comissdo de Mulheres
e uma militincia feminina articuladas
até meados dos anos 1990. Nesse
periodo, embora este sindicato nao
tenha obtido ampliacoes relevantes das
garantias a maternidade, conseguiu
obter, nos acordos coletivos, a proibi¢ao
da exigéncia de testes para investigacao
de gravidez e o registro em carteira
compativel com a fung¢ao exercida pelas
trabalhadoras. No final dos anos 1990, a
desarticulacdo da Secretaria da Mulher
devido, principalmente, a atitudes
preconceituosas dos militantes e
sindicalistas, somou-se a uma
conjuntura extremamente complicada
para aquele sindicato. Nesse periodo,
houve queda da sindicalizacdo, das
receitas e do poder de barganha nas
campanhas salariais. Nesse segundo
momento, a militAncia  sindical
mostrou-se menos disposta a discutir as
reivindicacoes das mulheres da
categoria (por exemplo, a instituicdo de
mecanismos contra a discriminacio e a
desigualdade salarial) e encaminha-las
a negociacao.

Os bancarios

O Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo
possuia uma Comissiao de Mulheres
bastante ativa no final dos anos 1990.
Na década anterior, o trabalho de
mobilizacdo da Comissao de Mulheres
fora bastante ativo, porém descontinuo.
Nos anos 1990, em resposta a crescente
feminizacdo da categoria (as mulheres
eram 48% da categoria em 1999), a
militAincia e a direcdo sindical
mostraram-se  mais  sensiveis  as
reivindicacoes femininas. Como
resultado, o Sindicato dos Bancarios
obteve os melhores acordos, no que se
refere as garantias a maternidade e a
paternidade. Maior dificuldade foi
enfrentada na negociacao de clausulas
relativas a igualdade de oportunidades
e assédio sexual, que mnao foram
convertidas em itens dos acordos
coletivos.
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IHU On-Line - Por que as mulheres
participam pouco dos sindicatos? A
"culpa" é das mulheres ou da
estrutura dos sindicatos? Quais sao
as conseqiiéncias dessa pouca
participacao das mulheres?

Verdnica Ferreira - Esta é uma questao
bem dificil de responder. Para que um
trabalhador (de qualquer sexo)
participe de um  sindicato, ¢
fundamental que ele se reconheca no
projeto politico do sindicato, ou seja,
que se identifique com aquela entidade
de classe, e isso significa ter suas
necessidades e anseios encaminhados
pela entidade. Os sindicatos devem
também abrir espaco para a discussido
dos problemas que atingem os diversos
segmentos das categorias, escuta-los,
inserir esses novos temas em suas
discussdes. E, é claro, chamar os
trabalhadores (as) para o sindicato,
desenvolver eventos, atividades.

Cultura carregada de representacoes
machistas

No que toca as relacdoes de género,
varios pesquisadores antes de mim ja
detectavam que a cultura politica do
movimento sindical é extremamente
carregada de representacdes machistas -
tanto no discurso como nas praticas.
Por exemplo, as reunides dos sindicatos
sao realizadas no periodo noturno e,
muitas vezes, prolongam-se até altas
horas. A maioria dos eventos sindicais,
até bem pouco tempo, nao contava com
creche para os filhos dos militantes. As
plenarias da CUT duram de dois a trés
dias... E as mulheres tém
responsabilidades domésticas, filhos.
Militar no sindicato fica bem mais
dificil para as mulheres do que para
homens. E algo perigoso: os sindicatos
nao se adaptam, ndo adaptam seus
discursos.. As mulheres se afastam e,
nao estando no sindicato, suas questoes
especificas tendem a ser relegadas a um
segundo plano.

IHU On-Line - Como as mulheres
tém se posicionado em relacao a
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esse espaco que nao é ocupado
corretamente?

Verdnica Ferreira - Nos anos 1980,
houve um crescimento, nao apenas da
participacdo, mas também do proéprio
debate sobre as necessidades das
trabalhadoras, sobre a condicao
feminina e sobre as relacdes de género
no trabalho e no espaco sindical. Por
meio de sindicalistas identificadas com
as idéias feministas esse debate chegou
a CUT, que criou a Comissdao Nacional
da  Mulher Trabalhadora (hoje,
Secretaria ~ Nacional da  Mulher
Trabalhadora), a qual teve o papel
fundamental de centralizar a discussao
de género, difundi-la para o conjunto
dos sindicatos cutistas e fazer a ponte
entre 0 movimento sindical e outros
movimentos sociais, sobretudo o
movimento feminista. A principal
demonstracdo dessa influéncia foi a
introdu¢do do debate sobre agdes
afirmativas no ambito da CUT, e a
posterior aprovacdo da destinacao de
cotas de 30% dos cargos de direcao dos
sindicatos - e da CUT - para as
mulheres.

Debate retrocedeu nos anos 1990
Nos anos 1990, entretanto, o debate de
género diminuiu sensivelmente em
intensidade no conjunto do movimento
sindical ligado a Central. As cotas para
mulheres foram aplicadas na
constituicdo da dire¢ao nacional da
CUT e nas diretorias de alguns dos
principais sindicatos, mas até hoje ha
uma grande dificuldade em difundir
este principio para o conjunto dos
sindicatos filiados. Nos sindicatos
pesquisados, muitas vezes, as demandas
especificas das mulheres perderam
prioridade para questdes como saldrio e
manutencdo do nivel de emprego na
agenda sindical e, por conta disso, nao
foram convertidas em conquistas para
as trabalhadoras.

IHU On-Line - Qual é a origem dessa
situacao?
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Verdnica Ferreira - A origem dessa
situacao esta, é claro, relacionada ao
cenario politico e econdmico da década
de 1990, notadamente hostil e dificil
para o movimento sindical. Entretanto,
existe um fator mais antigo e mais
profundamente enraizado nas acoes das
liderangas sindicais: o machismo, que
permaneceu renitente no  espaco
sindical. (@) questionamento
desenvolvido pelas sindicalistas
feministas contribuiu para uma maior
sensibilizacdo das lideranc¢as sindicais
em relacio a discriminacdo e as
demandas femininas. Entretanto, a
discriminacdo sexista, condenada no
discurso, é ainda praticada, muitas
vezes sem ser percebida, por liderancas
sindicais de ambos os sexos. A cultura
sindical mostrou-se resistente tanto a
inser¢do das mulheres na militincia e
nas instincias decisérias quanto a
discussao das relacoes de poder nos
sindicatos e a incorporacdo de
demandas relativas a  condicao
feminina. As mudancas no perfil das
categorias profissionais foram
acompanhadas muito lentamente por
mudangas de atitudes dos sindicatos
estudados.

IHU On-Line - A dupla jornada -
trabalho e casa - é uma das
questoes que atrapalha a
participacao das mulheres nos
sindicatos?

Verdnica Ferreira - Sim e ndo. Ela
dificulta, mas nao impede. Mas, muitas
vezes, ela aparece no discurso de
militantes e  dirigentes sindicais
(homens) como fator impeditivo.
Ninguém questiona, porém, o fato de as
atividades sindicais serem organizadas
em func¢do do cotidiano masculino. Em
geral, na nossa sociedade, os homens
estdo desobrigados de tarefas
domésticas e de cuidar dos filhos. Ora,
muitos deles sao pais, e também nao
deveriam ficar dias longe da familia,
participando de uma plenaria da CUT,
por exemplo.
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